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DƖĎĄŵŲĮƐĎ µŵŇŇëũƗ 
 

»ĪĮŬ ŬŲŵĊƗ ŬĎũƐĎŬ ëŬ ë ăëŬĮŬ ģōũ ŲĪĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ŬŲũëŲĎĤĮĄ ģŵňĊĮňĤ ŦũōĤũëŇŬ ģōũ @ŵŲĄĪ 
ĄōŇŦëňĮĎŬ ōň ŲĪĎ WĎũŇëň ŇëũĿĎŲ ģōũ ŬŇëũŲ ëňĊ ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ ŇōăĮŁĮŲƗɠ »ĪĎũĎģōũĎɡ ƑĎ ŬĎŲ ōŵŲ Ųō 
ĮĊĎňŲĮģƗ ĿĎƗ ĊũĮƐĎũŬ ëňĊ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲŬ ëŬ ƑĎŁŁ ëŬ ŬŲũĎňĤŲĪŬɡ ũĮŬĿŬ ëňĊ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ōň ăōŲĪ ŲĪĎ 
@ŵŲĄĪ ëňĊ ŲĪĎ WĎũŇëň ŬĮĊĎɠ »ĪĮŬ ƑëƗɡ ƑĎ ĮĊĎňŲĮģƗ ŲĪĎ ŇōŬŲ ŦũōŇĮŬĮňĤ ëũĎëŬ ģōũ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ëňĊ 
ĊĎũĮƐĎ ũĎĄōŇŇĎňĊëŲĮōňŬ ōň ŲĪĎ ĊĎŬĮĤň ōģ ģŵňĊĮňĤ ŦũōĤũëŇŬɠ »ĪĎ ŬŲŵĊƗ ĮŬ ŬŵŦŦōũŲĎĊ ăƗ ȨȪ 
ĮňŲĎũƐĮĎƑŬ ƑĮŲĪ ĎƖŦĎũŲŬ ģũōŇ ăōŲĪ ĄōŵňŲũĮĎŬ ɯĮňĊŵŬŲũƗɡ ũĎŬĎëũĄĪɡ ĤōƐĎũňŇĎňŲɰɠ »ĪĎ ŬĎĄŲōũ ĮŬ 
ĊĮƐĮĊĎĊ ĮňŲō Ȩȩ ŬŵăɵŇëũĿĎŲŬ ƑĪĮĄĪ ƑĎ ëňëŁƗƟĎ ŬƗŬŲĎŇëŲĮĄëŁŁƗ ëňĊɡ ăëŬĎĊ ōň ŲĪĎ ëŬŬĎŬŬŇĎňŲɡ ģōŵũ 
ĊĎĎŦɵĊĮƐĎ ŲōŦĮĄŬ ëũĎ ŬĎŁĎĄŲĎĊɢ Ñȩ× ʲ ŬŇëũŲ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɡ @ëŲë ʲ ŬōģŲƑëũĎɵăëŬĎĊ ŬĎũƐĮĄĎɡ ÑȩW 
ʲ ŬŇëũŲ ĄĪëũĤĮňĤɡ ëňĊ ăëŲŲĎũƗ ĎŁĎĄŲũĮĄ ŲũŵĄĿŬ ɯ9D»ɰɠ ^ň ŲĪĎ ŬŵăŇëũĿĎŲ ōģ Ñȩ× ʲ ŬŇëũŲ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɡ @ŵŲĄĪ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ĪëƐĎ ëň ōŦŦōũŲŵňĮŲƗ Įň ŬĪëŦĮňĤ DŵũōŦĎëň ëňĊ WĎũŇëň Ñȩ× 
ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ŬŲëňĊëũĊŬ ăƗ ŦũōŇōŲĮňĤ ŬĎĄŵũĎ ĊëŲë ŇëňëĤĎŇĎňŲɡ ŦëũŲňĎũŬĪĮŦŬ ģōũ ŦĮŁōŲ 
ŦũōļĎĄŲŬɡ ëňĊ ĎƖŦëňĊĮňĤ ŲĎŬŲ ĎňƐĮũōňŇĎňŲŬɡ ăŵŲ ŇŵŬŲ ŦũōĄĎĎĊ ĄëŵŲĮōŵŬŁƗ ĊŵĎ Ųō ŁĮŇĮŲĎĊ ĮňŲĎũĎŬŲ 
ģũōŇ ŬōŇĎ ëŵŲōŇōŲĮƐĎ wDqŬɠ »ĪĎ ĎƖŦĎũŲĮŬĎ Įň ŇōăĮŁĮŲƗ ĊëŲë ëňĊ ŬōģŲƑëũĎɵăëŬĎĊ ŬĎũƐĮĄĎŬ ōģ 
@ŵŲĄĪ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ Ąëň ĪĎŁŦ WĎũŇëň ĄĮŲĮĎŬ ëĊōŦŲ ĊëŲëɵĊũĮƐĎň ŬōŁŵŲĮōňŬ ŲĪũōŵĤĪ ĄũōŬŬɵăōũĊĎũ 
ĿňōƑŁĎĊĤĎ ŲũëňŬģĎũ ëňĊ ĄōŇŇōň ŬŲëňĊëũĊŬɡ ăŵŲ @ŵŲĄĪ ĄōŇŦëňĮĎŬ ŇŵŬŲ ĊĎƧňĎ ë ĄŁĎëũ ¾µ¯ Ųō 
ĄōŇŦĎŲĎ ƑĮŲĪ ŬŲũōňĤ WĎũŇëň ĊĮĤĮŲëŁ ŦũōƐĮĊĎũŬɠ ÑȩW ʲ ŬŇëũŲ ĄĪëũĤĮňĤ ĮŬ ë ŇëũĿĎŲ ŲĪëŲ ƗĮĎŁĊŬ ăōŲĪ 
ĤũĎëŲ ŦōŲĎňŲĮëŁ ëňĊ ĤũĎëŲ ĄōŇŦŁĎƖĮŲƗɠ »ĪĮŬ ĮŬ ŇëĮňŁƗ ăĎĄëŵŬĎ ĮŲ ĄōŵŦŁĎŬ ŲĪĎ ĎňĎũĤƗ ëňĊ ŇōăĮŁĮŲƗ 
ŬĎĄŲōũɠ VŵũŲĪĎũŇōũĎɡ ĮŲ ũĎŨŵĮũĎŬ ĮňŲĎũňëŲĮōňëŁ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ōň ë DŵũōŦĎëň ŁĎƐĎŁɠ [ōƑĎƐĎũɡ ĮŲ ĮŬ 
ƑĮŲĪōŵŲ ĄōŇŦĎŲĮŲĮōňɢ ŲĪĎ ŦëũëŁŁĎŁ ũëŇŦɵŵŦŬ ōģ 9DÑ ëňĊ ũĎňĎƑëăŁĎŬ ũĎŨŵĮũĎ ŬŵĄĪ ŬĮĤňĮƧĄëňŲ ëňĊ 
ĄōŬŲŁƗ ĄĪëňĤĎŬ Ųō ŲĪĎ ĤũĮĊ ōň ëŁŁ ŁĎƐĎŁŬɡ ŲĪëŲ ňōŲ ŁĎƐĎũëĤĮňĤ ŲĪĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ōģ ŇĮŁŁĮōňŬ ōģ 9DÑ ōň ŲĪĎ 
ũōëĊ ĮŬ ŵňŲĪĮňĿëăŁĎɠ »ĪĎ ĄĪëŁŁĎňĤĎ ŇëĮňŁƗ ŁĮĎŬ Įň ĄũĎëŲĮňĤ ë ũĎĤŵŁëŲōũƗ ëňĊ ăŵŬĮňĎŬŬ ĎňƐĮũōňŇĎňŲ 
ŲĪëŲ ģōŬŲĎũŬ ăĎňĎƧŲŬ ģōũ ëŁŁ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬɠ qōŬŲ ĪĎëƐƗ ĄōŇŇĎũĄĮëŁ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ŬōŁĊ ăƗ ŲĪĎ ĎňĊ ōģ ŲĪĎ 
ĊĎĄëĊĎ ƑĮŁŁ ăĎ ĎŁĎĄŲũĮĄɠ ÒĮŲĪ ŲĪĎ ăëŲŲĎũƗ ăĎĮňĤ ŲĪĎ ĿĎƗ ĄōŇŦōňĎňŲɡ ĤëĮňĮňĤ ŇëũĿĎŲ ŬĪëũĎŬ ĮŬ 
ĮŇŦōũŲëňŲ ģōũ WĎũŇëňƗ ëňĊ ŲĪĎ rĎŲĪĎũŁëňĊŬɠ @ŵĎ Ųō ŲĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁ ëĊƐëňĄĎŬɡ ƑĪĮĄĪ ĎňëăŁĎ 
ĮňĄũĎëŬĎĊ ĊũĮƐĮňĤ ũëňĤĎŬ ëňĊɡ ŲĪŵŬɡ ĎňëăŁĎ ĎŁĎĄŲũĮĄ ŲũŵĄĿĮňĤ Įň ŲĪĎ ƧũŬŲ ŦŁëĄĎɡ ŲĪĎũĎ ëũĎ ŬŲĮŁŁ 
ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ Ųō ŬŲũĎňĤŲĪĎň ŲĪĎ ŇëũĿĎŲ ŦōŬĮŲĮōňɠ »ĪĎ ŇōŬŲ ŦũōŇĮŬĮňĤ ƑëƗ Ųō ëĄĪĮĎƐĎ ŲĪĮŬ Įň ëň 
ĎĄōňōŇĮĄëŁŁƗ ĎƪĄĮĎňŲ ŇëňňĎũ ĮŬ ģōŬŲĎũĮňĤ ũĎŬĎëũĄĪ ĄōŁŁëăōũëŲĮōňŬɡ ƑĪĮĄĪ ëũĎ ĄũŵĄĮëŁ Įň ŲĪĎ  ăŵĮŁĊɵ
ŵŦ ōģ ĿňōƑŁĎĊĤĎɠ 

 

  

[ĮĤĪ 
¯ōŲĎňŲĮëŁŬ ɭ 
@ĎĎŦɵ@ĮƐĎŬ

Ñȩ× ̡ ŬŇëũŲ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ

@ëŲë ʲ ŬōģŲƑëũĎ 
ăëŬĎĊ ŬĎũƐĮĄĎŬ

ÑȩW ̡ ŬŇëũŲ 
ĄĪëũĤĮňĤ

9ëŲŲĎũƗ ĎŁĎĄŲũĮĄ
ŲũŵĄĿŬ ɯ9D»ɰ

qĮŬŬĮōň ʲ 
qĎŲĪōĊōŁōĤƗ

ĮňĮŲĮëŁ ĊĎƧňĮŲĮōň ōģ ŲĪĎ ŬĄōŦĎ ëňĊ 
ũĎĤŵŁëũ ĎƖĄĪëňĤĎ Įň ƐëũĮōŵŬ 
ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũ ĤũōŵŦŬ

ȨȪŬĎŇĮɵŬŲũŵĄŲŵũĎĊ ĮňŲĎũƐĮĎƑŬ
ƑĮŲĪ ĎƖŦĎũŲŬ ģũōŇ rl ʲ WD²

µƗŬŲĎŇëŲĮĄ ëňëŁƗŬĮŬ ʲ 
ĎƐëŁŵëŲĮōňōģ Ȩȩ ŬŵăɵŇëũĿĎŲŬ 
ƑĮŲĪĮň ŲĪĎ ŲĪũĎĎ ŇëĮň ŲōŦĮĄŬ

ÒĪëŲ ëũĎ ŲũĎňĊŬ Įň WD²ɡ 
ƑĪĎũĎʀŬ ĄōŁŁëă ŦōŲĎňŲĮëŁɡ 
ƑĪō ëũĎ ŲĪĎ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬɧ

ÒĎŁŁɵũōŵňĊĎĊ ĎƖŦĎũŲ ƐĮĎƑ ōň 
ëŁŁ ŲōŦĮĄŬɡ ĮňĄŁɠ ëŬŬĎŬŬŇĎňŲōģ 
ŲĪĎĮũ ăŵŬĮňĎŬŬ ŦōŲĎňŲĮëŁ

ÒĪĮĄĪ ŇëũĿĎŲŬ ƗĮĎŁĊ ŲĪĎ 
ĤũĎëŲĎŬŲ ŦōŲĎňŲĮëŁ ɷ
ëňĊ ƑĪƗɧ

µŲëŲŵŬ ±ŵō ɭ 
@ũĮƐĎũŬ ʲ 
9ëũũĮĎũŬ

^ňňōƐëŲĮōňģōŬŲĎũŬ ŇëũĿĎŲ 
ĤũōƑŲĪɷĮňƐĎŬŲŇĎňŲŬ
ňĎĄĎŬŬëũƗ Ųō ĄōŇŦĎŲĎ

rëŲĮōňëŁɡ DŵũōŦĎëň ëňĊ ĤŁōăëŁ 
ŦōŁĮŲĮĄëŁ ŬĮŲŵëŲĮōň ĤŵëũëňŲĎĎŬ 
ŁĮŲŲŁĎŬŲëăĮŁĮŲƗɠ

^ňƐĎŬŲŇĎňŲŬ ëũĎ ĪĎŬĮŲëňŲɣ 
WōƐĎũňŇĎňŲŬ ňĎĎĊ Ųō ĄũĎëŲĎ 
ë ŬŲũëŲĎĤƗ Ųō ĎŬŲëăŁĮŬĪ ŲũŵŬŲ

µōģŲƑëũĎ ɯĎĤ!@!µɰɡ ŬĎũƐĮĄĎŬɡ 
ĪëũĊƑëũĎ ɯĎĤ9ëŲɠɰɣ 9ŵŬĮňĎŬŬ 
ŇōĊĎŁŬɣ kňōƑŁĎĊĤĎ

qŵŁŲĮɵŁĎƐĎŁ ũĎĤŵŁëŲĮōňŬëũĎ ăōŲĪ
ăëũũĮĎũŬëňĊ ĊũĮƐĎũŬɯĎŇĮŬŬĮōňŬɡ 
ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōňɡ ĊëŲë ŬĎĄŵũĮŲƗɡ 
ŬŵăŬĮĊĮĎŬɭŲëũĮģģŬɤ

:ũōŬŬɵŬĎĄŲĮōňëŁ ĄōŇŦŁĎƖĮŲƗ 
ũĎŨŵĮũĎŬ ļōĮňŲ ĎģģōũŲŬ Ųō ăĎ 
ĄōŇŦĎŲĮŲĮƐĎ

ÒĪĎũĎʀŬ ŲĪĎ WD² ŇëũĿĎŲ 
ĪĎëĊĎĊ ëňĊ ƑĪëŲ ëũĎ ŲĪĎ 
Ňëļōũ ĮňƨŵĎňĄĎŬɧ

ÒĪëŲ ëũĎ ŲĪĎ ĿĎƗ 
ŇëũĿĎŲŬ ëňĊ ŲĪĎĮũ 
ũĎŬŦĎĄŲĮƐĎ ŬŲũĎňĤŲĪŬɡ 
ũĮŬĿŬɡ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬɡ ɤ ɧ

ÒĪëŲ ëũĎ ŲĪĎ ŇōŬŲ 
ŦũōŇĮŬĮňĤëũĎëŬ ģōũ 
ĄōŁŁëăōũëŲĮōňëňĊ ĪōƑ 
Ąëň ŲĪĎ ŲƑō ĄōŵňŲũĮĎŬ 
ĄōŁŁëăōũëŲĎɧ ÒĪëŲ ĄōŵŁĊ 
ŦũōĤũëŇŬ ŁōōĿ ŁĮĿĎɧ



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  Π 

Ȩɠ ^ňŲũōĊŵĄŲĮōň 
»ĪĎ ŦŵũŦōŬĎ ōģ ŲĪĮŬ ŬŲŵĊƗ ĮŬ Ųō ëňëŁƗƟĎ ŇëũĿĎŲ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ģōũ @ŵŲĄĪ ĄōŇŦëňĮĎŬɡ ŬĄĮĎňŲĮƧĄ 
ĮňŬŲĮŲŵŲĮōňŬ ëňĊ ŦōŁĮĄƗŇëĿĎũŬ Įň ŲĪĎ ĄōňŲĎƖŲ ōģ WĎũŇëňƗʀŬ ĄĪëňĤĮňĤ ŇōăĮŁĮŲƗ ŬĎĄŲōũɠ ^Ų ŁōōĿŬ ëŲ 
ĄũŵĄĮëŁ ëũĎëŬ ŬŵĄĪ ëŬɣ ŬŇëũŲ ŇōăĮŁĮŲƗɡ ĤũĎĎň ŦũōŦŵŁŬĮōň ëňĊ ĊĮĤĮŲëŁĮƟëŲĮōň ōģ ŲũëňŬŦōũŲɠ 9ëŬĎĊ ōň 
ăōŲĪ ŲĪĎ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ëňĊ ŁĮŇĮŲëŲĮōňŬ ōģ ŲĪĎ @ŵŲĄĪ ĮňĊŵŬŲũƗ Įň ŲĪĎ WĎũŇëň ŇëũĿĎŲɡ ŲĪĮŬ ŬŲŵĊƗ 
ōģģĎũŬ ũĎĄōŇŇĎňĊëŲĮōňŬ ģōũ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ ëňĊ ŦōŬĮŲĮōňĮňĤɠ »ĪĎ ƧňĊĮňĤŬ ëũĎ ŇĎëňŲ Ųō ëŬŬĮŬŲ @ŵŲĄĪ 
ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ Įň ĮĊĎňŲĮģƗĮňĤ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ Ųō ŁĎƐĎũëĤĎ ŲĪĎĮũ ĿňōƑŁĎĊĤĎ ëňĊ ŲĎĄĪňōŁōĤƗ Ųō ŬŵŦŦōũŲ 
ëňĊ ŦũōƧŲ ģũōŇ WĎũŇëňƗʆŬ ŬĪĮģŲĮňĤ ŇōăĮŁĮŲƗ ŬĄĎňĎɠ 

 

ȨɠȨ ÑĮŬĮōň ëňĊ ŇĮŬŬĮōň ōģ µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ 
qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ 

WĎũŇëňƗɡ ëŬ ë ĤŁōăëŁ ŁĎëĊĎũ Įň ŲĪĎ ëŵŲōŇōŲĮƐĎ ëňĊ ŲũëňŬŦōũŲëŲĮōň ŬĎĄŲōũɡ ĮŬ ëŲ ë ŦĮƐōŲëŁ ŇōŇĎňŲ Įň 
ĮŲŬ ļōŵũňĎƗ ŲōƑëũĊ ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ ũōëĊ ŇōăĮŁĮŲƗɠ ÒĮŲĪ ĮňĄũĎëŬĮňĤ ŵũăëňĮƟëŲĮōňɡ ĄŁĮŇëŲĎ ĄĪëňĤĎ 
ĄōňĄĎũňŬɡ ëňĊ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁ ëĊƐëňĄĎŇĎňŲŬɡ ŲĪĎ ĄōŵňŲũƗ ĎňƐĮŬĮōňŬ ë ģŵŲŵũĎ ƑĪĎũĎ ŇōăĮŁĮŲƗ ĮŬ 
ĎƪĄĮĎňŲɡ ŁōƑɵĎŇĮŬŬĮōňɡ ëňĊ ŬĎëŇŁĎŬŬŁƗ ĮňŲĎĤũëŲĎĊɠ »ĪĎ ĤōëŁ ĮŬ Ųō ĄũĎëŲĎ ë ŲũëňŬŦōũŲëŲĮōň ŬƗŬŲĎŇ 
ŲĪëŲ ňōŲ ōňŁƗ ŇĎĎŲŬ ŲĪĎ ĊĎŇëňĊŬ ōģ ë ĤũōƑĮňĤ ŦōŦŵŁëŲĮōň ăŵŲ ëŁŬō ëŁĮĤňŬ ƑĮŲĪ ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ëňĊ 
ĎĄōňōŇĮĄ ŬŵŬŲëĮňëăĮŁĮŲƗɠ 

»ō ëĄĪĮĎƐĎ ŲĪĮŬ ƐĮŬĮōňɡ ŲƑō ĿĎƗ ŇĮŬŬĮōňŬ ëũĎ ëŲ ŲĪĎ ģōũĎģũōňŲ ōģ WĎũŇëňƗʀŬ ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ ũōëĊ 
ŇōăĮŁĮŲƗ ŬŲũëŲĎĤƗɢ ĊĮĤĮŲĮƟĮňĤ ëňĊ ĄōňňĎĄŲĮňĤ ŇōăĮŁĮŲƗ ëŬ ƑĎŁŁ ëŬ ŲũëňŬģōũŇĮňĤ ŦũōŦŵŁŬĮōň 
ŬƗŬŲĎŇŬ ģōũ ŇōŲōũĮƟĎĊ ĮňĊĮƐĮĊŵëŁ ŲũëňŬŦōũŲ Įň ăōŲĪ ŦëŬŬĎňĤĎũ ĄëũŬ ëňĊ ĪĎëƐƗɵĊŵŲƗ ƐĎĪĮĄŁĎŬɠ »ĪĎ 
ƧũŬŲ ŇĮŬŬĮōň ģōĄŵŬĎŬ ōň ŁĎƐĎũëĤĮňĤ ĊĮĤĮŲëŁ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬ Ųō ōŦŲĮŇĮƟĎ ŲũëƪĄ ƨōƑɡ ĎňĪëňĄĎ 
ĄōňňĎĄŲĮƐĮŲƗɡ ëňĊ ĎňëăŁĎ ĮňŲĎŁŁĮĤĎňŲ ŇōăĮŁĮŲƗ ŬōŁŵŲĮōňŬɠ »ĪĎ ŬĎĄōňĊ ŇĮŬŬĮōň ëĊĊũĎŬŬĎŬ ŲĪĎ ŬĪĮģŲ 
ģũōŇ ģōŬŬĮŁɵģŵĎŁɵăëŬĎĊ ŦũōŦŵŁŬĮōň ŬƗŬŲĎŇŬ Ųō ŁōƑɵ ëňĊ ƟĎũōɵĎŇĮŬŬĮōň ëŁŲĎũňëŲĮƐĎŬɡ ŬŵĄĪ ëŬ 
ăëŲŲĎũƗɵĎŁĎĄŲũĮĄ ëňĊ ĪƗĊũōĤĎňɵŦōƑĎũĎĊ ƐĎĪĮĄŁĎŬɡ ĎňŬŵũĮňĤ ŲĪëŲ ăōŲĪ ĮňĊĮƐĮĊŵëŁ ëňĊ ĄōŇŇĎũĄĮëŁ 
ŲũëňŬŦōũŲ ĄōňŲũĮăŵŲĎ Ųō ë ĤũĎĎňĎũ ģŵŲŵũĎɠ VĮĤŵũĎ Ȩ ŬĪōƑŬ ëň ōƐĎũƐĮĎƑ ōģ ŲĪĎ ŲōŦĮĄŬ ĄōňŬĮĊĎũĎĊ 
ƑĮŲĪĮň ŲĪĮŬ ŬŲŵĊƗɠ  

»ĪĎŬĎ ŇĮŬŬĮōňŬɡ ĊũĮƐĎň ăƗ ĮňňōƐëŲĮōň ëňĊ ŦōŁĮĄƗ ŬŵŦŦōũŲɡ ëũĎ ĎŬŬĎňŲĮëŁ ģōũ ũĎĊŵĄĮňĤ ĎŇĮŬŬĮōňŬɡ 
ĮŇŦũōƐĮňĤ ĎƪĄĮĎňĄƗɡ ëňĊ ŇëĮňŲëĮňĮňĤ WĎũŇëňƗʀŬ ŇōăĮŁĮŲƗ ĮňĊŵŬŲũƗ Įň ŲĪĎ ĤŁōăëŁ ŲũëňŬĮŲĮōňɠ »ĪĎ 
ģōŁŁōƑĮňĤ ŬĎĄŲĮōňŬ ƑĮŁŁ ĎƖŦŁōũĎ ĪōƑ ĊĮĤĮŲëŁĮƟëŲĮōňɡ ĄōňňĎĄŲĮƐĮŲƗɡ ëňĊ ĄŁĎëň ŦũōŦŵŁŬĮōň ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬ 
ëũĎ ŬĪëŦĮňĤ ŲĪĎ ģŵŲŵũĎ ōģ ũōëĊ ŇōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗɠ  

  

VĮĤŵũĎ Ȩɢ ŲōŦĮĄŬ ōģ ŲĪĎ ŬŲŵĊƗ 

@ĮĤĮŲĮƟĎ ëňĊ ĄōňňĎĄŲ 
ŇōăĮŁĮŲƗ

»ũëňŬģōũŇ ŇōŲōũĮƟĎĊ 
ĮňĊĮƐĮĊŵëŁ ŲũëňŬŦōũŲ

¯ëŬŬĎňĤĎũ :ëũŬ
ɯʝ ȪɠȬ Ųɰ

»ũŵĄĿŬ ëňĊ 9ŵŬĎŬ
ɯʜ ȪɠȬ Ųɰ

@ĮĤĮŲëŁĮƟëŲĮōň ëňĊ 
:ōňňĎĄŲĎĊ qōăĮŁĮŲƗ

ɯƐëũĮĎŲƗ ōģ ōƐĎũŁëŦŦĮňĤ ŲōŦĮĄŬ 
ƑĮŲĪĮň ŲĪĎ ŬëŇĎ ĎĄōɵŬƗŬŲĎŇɰ

¯ũōŦŵŁŬĮōň »ĎĄĪňōŁōĤƗ 
»ũŵĄĿŬ ʲ 9ŵŬĎŬ

¯ũōŦŵŁŬĮōň »ĎĄĪňōŁōĤƗ 
¯ëŬŬĎňĤĎũ :ëũŬ

Á @ĮĤĮŲëŁ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ɯµĎňŬōũŬɡ 
ŬĮĤňëŁŬɡ ŲũëƪĄ ŇëňëĤĎŇĎňŲɡ ɤɰ

Á :ōňňĎĄŲĎĊ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ɯÑȩ×ɡɤɰ
Á DɭD ëũĄĪĮŲĎĄŲŵũĎ Įň ƐĎĪĮĄŁĎŬ
Á @ũĮƐĎũ ëŬŬĮŬŲëňĄĎ ŬƗŬŲĎŇŬ
Á !ŵŲōŇëŲĎĊ ĊũĮƐĮňĤ

Á ÑĎĪĮĄŁĎ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬ ëňĊ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ģōũ
- DŁĎĄŲũĮƧĄëŲĮōň 
- [ƗĊũōĤĎň
- DɵVŵĎŁŬ



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  Ρ 

[ŔŊƨƖĲЮΥжЮ]ĲŰĲƖċũЮƚƣƨĬǃЮċƓƓƖŸċĦő 

Ȩɠȩ qĎŲĪōĊōŁōĤƗ 
»ĪĮŬ ŬŲŵĊƗ ģōŁŁōƑŬ ë ŬŲũŵĄŲŵũĎĊ ëŦŦũōëĄĪ ɯŬĎĎ [ŔŊƨƖĲШΞɰ Ųō ëŬŬĎŬŬ ŇëũĿĎŲ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ģōũ @ŵŲĄĪ 
ĄōŇŦëňĮĎŬɡ ŬĄĮĎňŲĮƧĄ ĮňŬŲĮŲŵŲĮōňŬɡ ëňĊ ŦōŁĮĄƗŇëĿĎũŬ Įň WĎũŇëňƗʀŬ ŇōăĮŁĮŲƗ ŬĎĄŲōũɠ »ĪĎ 
ŇĎŲĪōĊōŁōĤƗ ĄōŇăĮňĎŬ ĎƖŦĎũŲ ĮňŬĮĤĪŲŬɡ ŇëũĿĎŲ ũĎŬĎëũĄĪɡ ëňĊ ŲũĎňĊ ëňëŁƗŬĮŬ Ųō ŦũōƐĮĊĎ ë 
ĄōŇŦũĎĪĎňŬĮƐĎ ŵňĊĎũŬŲëňĊĮňĤ ōģ ĎŇĎũĤĮňĤ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ëňĊ ĄĪëŁŁĎňĤĎŬɠ  
»ō ĮĊĎňŲĮģƗ ĿĎƗ ŲũĎňĊŬ ëňĊ ŇëũĿĎŲ ĊƗňëŇĮĄŬɡ ĎƖŦĎũŲ ĮňŲĎũƐĮĎƑŬ ëňĊ ƑōũĿŬĪōŦŬ ëũĎ ĄōňĊŵĄŲĎĊɡ 
ëŁŁōƑĮňĤ ģōũ ŲĪĎ ŬĄōŵŲĮňĤ ōģ ĪōŲ ŲōŦĮĄŬ ëňĊ ĎŇĎũĤĮňĤ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲŬɠ »ĪĎ ŇëũĿĎŲ ĮŬ ŲĪĎň 
ĄëŲĎĤōũĮƟĎĊ ĮňŲō ũĎŁĎƐëňŲ ŬŵăŇëũĿĎŲŬɡ ģōŁŁōƑĎĊ ăƗ ĎƖŲĎňŬĮƐĎ ũĎŬĎëũĄĪ Ųō ĎƐëŁŵëŲĎ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁ 
ëňĊ ăŵŬĮňĎŬŬ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬɠ ! ŬƗŬŲĎŇëŲĮĄ ũëŲĮňĤ ŦũōĄĎŬŬ ĮŬ ëŦŦŁĮĎĊ Ųō ëŬŬĎŬŬ ĊĮģģĎũĎňŲ 
ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬɡ ŬĎũƐĮĄĎŬɡ ëňĊ ŇëũĿĎŲ ŬĎĤŇĎňŲŬɡ ŁĎëĊĮňĤ Ųō ŲĪĎ ŬĎŁĎĄŲĮōň ōģ ĿĎƗ ʅ@ĎĎŦ @ĮƐĎʅ ŲōŦĮĄŬ 
ģōũ ģŵũŲĪĎũ ĎƖŦŁōũëŲĮōňɠ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

»ĪĎ ŬŲŵĊƗ ĮŬ ŬŲũŵĄŲŵũĎĊ ĮňŲō ŲĪũĎĎ ŇëĮň ƑōũĿ ŦëĄĿëĤĎŬɢ 

¶ Ò¯ ȨɠȨɢ ÑĮŬĮōň ëňĊ qĮŬŬĮōň ɷ @ĎƧňĮňĤ ŲĪĎ ōƐĎũëũĄĪĮňĤ ĤōëŁŬ ëňĊ ŬŲũëŲĎĤĮĄ ĊĮũĎĄŲĮōň ģōũ 
ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ ŇōăĮŁĮŲƗɠ 

¶ Ò¯ ȩɠȨɢ ^ňƨŵĎňĄĮňĤ VëĄŲōũŬ ëňĊ 9ōŵňĊëũƗ :ōňĊĮŲĮōňŬ ɷ !ňëŁƗƟĮňĤ ĎƖŲĎũňëŁ ģëĄŲōũŬ ŬŵĄĪ 
ëŬ ŦōŁĮĄƗɡ ĎĄōňōŇĮĄ ŲũĎňĊŬɡ ëňĊ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁ ëĊƐëňĄĎŇĎňŲŬ ŬĪëŦĮňĤ ŲĪĎ ŇōăĮŁĮŲƗ 
ŁëňĊŬĄëŦĎɠ 

¶ Ò¯ ȩɠȩɢ qëũĿĎŲ ëňĊ ¯ōŲĎňŲĮëŁ !ňëŁƗŬĮŬ ɷ DƐëŁŵëŲĮňĤ ĄŵũũĎňŲ ëňĊ ģŵŲŵũĎ ŇëũĿĎŲ 
ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ģōũ @ŵŲĄĪ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ Įň WĎũŇëňƗɠ 

¶ Ò¯ ȪɠȨɢ @ĎĎŦ @ĮƐĎ !ňëŁƗŬĮŬ ɷ :ōňĊŵĄŲĮňĤ ëň ĮňɵĊĎŦŲĪ ĎƖŦŁōũëŲĮōň ōģ ŬĎŁĎĄŲĎĊ ŲōŦĮĄŬɡ 
ģōĄŵŬĮňĤ ōň ĪĮĤĪɵŦōŲĎňŲĮëŁ ëũĎëŬ ģōũ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ ëňĊ ĄōŁŁëăōũëŲĮōňɠ 

9Ɨ ĮňŲĎĤũëŲĮňĤ ĎƖŦĎũŲ ŦĎũŬŦĎĄŲĮƐĎŬɡ ŬŲũŵĄŲŵũĎĊ ŇëũĿĎŲ ëŬŬĎŬŬŇĎňŲɡ ëňĊ ĊĎĎŦɵĊĮƐĎ ĎƐëŁŵëŲĮōňŬɡ 
ŲĪĮŬ ŬŲŵĊƗ ŦũōƐĮĊĎŬ ëĄŲĮōňëăŁĎ ũĎĄōŇŇĎňĊëŲĮōňŬ ģōũ @ŵŲĄĪ ĄōŇŦëňĮĎŬ ëňĊ ĮňŬŲĮŲŵŲĮōňŬ ëĮŇĮňĤ Ųō  
ňëƐĮĤëŲĎ ëňĊ ĄëŦĮŲëŁĮƟĎ ōň WĎũŇëňƗʀŬ ŇōăĮŁĮŲƗ ŇëũĿĎŲɠ  
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ũĎŬĎëũĄĪĎũŬ ģũōŇ ĮňŬŲĮŲŵŲĮōňŬ ŬŵĄĪ ëŬ »¾qɡ ŬŦĎĄĮëŁĮŬŲŬ Įň ĄōňňĎĄŲĎĊ ŇōăĮŁĮŲƗɡ ĎŁĎĄŲũĮƧĄëŲĮōňɡ ëňĊ 
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ĎƖŦĎũŲ ģũōŇ ŲĪĎ 9ëƐëũĮëň qĮňĮŬŲũƗ ōģ »ũëňŬŦōũŲɠ wň ŲĪĎ @ŵŲĄĪ ŬĮĊĎɡ ŲĪĎ ĮňŲĎũƐĮĎƑŬ ģĎëŲŵũĎĊ ëň 
ëŵŲōŇōŲĮƐĎ ŦũōģĎŬŬōũɡ ĮňĊŵŬŲũƗ ŬŦĎĄĮëŁĮŬŲŬɡ ŲĪĎ :Dw ōģ ÑɵŲũōňɡ ëňĊ ĎƖŦĎũŲŬ ģũōŇ ²!^ ëňĊ ²Ñwɠ 
»ĪĎŬĎ ĊĮŬĄŵŬŬĮōňŬ ŦũōƐĮĊĎĊ ƐëŁŵëăŁĎ ŦĎũŬŦĎĄŲĮƐĎŬ ōň ŇëũĿĎŲ ŲũĎňĊŬɡ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁ 
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Ò¯ Ȩɢ ÑĮŬĮōň ëňĊ qĮŬŬĮōň

µĄōŦĎ ōģ ŲĪĎ µŲŵĊƗɢ
Ȫ VōĄŵŬ !ũĎëŬ

^ňŲĎũƐĮĎƑŬ ƑĮŲĪ DƖŦĎũŲŬ ģũōŇ 
µĄĮĎňĄĎɡ ̂ňĊŵŬŲũƗ ëňĊ ¯ŵăŁĮĄ µĎĄŲōũ

@ĎũĮƐĎ ŲũĎňĊŬ ëňĊ ŬŵăŇëũĿĎŲŬ 
ģũōŇ ĮňŲĎũƐĮĎƑŬ ëňĊ ũĎŬĎëũĄĪ

µŵăŇëũĿĎŲ ōƐĎũƐĮĎƑ ģōũ ĎëĄĪ 
ģōĄŵŬ ëũĎë

VĮũŬŲ ëňëŁƗŬĮŬ ōģ ŬŵăŇëũĿĎŲŬ²ëňĿĮňĤ ŬŵăŇëũĿĎŲŬ ëňĊ 
ŬĎŁĎĄŲ ĊĎĎŦɵĊĮƐĎ ŲōŦĮĄŬ

wƐĎũƐĮĎƑ @ĎĎŦ @ĮƐĎ »ōŦĮĄŬ@ĎĎŦ ĊĮƐĎ ëňëŁƗŬĮŬ ōģ 
ŦũōĊŵĄŲŬɡ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ëňĊ 
ŇëũĿĎŲŬ Įň rl ëňĊ WD² 

VĮňëŁ ũĎĄōŇŇĎňĊëŲĮōňŬ

Ò¯ ȩɢ qëũĿĎŲ ëňĊ 
¯ōŲĎňŲĮëŁ !ňëŁƗŬĮŬ

Ò¯ Ȫɢ @ĎĎŦ @ĮƐĎ !ňëŁƗŬĮŬ
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ȩ µĎĄŲōũ !ňëŁƗŬĮŬ 
»ĪĎ ŲũëňŬģōũŇëŲĮōň ōģ ũōëĊ ŇōăĮŁĮŲƗ ĮŬ ŇëĮňŁƗ ĊũĮƐĎň ăƗ ëĊƐëňĄĎŇĎňŲŬ Įň ĊĮĤĮŲëŁĮƟëŲĮōňɡ 
ĄōňňĎĄŲĮƐĮŲƗɡ ëňĊ ŲĪĎ ŬĪĮģŲ ŲōƑëũĊ ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ ŦũōŦŵŁŬĮōň ŬƗŬŲĎŇŬɠ »ĪĮŬ ĄĪëŦŲĎũ ŦũōƐĮĊĎŬ ë 
ĊĎŲëĮŁĎĊ ëňëŁƗŬĮŬ ōģ ĿĎƗ ŬĎĄŲōũŬ ëňĊ ŲĪĎĮũ ũĎŬŦĎĄŲĮƐĎ ŬŵăŇëũĿĎŲŬɡ ĎƐëŁŵëŲĮňĤ ŲĪĎĮũ ŦōŲĎňŲĮëŁ ģōũ 
ĤũōƑŲĪɡ ĄōŇŦĎŲĮŲĮƐĎňĎŬŬɡ ëňĊ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ăĎŲƑĎĎň WĎũŇëňƗ ëňĊ ŲĪĎ 
rĎŲĪĎũŁëňĊŬɠ »ĪĎ ëňëŁƗŬĮŬ ĮŬ ŬŲũŵĄŲŵũĎĊ ĮňŲō ŲĪũĎĎ ŇëĮň ŬĎĄŲōũŬ ɯŬĎĎ VĮĤŵũĎ Ȭɰɢ 

Ȩɠ @ĮĤĮŲëŁĮƟëŲĮōň ʲ :ōňňĎĄŲĮƐĮŲƗ ɷ :ōƐĎũĮňĤ ŬŇëũŲ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ëňĊ Ñȩ× ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōňɡ ëŬ 
ƑĎŁŁ ëŬ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬ ĎňëăŁĮňĤ ëŵŲōňōŇōŵŬ ĊũĮƐĮňĤɠ kĎƗ ŬŵăŇëũĿĎŲŬ ĮňĄŁŵĊĎ ŬōģŲƑëũĎɵ
ĊĎƧňĎĊ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ɯµ@ÑŬɰɡ DɭD ëũĄĪĮŲĎĄŲŵũĎɡ ĊëŲëɵ ëňĊ ŬōģŲƑëũĎɵăëŬĎĊ ŬĎũƐĮĄĎŬɡ ëňĊ ňĎƑ 
ŇōăĮŁĮŲƗ ŬĎũƐĮĄĎŬɠ 

ȩɠ ¯ũōŦŵŁŬĮōň ģōũ ¯ëŬŬĎňĤĎũ ÑĎĪĮĄŁĎŬ ɷ VōĄŵŬĮňĤ ōň ŲĪĎ ŲũëňŬĮŲĮōň Ųō ĎŁĎĄŲũĮƧĎĊ ŦũōŦŵŁŬĮōň 
ŬƗŬŲĎŇŬɡ ƑĮŲĪ ŬŵăŇëũĿĎŲŬ ŬŵĄĪ ëŬ ŬŇëũŲ ĄĪëũĤĮňĤɡ ƐĎĪĮĄŁĎɵŲōɵĤũĮĊ ɯÑȩWɰ ŬōŁŵŲĮōňŬɡ ëňĊ 
ĄĪëũĤĮňĤ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ģōũ ăëŲŲĎũƗ ĎŁĎĄŲũĮĄ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ɯ9DÑŬɰɠ 

Ȫɠ ¯ũōŦŵŁŬĮōň ģōũ [ĎëƐƗ ÑĎĪĮĄŁĎŬ ɷ !ĊĊũĎŬŬĮňĤ ŲĪĎ ĊĎĄëũăōňĮƟëŲĮōň ōģ ģũĎĮĤĪŲ ŲũëňŬŦōũŲ 
ŲĪũōŵĤĪ ăëŲŲĎũƗ ĎŁĎĄŲũĮĄ ŲũŵĄĿŬ ɯ9D»Ŭɰɡ ĪƗĊũōĤĎň ëňĊ ģŵĎŁ ĄĎŁŁ ŲũŵĄĿŬɡ ĄĪëũĤĮňĤ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɡ ëňĊ ĊĮĤĮŲëŁ ŬōŁŵŲĮōňŬ ģōũ ōŦŲĮŇĮƟĮňĤ ĪĎëƐƗɵĊŵŲƗ ŲũëňŬŦōũŲ ōŦĎũëŲĮōňŬɠ 

^ň ëĊĊĮŲĮōň Ųō ŲĪĎŬĎ ĄōũĎ ŬĎĄŲōũŬɡ ŲĪĎ ŬŲŵĊƗ ëŁŬō ĄōňŬĮĊĎũŬ ŲĪĎ ňĮĄĪĎ ŇëũĿĎŲ ōģ ĎŁĎĄŲũĮƧĄëŲĮōň ģōũ 
ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň ŇëĄĪĮňĎũƗɡ ũĎĄōĤňĮƟĮňĤ ĮŲŬ ĤũōƑĮňĤ ĮŇŦōũŲëňĄĎ Įň ũĎĊŵĄĮňĤ ĎŇĮŬŬĮōňŬ ëňĊ 
ĮňĄũĎëŬĮňĤ ĎƪĄĮĎňĄƗ Įň ŲĪĎ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň ĮňĊŵŬŲũƗɠ 

Vōũ ĎëĄĪ ŬŵăŇëũĿĎŲɡ ë ŬŲũŵĄŲŵũĎĊ ëŦŦũōëĄĪ ĮŬ ëŦŦŁĮĎĊɡ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ëň ĎŬŲĮŇëŲĮōň ōģ ŇëũĿĎŲ ŬĮƟĎ ëňĊ 
ĤũōƑŲĪɡ ë VĮƐĎ VōũĄĎŬ !ňëŁƗŬĮŬ Ųō ëŬŬĎŬŬ ĄōŇŦĎŲĮŲĮƐĎňĎŬŬɡ ëňĊ ëň ĎƖëŇĮňëŲĮōň ōģ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň 
ŦōŲĎňŲĮëŁ ăĎŲƑĎĎň WĎũŇëňƗ ëňĊ ŲĪĎ rĎŲĪĎũŁëňĊŬɠ »ĪĮŬ ŇĎŲĪōĊōŁōĤƗ ĎňŬŵũĎŬ ë ĄōŇŦũĎĪĎňŬĮƐĎ 
ŵňĊĎũŬŲëňĊĮňĤ ōģ ŇëũĿĎŲ ĊƗňëŇĮĄŬ ëňĊ ŬŲũëŲĎĤĮĄ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ģōũ @ŵŲĄĪ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ Įň 
WĎũŇëňƗʀŬ ĎƐōŁƐĮňĤ ŇōăĮŁĮŲƗ ŁëňĊŬĄëŦĎɠ 
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ȩɠȨ @ĮĤĮŲëŁĮƟëŲĮōň ëňĊ :ōňňĎĄŲĮƐĮŲƗ 
µĎĄŲōũ wƐĎũƐĮĎƑ ɷ »ũĎňĊŬ ̡ @ũĮƐĎũŬ 
»ĪĎ @ĮĤĮŲëŁĮƟëŲĮōň ëňĊ :ōňňĎĄŲĎĊ qōăĮŁĮŲƗ ŬĎĄŲōũ ĎňĄōŇŦëŬŬĎŬ ë ƑĮĊĎ ũëňĤĎ ōģ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬ ŲĪëŲ 
ĎňĪëňĄĎ ƐĎĪĮĄŁĎ ĮňŲĎŁŁĮĤĎňĄĎɡ ĎňëăŁĎ ŬĎëŇŁĎŬŬ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ƑĮŲĪ ŲĪĎ ĎňƐĮũōňŇĎňŲɡ ëňĊ 
ōŦŲĮŇĮƟĎ ŇōăĮŁĮŲƗ ŬĎũƐĮĄĎŬ ŲĪũōŵĤĪ ŬōģŲƑëũĎ ëňĊ ĊëŲëɠ ÒĮŲĪĮň ŲĪĎ ƐĎĪĮĄŁĎ ĮŲŬĎŁģɡ ĮňňōƐëŲĮōňŬ ŬŵĄĪ 
ëŬ ŬōģŲƑëũĎɵĊĎƧňĎĊ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ɯµ@ÑŬɰɡ ëĊƐëňĄĎĊ ĊũĮƐĎũ ëŬŬĮŬŲëňĄĎ ŬƗŬŲĎŇŬ ɯ!@!µɰɡ ëŵŲōňōŇōŵŬ 
ĊũĮƐĮňĤɡ ŲĎŁĎōŦĎũëŲĮōňɡ ëňĊ ĄŵŲŲĮňĤɵĎĊĤĎ ŬĎňŬōũ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬ ɯlĮĊëũɡ ²ëĊëũɡ :ëŇĎũëŬɰ ëũĎ 
ŲũëňŬģōũŇĮňĤ ŇōăĮŁĮŲƗɠ DňĪëňĄĎĊ ĪŵŇëňɵŇëĄĪĮňĎ ĮňŲĎũģëĄĎŬɡ ĮňģōŲëĮňŇĎňŲ ŬƗŬŲĎŇŬɡ ëňĊ ăëŲŲĎũƗ 
ŇëňëĤĎŇĎňŲ ģŵũŲĪĎũ ĮŇŦũōƐĎ ŵŬĎũ ĎƖŦĎũĮĎňĄĎ ëňĊ ƐĎĪĮĄŁĎ ĎƪĄĮĎňĄƗɠ ^ň ŲĎũŇŬ ōģ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň 
ƑĮŲĪ ŲĪĎ ĎňƐĮũōňŇĎňŲɡ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬ ŁĮĿĎ ƐĎĪĮĄŁĎɵŲōɵĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ɯÑȩ^ɰɡ ƐĎĪĮĄŁĎɵŲōɵƐĎĪĮĄŁĎ ɯÑȩÑɰ 
ģōũ ŦŁëŲōōňĮňĤɡ ƐĎĪĮĄŁĎɵŲōɵňĎŲƑōũĿ ɯÑȩrɰ ģōũ ĄŁōŵĊɵăëŬĎĊ ŬĎũƐĮĄĎŬ ëňĊ ōƐĎũɵŲĪĎɵëĮũ ŵŦĊëŲĎŬ 
ĎňëăŁĎ ë ŇōũĎ ĄōňňĎĄŲĎĊ ëňĊ ĎƪĄĮĎňŲ ŲũëňŬŦōũŲ ĎĄōŬƗŬŲĎŇɠ !ĊĊĮŲĮōňëŁŁƗɡ ŵũăëň ƐĎĪĮĄŁĎ ëĄĄĎŬŬ 
ũĎĤŵŁëŲĮōň ëňĊ ŬōŁŵŲĮōňŬ ģōũ ƐŵŁňĎũëăŁĎ ŲũëƪĄ ŦëũŲĮĄĮŦëňŲŬ ĄōňŲũĮăŵŲĎ Ųō ŬëģĎũ ëňĊ ŇōũĎ 
ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ ŵũăëň ŇōăĮŁĮŲƗɠ VĮňëŁŁƗɡ Įň ŲĪĎ ĊōŇëĮň ōģ ŬōģŲƑëũĎ ëňĊ ĊëŲëɡ ĮňňōƐëŲĮōňŬ ŬŵĄĪ ëŬ ƨĎĎŲ 
ŇëňëĤĎŇĎňŲɡ qōăĮŁĮŲƗɵëŬɵëɵµĎũƐĮĄĎ ɯqëëµɰɡ ÑĎĪĮĄŁĎɵëŬɵëɵµĎũƐĮĄĎ ɯÑëëµɰɡ ŬŇëũŲ ŦëũĿĮňĤɡ ũōŵŲĎ 
ŦŁëňňĮňĤɡ ĊëŲë ŇëňëĤĎŇĎňŲɡ ŦũĎĊĮĄŲĮƐĎ ŇëĮňŲĎňëňĄĎɡ ëňĊ ŇĮĄũōɵŇōăĮŁĮŲƗ ŬōŁŵŲĮōňŬ ëũĎ 
ũĎƐōŁŵŲĮōňĮƟĮňĤ ŲũëňŬŦōũŲëŲĮōň ăƗ ĮňĄũĎëŬĮňĤ ĎƪĄĮĎňĄƗɡ ũĎĊŵĄĮňĤ ĄōŬŲŬɡ ëňĊ ĎňëăŁĮňĤ ňĎƑ 
ăŵŬĮňĎŬŬ ŇōĊĎŁŬ Įň ŲĪĎ ŇōăĮŁĮŲƗ ŬĎĄŲōũɠ 

:ōňňĎĄŲĎĊ ƐĎĪĮĄŁĎŬ 

»ĪĎ ĄōňňĎĄŲĎĊ ƐĎĪĮĄŁĎ ĎĄōŬƗŬŲĎŇ ĮŬ ŵňĊĎũĤōĮňĤ ë Ňëļōũ ŲũëňŬģōũŇëŲĮōňɡ ĊũĮƐĎň ăƗ ë ŬĪĮģŲ ģũōŇ 
ĪëũĊƑëũĎɵăëŬĎĊ ģŵňĄŲĮōňëŁĮŲƗ Ųō ŬōģŲƑëũĎɵĊũĮƐĎň ŬōŁŵŲĮōňŬɠ »ĪĮŬ ŲũëňŬĮŲĮōň ĮŬ ĎňëăŁĎĊ ăƗ 
ŬōģŲƑëũĎɵĊĎƧňĎĊ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ɯµ@ÑŬɰɡ ōƐĎũɵŲĪĎɵëĮũ ɯw»!ɰ ŵŦĊëŲĎŬ ģōũ ƐĎĪĮĄŁĎ ŁĮģĎĄƗĄŁĎ ŇëňëĤĎŇĎňŲɡ 
ëňĊ ŲĪĎ ĄōňŲĮňŵōŵŬ ëĊƐëňĄĎŇĎňŲ ōģ ëĊƐëňĄĎĊ ĊũĮƐĎũ ëŬŬĮŬŲëňĄĎ ŬƗŬŲĎŇŬ ɯ!@!µɰɠ !Ŭ ĄōňŬŵŇĎũ 
ĎƖŦĎĄŲëŲĮōňŬ ĎƐōŁƐĎɡ ĄōňňĎĄŲĮƐĮŲƗ ĮŬ ăĎĄōŇĮňĤ ëň ĎŬŬĎňŲĮëŁ ģōŵňĊëŲĮōň ģōũ ŲĪĎŬĎ ĮňňōƐëŲĮōňŬɡ 
ŬĪëŦĮňĤ ŲĪĎ ģŵŲŵũĎ ōģ ŇōăĮŁĮŲƗɠ 

²ĎĄĎňŲ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲŬ ĪĮĤĪŁĮĤĪŲ ŲĪĎ ũëŦĮĊ ĤũōƑŲĪ ōģ ĄōňňĎĄŲĎĊ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ɯŬĎĎ VĮĤŵũĎ ȭɰɠ »ĪĎ ŬĪëũĎ 
ōģ ĄōňňĎĄŲĎĊ ĄëũŬ ĮŬ ĎƖŦĎĄŲĎĊ Ųō ũĮŬĎ ģũōŇ Ȭʮ Ųō ȪȮʮɡ ŬĮĤňĮƧĄëňŲŁƗ ĮňĄũĎëŬĮňĤ ŲĪĎ ƐōŁŵŇĎ ōģ ũĎëŁɵ
ŲĮŇĎ ĊëŲë ëƐëĮŁëăŁĎ ģōũ ŇōăĮŁĮŲƗ ŬĎũƐĮĄĎŬɠ »ĪĎ ƐëŁŵĎ ōģ ŬōģŲƑëũĎ ŦĎũ ƐĎĪĮĄŁĎ ĮŬ ŦũōļĎĄŲĎĊ Ųō ĤũōƑ 
ģũōŇ ʍȯȩȧ Ųō ʍȩɡȪȮȬɡ ũĎƨĎĄŲĮňĤ ŲĪĎ ũĮŬĮňĤ ĮŇŦōũŲëňĄĎ ōģ ŬōģŲƑëũĎ Įň ƐĎĪĮĄŁĎ ģŵňĄŲĮōňëŁĮŲƗɠ 
!ĊĊĮŲĮōňëŁŁƗɡ ŲĪĎ ëŵŲōŇōŲĮƐĎ ŬōģŲƑëũĎ ŇëũĿĎŲ ĮŬ ĎƖŦĎĄŲĎĊ Ųō ŲũĮŦŁĎ ōƐĎũ ŲĪĎ ňĎƖŲ ĊĎĄëĊĎɡ ĄũĎëŲĮňĤ 
ňĎƑ ăŵŬĮňĎŬŬ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ Įň ĊëŲëɵĊũĮƐĎň ŬĎũƐĮĄĎŬɠ @ëŲë ëňëŁƗŲĮĄŬ ĮŬ ăĎĄōŇĮňĤ ë ĿĎƗ ĎňëăŁĎũ ģōũ 
ŲĪĎŬĎ ŬĎũƐĮĄĎŬɡ ŬŵŦŦōũŲĮňĤ ŦũĎĊĮĄŲĮƐĎ ŇëĮňŲĎňëňĄĎɡ ƨĎĎŲ ŇëňëĤĎŇĎňŲɡ ëňĊ ŦĎũŬōňëŁĮƟĎĊ ŵŬĎũ 
ĎƖŦĎũĮĎňĄĎŬɠ [ōƑĎƐĎũɡ ĊĎŬŦĮŲĎ ŲĪĮŬ ŦōŲĎňŲĮëŁɡ wDqŬ ëňĊ »ĮĎũ Ȩ ŬŵŦŦŁĮĎũŬ ũĎŇëĮň ĪĎŬĮŲëňŲ Ųō ōŦĎň 
ŲĪĎĮũ ŬƗŬŲĎŇŬ ĊŵĎ Ųō ĄōŬŲ ŦũĎŬŬŵũĎŬɡ ŁĮŇĮŲĮňĤ ĮňŲĎũōŦĎũëăĮŁĮŲƗ ëňĊ ĄũōŬŬɵĮňĊŵŬŲũƗ ĄōŁŁëăōũëŲĮōňɠ  

 

VĮĤŵũĎ ȭɢ ňŵŇăĎũ ōģ ĄōňňĎĄŲĎĊ ĄëũŬ ëňĊ ƐĎĪĮĄŁĎ ŬōģŲƑëũĎ ŇëũĿĎŲ ŬĮƟĎ 

»ĪĎ ĄĪëŁŁĎňĤĎŬ Įň ŲĪĮŬ ŲũëňŬģōũŇëŲĮōň ëũĎ ŬĮĤňĮƧĄëňŲɠ ²ĎĤŵŁëŲōũƗ ģũëŇĎƑōũĿŬ ëũĎ ŲĮĤĪŲĎňĮňĤɡ 
ëĊĊĮňĤ ĄōŇŦŁĎƖĮŲƗ Ųō ĄōŇŦŁĮëňĄĎ ëňĊ ĊëŲë ĤōƐĎũňëňĄĎɠ !Ų ŲĪĎ ŬëŇĎ ŲĮŇĎɡ ĄōŬŲ ŦũĎŬŬŵũĎŬ ëũĎ 
ũĮŬĮňĤɡ ŦŵŬĪĮňĤ ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬ Ųō ƧňĊ ë ăëŁëňĄĎ ăĎŲƑĎĎň ĮňňōƐëŲĮōň ëňĊ ĎƪĄĮĎňĄƗɠ ¾ňĄŁĎëũ 



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  Φ 

ũĎŬŦōňŬĮăĮŁĮŲĮĎŬ Įň ŲĪĎ ĎĄōŬƗŬŲĎŇ ɸ ģōũ ĎƖëŇŦŁĎɡ ĊĎŲĎũŇĮňĮňĤ ëĄĄōŵňŲëăĮŁĮŲƗ ģōũ ŬōģŲƑëũĎ 
ģëĮŁŵũĎŬɸģŵũŲĪĎũ ĄōŇŦŁĮĄëŲĎ ŲĪĎ ŁëňĊŬĄëŦĎɠ !ĊĊĮŲĮōňëŁŁƗɡ !@!µ ëňĊ ōŲĪĎũ ëŬŬĮŬŲëňĄĎ ŬƗŬŲĎŇŬ 
ũĎŇëĮň ŇōŬŲŁƗ ĄŁōŬĎĊɡ ŇëĿĮňĤ ĮňŲĎĤũëŲĮōň ăĎŲƑĎĎň ĊĮģģĎũĎňŲ ŬŵŦŦŁĮĎũŬ ĊĮƪĄŵŁŲɠ !Ŭ ōňĎ ĎƖŦĎũŲ 
ňōŲĎĊɡ ʅ»ĮĎũ Ȩ ŬŵŦŦŁĮĎũŬ ĊōňʀŲ ƑëňŲ Ųō ōŦĎň ŲĪĎĮũ ŬƗŬŲĎŇŬ Ųō ŇëĿĎ wDqŬ ĊĎŦĎňĊĎňŲ ōň ŲĪĎŇɡʅ ƑĪĮŁĎ 
ëňōŲĪĎũ ĎŇŦĪëŬĮƟĎĊ ŲĪëŲ ʅwDqŬ ƑëňŲ ŲĪĎĮũ ōƑň !@!µ ŬƗŬŲĎŇŬ ģōũ ăũëňĊ ũĎĄōĤňĮŲĮōň ëňĊ 
ĊĮģģĎũĎňŲĮëŲĮōňɠʅ »ĪĮŬ ĄōŇŦĎŲĮŲĮƐĎ ĊƗňëŇĮĄ ĪĮňĊĎũŬ ŬŲëňĊëũĊĮƟëŲĮōň ĎģģōũŲŬ ëňĊ ŬŁōƑŬ ĊōƑň ŲĪĎ 
ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ŬĎëŇŁĎŬŬɡ ĮňŲĎũōŦĎũëăŁĎ ĄōňňĎĄŲĎĊ ƐĎĪĮĄŁĎ ŬōŁŵŲĮōňŬɠ 

@ĎŬŦĮŲĎ ŲĪĎŬĎ ĄĪëŁŁĎňĤĎŬɡ ŲĪĎ ŲũëňŬĮŲĮōň ŲōƑëũĊ ŬōģŲƑëũĎɵĊũĮƐĎň ŇōăĮŁĮŲƗ ĮŬ ĮňĎƐĮŲëăŁĎɠ 
:ōŇŦëňĮĎŬ ŲĪëŲ ŬŵĄĄĎŬŬģŵŁŁƗ ňëƐĮĤëŲĎ ĄōŬŲ ŦũĎŬŬŵũĎŬɡ ũĎĤŵŁëŲōũƗ ĄĪëňĤĎŬɡ ëňĊ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň 
ĪŵũĊŁĎŬ ƑĮŁŁ ăĎ ăĎŬŲ ŦōŬĮŲĮōňĎĊ Ųō ĄëŦĮŲëŁĮƟĎ ōň ŲĪĎ ĤũōƑĮňĤ ŇëũĿĎŲ ģōũ ĄōňňĎĄŲĎĊ ëňĊ ĮňŲĎŁŁĮĤĎňŲ 
ƐĎĪĮĄŁĎ ŬōŁŵŲĮōňŬɠ 

:ōňňĎĄŲĎĊ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ 

»ĪĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ĄōňňĎĄŲĎĊ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĮŬ ăĎĄōŇĮňĤ ĮňĄũĎëŬĮňĤŁƗ ĮŇŦōũŲëňŲ ëŬ ĄĮŲĮĎŬ ĤũōƑ 
ëňĊ ŲũëƪĄ ĊĎňŬĮŲƗ ũĮŬĎŬɠ »ĪĎ ĮňŲĎĤũëŲĮōň ōģ ĄōňňĎĄŲĮƐĮŲƗ ăĎŲƑĎĎň ƐĎĪĮĄŁĎŬ ëňĊ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ɯÑȩ^ɰ 
ĎňëăŁĎŬ ũĎëŁɵŲĮŇĎ ĊëŲë ĄōŁŁĎĄŲĮōň ëňĊ ŬĪëũĮňĤɡ ĮŇŦũōƐĮňĤ ŲũëƪĄ ŇëňëĤĎŇĎňŲɡ ŬëģĎŲƗɡ ëňĊ 
ĎƪĄĮĎňĄƗɠ ! ĿĎƗ ŲũĎňĊ ĮŬ ŲĪĎ ĊĎŲĎĄŲĮōň ōģ ŵňŇōŲōũĮƟĎĊ ũōëĊ ŵŬĎũŬɡ ŬŵĄĪ ëŬ ŦĎĊĎŬŲũĮëňŬ ëňĊ 
ĄƗĄŁĮŬŲŬɡ ĪĎŁŦĮňĤ Ųō ũĎĊŵĄĎ ëĄĄĮĊĎňŲŬ ĮňƐōŁƐĮňĤ ƐŵŁňĎũëăŁĎ ŲũëƪĄ ŦëũŲĮĄĮŦëňŲŬɠ ÒĪĮŁĎ !@!µ 
ŬƗŬŲĎŇŬ ĄōňŲĮňŵĎ Ųō ĎƐōŁƐĎɡ ģŵŁŁ ëŵŲōňōŇōŵŬ ĊũĮƐĮňĤ ũĎŇëĮňŬ ũëŲĪĎũ ë ĪƗŦĎ ŲĪëň ë ňĎëũɵŲĎũŇ 
ũĎëŁĮŲƗɡ ŁëũĤĎŁƗ ĊŵĎ Ųō ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ëňĊ ũĎĤŵŁëŲōũƗ ŁĮŇĮŲëŲĮōňŬɠ rĎƐĎũŲĪĎŁĎŬŬɡ ŬŇëũŲ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĮŬ ĄũĮŲĮĄëŁ ģōũ ĮŇŦũōƐĮňĤ ŇōăĮŁĮŲƗ Įň ĎƖŦëňĊĮňĤ ŵũăëň ĎňƐĮũōňŇĎňŲŬɡ ŬŵŦŦōũŲĮňĤ 
ŬëģĎũ ëňĊ ŇōũĎ ĎƪĄĮĎňŲ ŲũëňŬŦōũŲëŲĮōň ňĎŲƑōũĿŬɠ 

²ĎĄĎňŲ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲŬ ŬĪōƑ ŲĪëŲ ŬĎňŬōũŬ ŬŵĄĪ ëŬ ĄëŇĎũëŬ ëňĊ lĮ@!² ëũĎ ĮňĄũĎëŬĮňĤŁƗ ŵŬĎĊ Įň 
ƐĎĪĮĄŁĎŬ ģōũ !@!µɡ ăŵŲ ŲĪĎĮũ ŵŬëĤĎ ĮŬ ōģŲĎň ŁĮŇĮŲĎĊ Ųō ŬŦĎĄĮƧĄ ĊũĮƐĮňĤ ŬĄĎňëũĮōŬɠ »ĪĎ ĄōŬŲ ōģ ŲĪĎŬĎ 
ŬĎňŬōũŬ ĮŬ ĊĎĄũĎëŬĮňĤ ĊŵĎ Ųō ŁëũĤĎɵŬĄëŁĎ ŦũōĊŵĄŲĮōňɡ ŇëĿĮňĤ ŲĪĎŇ ŇōũĎ ëĄĄĎŬŬĮăŁĎɠ [ōƑĎƐĎũɡ ë 
ŇōũĎ ĎƪĄĮĎňŲ ëŦŦũōëĄĪ ĮŬ Ųō ĮňŲĎĤũëŲĎ ŬĎňŬōũŬ ĮňŲō ŲĪĎ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĮŲŬĎŁģɡ ƑĪĎũĎ ŲĪĎƗ Ąëň ăĎ 
ŵŬĎĊ ĄōňŲĮňŵōŵŬŁƗ Ųō ĮŇŦũōƐĎ ŲũëƪĄ ƨōƑɡ ŬëģĎŲƗɡ ëňĊ ĄōŇģōũŲɠ !Ŭ ōňĎ ĎƖŦĎũŲ ňōŲĎĊɡ ʅµŇëũŲ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĪëŬ ë ăĎŲŲĎũ ōƐĎũƐĮĎƑ Įň ĄōŇŦŁĎƖ ŬĮŲŵëŲĮōňŬɡʅ ŇëĿĮňĤ ĮŲ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ƐëŁŵëăŁĎ Įň 
ĊĎňŬĎ ŵũăëň ëũĎëŬɠ !ĊĊĮŲĮōňëŁŁƗɡ Ñȩ^ ŲĎĄĪňōŁōĤƗ Ąëň ëĄĄĎŁĎũëŲĎ ëŵŲōňōŇōŵŬ ĊũĮƐĮňĤ ăƗ ë ģëĄŲōũ ōģ 
ŲĪũĎĎɡ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ Įň ĄĪëŁŁĎňĤĮňĤ ŲũëƪĄ ŬĄĎňëũĮōŬɠ µōŇĎ ĎƖŦĎũŲŬ ŬŵĤĤĎŬŲ ŲĪëŲ wDqŬ ĄōŵŁĊ ŦŁëƗ ë 
ũōŁĎ Įň ĊĎƐĎŁōŦĮňĤ ŬŇëũŲ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɡ ŬĮŇĮŁëũ Ųō ŲĪĎĮũ ĮňƐōŁƐĎŇĎňŲ Įň ĄĪëũĤĮňĤ ŬŲëŲĮōň 
ĊĎŦŁōƗŇĎňŲɠ VŵũŲĪĎũŇōũĎɡ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɵăëŬĎĊ ŬĎňŬōũŬ Ąëň ũĎĊŵĄĎ ŲĪĎ ũĎŁĮëňĄĎ ōň ĎƖŦĎňŬĮƐĎ 
ĮňɵƐĎĪĮĄŁĎ ŬĎňŬōũŬɡ ŵŁŲĮŇëŲĎŁƗ ŁōƑĎũĮňĤ ƐĎĪĮĄŁĎ ĄōŬŲŬɡ ëŬ ĪĮĤĪŁĮĤĪŲĎĊ ăƗ ëňōŲĪĎũ ĎƖŦĎũŲɢ ʅµŇëũŲ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ëňĊ Ñȩ^ Ąëň ũĎĊŵĄĎ ňĎĄĎŬŬëũƗ ŬĎňŬōũŬ Įň ƐĎĪĮĄŁĎŬ ëňĊ ŲĪŵŬ ƐĎĪĮĄŁĎ ĄōŬŲŬɠʅ 

@ĎŬŦĮŲĎ ĮŲŬ ŦōŲĎňŲĮëŁɡ ĄōňňĎĄŲĎĊ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ģëĄĎŬ ŬĎƐĎũëŁ ĄĪëŁŁĎňĤĎŬɠ [ĮĤĪ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ ĄōŬŲŬ 
ģōũ ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ëňĊ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ŵŦĤũëĊĎŬ ũĎŇëĮň ë ŬĮĤňĮƧĄëňŲ ĪŵũĊŁĎɠ !ĊĊĮŲĮōňëŁŁƗɡ ŇĮŬŬĮňĤ 
ũĎĤŵŁëŲĮōňŬ ũĎĤëũĊĮňĤ ĊëŲë ōƑňĎũŬĪĮŦ ëňĊ ŬƗŬŲĎŇ ũĎŬŦōňŬĮăĮŁĮŲĮĎŬ ĄũĎëŲĎ ŁĎĤëŁ ŵňĄĎũŲëĮňŲĮĎŬɸ
ʅÒĪō ĮŬ ũĎŬŦōňŬĮăŁĎ Įģ !@!µ ŬƗŬŲĎŇŬ ƑĮŲĪ Ñȩ^ ģëĮŁɡ ŲĪĎ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ōũ ŲĪĎ ƐĎĪĮĄŁĎɧʅ ōňĎ ĎƖŦĎũŲ 
ŨŵĎŬŲĮōňĎĊɠ »ĪĎ ŁëĄĿ ōģ ĄŁĎëũ ăŵŬĮňĎŬŬ ŇōĊĎŁŬ ëŁŬō ŬŁōƑŬ ëĊōŦŲĮōňɡ ëŬ ĮŲ ũĎŇëĮňŬ ŵňĄŁĎëũ ƑĪō 
ŬĪōŵŁĊ ƧňëňĄĎ ëňĊ ŇëĮňŲëĮň ŲĪĎ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɠ VŵũŲĪĎũŇōũĎɡ ŬŲëňĊëũĊĮƟĎĊ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ĮŬ ňōŲ 
ƗĎŲ ĎŬŲëăŁĮŬĪĎĊɡ ëŬ ĊĮģģĎũĎňŲ ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬ ëňĊ ŵŬĎ ĄëŬĎŬ ũĎŨŵĮũĎ ƐëũƗĮňĤ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň 
ŦũōŲōĄōŁŬɸģōũ ĎƖëŇŦŁĎɡ ŬĪōũŲɵũëňĤĎ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ģōũ Ñȩ^ ëňĊ ŁōňĤɵũëňĤĎ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ģōũ 
ŦŵăŁĮĄ ŲũëňŬŦōũŲ ɯ¯»ɰɠ »ĪĮŬ ģũëĤŇĎňŲëŲĮōň ĄōŇŦŁĮĄëŲĎŬ ŁëũĤĎɵŬĄëŁĎ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲ ëňĊ 
ĮňŲĎũōŦĎũëăĮŁĮŲƗɠ 

wƐĎũëŁŁɡ ĄōňňĎĄŲĎĊ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ŦũĎŬĎňŲŬ ë Ňëļōũ ōŦŦōũŲŵňĮŲƗ Ųō ĎňĪëňĄĎ ŇōăĮŁĮŲƗɡ ĮŇŦũōƐĎ 
ŬëģĎŲƗɡ ëňĊ ŬŵŦŦōũŲ ģŵŲŵũĎ ëŵŲōňōŇōŵŬ ĊũĮƐĮňĤɠ [ōƑĎƐĎũɡ ōƐĎũĄōŇĮňĤ ũĎĤŵŁëŲōũƗ ăëũũĮĎũŬɡ 
ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ ĄĪëŁŁĎňĤĎŬɡ ëňĊ ŬŲëňĊëũĊĮƟëŲĮōň ĮŬŬŵĎŬ ƑĮŁŁ ăĎ ĄũŵĄĮëŁ ģōũ ĮŲŬ ƑĮĊĎŬŦũĎëĊ 



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΝΜ 

ĮŇŦŁĎŇĎňŲëŲĮōňɠ :ōŁŁëăōũëŲĮōň ăĎŲƑĎĎň ĤōƐĎũňŇĎňŲŬɡ wDqŬɡ ëňĊ ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ŦũōƐĮĊĎũŬ ƑĮŁŁ ăĎ 
ĎŬŬĎňŲĮëŁ Ųō ũĎëŁĮƟĎ ŲĪĎ ģŵŁŁ ŦōŲĎňŲĮëŁ ōģ ĄōňňĎĄŲĎĊ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɠ 

 

rĎƑ qōăĮŁĮŲƗ µĎũƐĮĄĎŬ 

»ĪĎ ŲũëňŬģōũŇëŲĮōň ōģ ŇōăĮŁĮŲƗ ŬĎũƐĮĄĎŬ ĮŬ ŁëũĤĎŁƗ ĊũĮƐĎň ăƗ ĎŁĎĄŲũĮƧĄëŲĮōňɡ ĊĮĤĮŲëŁĮƟëŲĮōňɡ ëňĊ 
ĄĪëňĤĮňĤ ĄōňŬŵŇĎũ ŦũĎģĎũĎňĄĎŬɠ [ōƑĎƐĎũɡ ŲĪĎ ëĊōŦŲĮōň ōģ ăëŲŲĎũƗ ĎŁĎĄŲũĮĄ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ɯ9DÑŬɰ Įň 
ŬĪëũĎĊ ëňĊ ŬŵăŬĄũĮŦŲĮōňɵăëŬĎĊ ŇōĊĎŁŬ ģëĄĎŬ ĄĪëŁŁĎňĤĎŬ ĊŵĎ Ųō ŲĪĎ ĪĮĤĪ ĊĎŦũĎĄĮëŲĮōň ōģ ŵŬĎĊ 
9DÑŬɸŇëĮňŁƗ ĄëŵŬĎĊ ăƗ ăëŲŲĎũƗ ëĤĮňĤ ëňĊ ũëŦĮĊ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁ ëĊƐëňĄĎŇĎňŲŬɠ »ĪĮŬ ŵňĄĎũŲëĮňŲƗ 
ĪōŁĊŬ ăëĄĿ ŦōŲĎňŲĮëŁ ăŵƗĎũŬ ăŵŲ ĮňĄũĎëŬĎŬ ŲĪĎ ĮŇŦōũŲëňĄĎ ōģ ƐĎĪĮĄŁĎ ŁĮģĎĄƗĄŁĎ ŇëňëĤĎŇĎňŲɡ ƑĪĎũĎ 
ģĎëŲŵũĎŬ ŁĮĿĎ ōƐĎũɵŲĪĎɵëĮũ ɯw»!ɰ ŵŦĊëŲĎŬ ëňĊ ŬōģŲƑëũĎɵëŬɵëɵŬĎũƐĮĄĎ ɯµëëµɰ ĎƖŲĎňĊ ƐĎĪĮĄŁĎ 
ŵŬëăĮŁĮŲƗɠ 

¾ũăëňĮƟëŲĮōň ĮŬ ëňōŲĪĎũ Ňëļōũ ĊũĮƐĎũɠ WũōƑĮňĤ ĄĮŲĮĎŬ ƑĮŲĪ ĪĮĤĪ ŦōŦŵŁëŲĮōň ĊĎňŬĮŲĮĎŬ ũĎŨŵĮũĎ 
ŇōăĮŁĮŲƗ ŬōŁŵŲĮōňŬ ƑĮŲĪ ŁōƑ ŁëňĊ ĄōňŬŵŇŦŲĮōň ëňĊ ŇĮňĮŇëŁ ĎŇĮŬŬĮōňŬɡ ŇëĿĮňĤ ŬĪëũĎĊ ŇōăĮŁĮŲƗ ëňĊ 
ŬŵăŬĄũĮŦŲĮōň ŇōĊĎŁŬ ĮňĄũĎëŬĮňĤŁƗ ëŲŲũëĄŲĮƐĎɠ µĪëũĎĊ ŇōăĮŁĮŲƗ ĎňĪëňĄĎŬ ƐĎĪĮĄŁĎ ŵŲĮŁĮƟëŲĮōň ũëŲĎŬɡ 
ƑĪĮŁĎ ŬŵăŬĄũĮŦŲĮōňŬ Ąëň ĤĎňĎũëŲĎ ňĎƑ ŦũōƧŲ ŦōŲĎňŲĮëŁ ģōũ ëŵŲōŇëĿĎũŬ ëňĊ ŇōăĮŁĮŲƗ ŦũōƐĮĊĎũŬɠ !Ŭ 
ōňĎ ĎƖŦĎũŲ ĪĮĤĪŁĮĤĪŲĎĊɡ ʅlĎëŬĮňĤ ëňĊ ŬŵăŬĄũĮŦŲĮōň ŇōĊĎŁŬ ăĎĄōŇĎ ŇōũĎ ŦōŦŵŁëũɡʅ ũĎƨĎĄŲĮňĤ ŲĪĎ 
ŬĪĮģŲ ŲōƑëũĊ ƨĎƖĮăŁĎ ōƑňĎũŬĪĮŦ ëŁŲĎũňëŲĮƐĎŬɠ rōŲëăŁƗɡ Ňëļōũ wDqŬ ŁĮĿĎ ÑōŁĿŬƑëĤĎň ëũĎ ëĊļŵŬŲĮňĤ 
ŲĪĎĮũ ŬŲũëŲĎĤĮĎŬ ëĄĄōũĊĮňĤŁƗɸōňĎ ĎƖŦĎũŲ ňōŲĎĊɡ ʅÑÒ ƑëňŲŬ Ųō ĿĎĎŦ ȯȧʮ ōģ ňĎƑ ĎŁĎĄŲũĮĄ ƐĎĪĮĄŁĎŬ 
Įň ĄōŇŦëňƗ ōƑňĎũŬĪĮŦɡʅ ŬĮĤňëŁĮňĤ ë ŦũĎģĎũĎňĄĎ ģōũ ŁōňĤɵŲĎũŇ ƨĎĎŲ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ōƐĎũ ĊĮũĎĄŲ ŬëŁĎŬɠ 

»ĪĎ ĤŁōăëŁ ŬĪëũĎĊ ŇōăĮŁĮŲƗ ŇëũĿĎŲ ĮŬ ŬĎŲ Ųō ĤũōƑ ŬĮĤňĮƧĄëňŲŁƗɡ ĮňĄũĎëŬĮňĤ ģũōŇ ʌȩȬȯ ăĮŁŁĮōň Įň ȩȧȩȪ 
Ųō ʌȫȧȨ ăĮŁŁĮōň ăƗ ȩȧȪȧɡ ŲĪōŵĤĪ ĮŲ ƑĮŁŁ ŬŲĮŁŁ ëĄĄōŵňŲ ģōũ ŁĎŬŬ ŲĪëň Ȭʮ ōģ ŲĪĎ ŲōŲëŁ ŇōăĮŁĮŲƗ ŇëũĿĎŲɠ ^ň 
DŵũōŦĎɡ ŬĪëũĎĊ ŇōăĮŁĮŲƗ ĮŬ ĎƖŦĎĄŲĎĊ Ųō ĤũōƑ ģũōŇ ʌȬȧ ăĮŁŁĮōň Ųō ʌȮȧ ăĮŁŁĮōň Įň ŲĪĎ ŬëŇĎ ŦĎũĮōĊɡ ƑĮŲĪ 
ũĮĊĎɵĪëĮŁĮňĤ ëňĊ ŲëƖĮŬ ĪōŁĊĮňĤ ŲĪĎ ŁëũĤĎŬŲ ŬĪëũĎ ōģ ŲĪĎ ŇëũĿĎŲɠ [ōƑĎƐĎũɡ ũĮĊĎɵĪëĮŁĮňĤ ĄōŬŲŬ Įň 
DŵũōŦĎɡ ëňĊ ĎŬŦĎĄĮëŁŁƗ WĎũŇëňƗɡ ũĎŇëĮň ƐĎũƗ ĪĮĤĪɡ ŁĮŇĮŲĮňĤ ëĄĄĎŬŬĮăĮŁĮŲƗ ëňĊ ŇëŬŬ ëĊōŦŲĮōňɠ 

wňĎ ōģ ŲĪĎ ģëŬŲĎŬŲɵĤũōƑĮňĤ ŬĎĤŇĎňŲŬ ĮŬ Ąëũ ŬŵăŬĄũĮŦŲĮōň ŬĎũƐĮĄĎŬɠ DŵũōŦĎ ŁĎëĊŬ Įň ŲĪĮŬ ŬŦëĄĎɡ 
ƑĮŲĪ ĎƖŦĎĄŲĎĊ ĤũōƑŲĪ ģũōŇ ʌȰȧȧ ŇĮŁŁĮōň Įň ȩȧȩȧ Ųō ʌȨȬ ăĮŁŁĮōň ăƗ ȩȧȪȧɠ qĎëňƑĪĮŁĎɡ qōăĮŁĮŲƗɵëŬɵëɵ
µĎũƐĮĄĎ ɯqëëµɰ Įň WĎũŇëňƗ ĪëŬ ŬŲëĤňëŲĎĊ ĊŵĎ Ųō ĪĮĤĪ ōŦĎũëŲĮōňëŁ ōăŬŲëĄŁĎŬɡ ŲĪōŵĤĪ ĮŲ ĮŬ ŦũōļĎĄŲĎĊ 
Ųō ĤũōƑ ëģŲĎũ ȩȧȪȬ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ĮňŲũōĊŵĄŲĮōň ōģ ëŵŲōňōŇōŵŬ ĊũĮƐĮňĤɠ ^ň ĄōňŲũëŬŲɡ ÑĎĪĮĄŁĎɵëŬɵëɵµĎũƐĮĄĎ 
ɯÑëëµɰ ĮŬ ëŁũĎëĊƗ ĎƖŦĎũĮĎňĄĮňĤ ŬŲũōňĤ ĤũōƑŲĪ Įň WĎũŇëňƗɡ ŁëũĤĎŁƗ ģŵĎŁĎĊ ăƗ ŲĪĎ ĮňĄũĎëŬĮňĤ 
ŦōŦŵŁëũĮŲƗ ōģ ŬŵăŬĄũĮŦŲĮōň ŇōĊĎŁŬ ōƐĎũ ŲũëĊĮŲĮōňëŁ ōƑňĎũŬĪĮŦɠ 

@ĎŬŦĮŲĎ ŦũōŇĮŬĮňĤ ĤũōƑŲĪɡ ŬĎƐĎũëŁ ĄĪëŁŁĎňĤĎŬ ĪĮňĊĎũ ŲĪĎ ƑĮĊĎŬŦũĎëĊ ëĊōŦŲĮōň ōģ ňĎƑ ŇōăĮŁĮŲƗ 
ŬĎũƐĮĄĎŬɠ »ĪĎ ŬŵĄĄĎŬŬ ōģ qëëµ ĊĎŦĎňĊŬ ōň ăĎŲŲĎũ ĮňŲĎĤũëŲĮōň ōģ ŇŵŁŲĮɵŇōĊëŁ ŲũëňŬŦōũŲ ōŦŲĮōňŬ Ųō 
ĄũĎëŲĎ ë ŬĎëŇŁĎŬŬ ŵũăëň ŇōăĮŁĮŲƗ ĎĄōŬƗŬŲĎŇɠ [ōƑĎƐĎũɡ ĪĮĤĪ ĄōŬŲŬ ũĎŇëĮň ë Ňëļōũ ăëũũĮĎũɡ ëŬ 
ĊũĮƐĎũ ĎƖŦĎňŬĎŬ ŬĮĤňĮƧĄëňŲŁƗ ĮŇŦëĄŲ ŦũĮĄĮňĤɠ !Ŭ ōňĎ ĎƖŦĎũŲ ňōŲĎĊɡ ʅ²ĮĊĎɵĪëĮŁĮňĤ ĄōŬŲŬ Įň DŵũōŦĎ 
ëňĊ ĎŬŦĎĄĮëŁŁƗ WĎũŇëňƗ ëũĎ ƐĎũƗ ĪĮĤĪɡʅ ŇëĿĮňĤ ëģģōũĊëăĮŁĮŲƗ ë ĿĎƗ ĮŬŬŵĎɠ »ĪĎ ŁōňĤɵŲĎũŇ ƐĮëăĮŁĮŲƗ ōģ 
qëëµ ũĎŁĮĎŬ ōň ĄōŬŲ ũĎĊŵĄŲĮōňŬ ŲĪũōŵĤĪ ëŵŲōňōŇōŵŬ ĊũĮƐĮňĤɡ ƑĪĮĄĪ ĮŬ ňōŲ ĎƖŦĎĄŲĎĊ Ųō ŇëĿĎ ë 
ŁëũĤĎ ĮŇŦëĄŲ ŵňŲĮŁ ëģŲĎũ ȩȧȪȬɠ 

!ĊĊĮŲĮōňëŁŁƗɡ ƑĪĮŁĎ ŬĪëũĎĊ ŇōăĮŁĮŲƗ ëňĊ ŬŵăŬĄũĮŦŲĮōň ŇōĊĎŁŬ ëũĎ ĤũōƑĮňĤɡ ŁōňĤɵĊĮŬŲëňĄĎ ŲũëƐĎŁ ŬŲĮŁŁ 
ĊĎŦĎňĊŬ ĪĎëƐĮŁƗ ōň ŦũĮƐëŲĎ Ąëũ ōƑňĎũŬĪĮŦɡ ëŬ ĄŵũũĎňŲ ŬĪëũĎĊ ŇōăĮŁĮŲƗ ōģģĎũĮňĤŬ ëũĎ ŦũĮŇëũĮŁƗ 
ōŦŲĮŇĮƟĎĊ ģōũ ŵũăëň ĎňƐĮũōňŇĎňŲŬɠ wƐĎũĄōŇĮňĤ ŲĪĮŬ ŁĮŇĮŲëŲĮōň ũĎŨŵĮũĎŬ ăōŲĪ ăĎĪëƐĮōũëŁ ĄĪëňĤĎŬ 
ëŇōňĤ ĄōňŬŵŇĎũŬ ëňĊ ŲĪĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ũĎŁĮëăŁĎɡ ŁōňĤɵũëňĤĎ ŬĪëũĎĊ ŇōăĮŁĮŲƗ ŬōŁŵŲĮōňŬɠ 

 

^ĊĎňŲĮƧĎĊ ŬŵăɵŇëũĿĎŲŬ 
^ň ŲĪĎ ăũōëĊ ƧĎŁĊ ōģ ĊĮĤĮŲĮƟëŲĮōň ëňĊ ĄōňňĎĄŲĮƐĮŲƗ ƑĎ ĮĊĎňŲĮƧĎĊ ƧƐĎ ŬŵăŇëũĿĎŲŬɢ 



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΝΝ 

¶ Ȩ ɵ µŇëũŲ ^ňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ëňĊ Ñȩ× ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬ ŦŁëƗ ë ĄũŵĄĮëŁ ũōŁĎ Įň ĎňëăŁĮňĤ ĮňŲĎŁŁĮĤĎňŲ 
ŲũëňŬŦōũŲ ŬƗŬŲĎŇŬ ɯ^»µɰ ëňĊ ƐĎĪĮĄŁĎɵŲōɵĎƐĎũƗŲĪĮňĤ ɯÑȩ×ɰ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ŲĪũōŵĤĪ ĄĎŁŁŵŁëũ 
ëňĊ ÒĮVĮɵăëŬĎĊ ňĎŲƑōũĿŬɠ [ōƑĎƐĎũɡ ĪĮĤĪ ĮňĮŲĮëŁ ĄōŬŲŬ ëňĊ ë ŁëĄĿ ōģ ŬŲëňĊëũĊŬ ëňĊ 
ũĎĤŵŁëŲĮōňŬ ŦũĎŬĎňŲ ŬĮĤňĮƧĄëňŲ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëŲĮōň ĄĪëŁŁĎňĤĎŬɠ »ĪĎ Ñȩ× ŇëũĿĎŲ ĮŬ ĎŬŲĮŇëŲĎĊ 
ëŲ ʌȨȭȧ ŇĮŁŁĮōňɡ ƑĮŲĪ ë ŬŲũōňĤ ȪȬʮ :!W²ɡ ƑĪĮŁĎ ^»µ ĮŬ ŦũōļĎĄŲĎĊ Ųō ũĎëĄĪ ʌȨɷȩ ăĮŁŁĮōň ƑĮŲĪ ë 
ĤũōƑŲĪ ũëŲĎ ōģ ȯɷȨȫʮ :!W²ɠ 

¶ ȩ ɵ !ŵŲōňōŇōŵŬ @ũĮƐĮňĤ ɯ!@ɰ ĎňëăŁĮňĤ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬɸĮňĄŁŵĊĮňĤ ĄëŇĎũëŬɡ ũëĊëũɡ lĮ@!²ɡ 
ëňĊ ĊĮĤĮŲëŁ ŇëŦŬɸëũĎ ĮňĄũĎëŬĮňĤŁƗ ĮňŲĎĤũëŲĎĊ ĮňŲō ƐĎĪĮĄŁĎŬɡ ĊũĮƐĎň ăƗ ŲĪĎ ĊĎŇëňĊ ģōũ 
!@!µɡ ëŵŲōňōŇōŵŬ ĊũĮƐĮňĤɡ ëňĊ ĎňĪëňĄĎĊ ŬëģĎŲƗ ģĎëŲŵũĎŬɠ »ĪĎ lĮ@!² ŇëũĿĎŲ ĮŬ ĎƖŦĎĄŲĎĊ 
Ųō ĤũōƑ Ųō ʌȬȬȧ ŇĮŁŁĮōň ɯȩȧʮ :!W²ɰɡ ƑĪĮŁĎ ĄëŇĎũëŬ ģōũ !@!µ ëũĎ ŦũōļĎĄŲĎĊ Ųō ũĎëĄĪ ʌȯ 
ăĮŁŁĮōň ɯȨȩʮ :!W²ɰɠ »ĪĎ ĊĮĤĮŲëŁ ŇëŦŬ ŇëũĿĎŲ ĮŬ ëŁŬō ĎƖŦëňĊĮňĤ ũëŦĮĊŁƗɡ ƑĮŲĪ ëň ĎŬŲĮŇëŲĎĊ 
ʌȩ ăĮŁŁĮōň ƐōŁŵŇĎ ëňĊ Ȫȧʮ :!W²ɠ 

¶ Ȫ ɵ µōģŲƑëũĎɵ@ĎƧňĎĊ ÑĎĪĮĄŁĎ ɯµ@Ñɰ ëňĊ ňĎƑ DɭD ɯĎŁĎĄŲũĮĄëŁɭĎŁĎĄŲũōňĮĄɰ ëũĄĪĮŲĎĄŲŵũĎŬ ëũĎ 
ŬĪĮģŲĮňĤ ƐĎĪĮĄŁĎ ĊĎŬĮĤň ģũōŇ ĊĮŬŲũĮăŵŲĎĊ Ųō ƟōňëŁ ëũĄĪĮŲĎĄŲŵũĎŬɡ ũĎĊŵĄĮňĤ ŲĪĎ ňŵŇăĎũ ōģ 
ĎŁĎĄŲũōňĮĄ ĄōŇŦŵŲĎ ŵňĮŲŬ ɯD:¾Ŭɰ ëňĊ ĊĎĄōŵŦŁĮňĤ ĪëũĊƑëũĎ ģũōŇ ŬōģŲƑëũĎɠ !Ŭ ë ũĎŬŵŁŲɡ 
ĤŁōăëŁ wDq ũĎƐĎňŵĎŬ ģũōŇ ŬōģŲƑëũĎ ëũĎ ĎƖŦĎĄŲĎĊ Ųō ũĮŬĎ ģũōŇ ʌȯȮ ăĮŁŁĮōň ɯȩȧȩȪɰ Ųō ʌȩȫȯ 
ăĮŁŁĮōň ɯȩȧȪȧɰɠ »ĪĎ ōƐĎũëŁŁ ŬōģŲƑëũĎ ëňĊ DɭD ŇëũĿĎŲ ĮŬ ĎŬŲĮŇëŲĎĊ ëŲ ʌȪȧȧ ăĮŁŁĮōňɡ ƑĮŲĪ ë ȭʮ 
:!W²ɠ 

¶ ȫ ɵ @ëŲë ëňĊ ŬōģŲƑëũĎɵăëŬĎĊ ŬĎũƐĮĄĎŬ ëũĎ ŲũëňŬģōũŇĮňĤ ŇōăĮŁĮŲƗɡ ōģģĎũĮňĤ ĄƗăĎũŬĎĄŵũĮŲƗɡ 
ƨĎĎŲ ŇëňëĤĎŇĎňŲɡ ŬŇëũŲ ŦëũĿĮňĤɡ ëňĊ ŦũĎĊĮĄŲĮƐĎ ŇëĮňŲĎňëňĄĎɠ »ĪĎ ĄƗăĎũŬĎĄŵũĮŲƗ ŇëũĿĎŲ 
ĮŬ ģōũĎĄëŬŲĎĊ Ųō ĤũōƑ Ųō ʌȨȯȭ ŇĮŁŁĮōň ɯȩȩʮ :!W²ɰɡ ŬŇëũŲ ŦëũĿĮňĤ Ųō ʌȬȨȪ ŇĮŁŁĮōň ɯȩȨʮ 
:!W²ɰɡ ëňĊ ƨĎĎŲ ŇëňëĤĎŇĎňŲ Ųō ʌȰȧȧ ŇĮŁŁĮōň ɯȮʮ :!W²ɰɠ 

¶ Ȭ ɵ rĎƑ qōăĮŁĮŲƗ µĎũƐĮĄĎŬ ŬŵĄĪ ëŬ ÑĎĪĮĄŁĎɵëŬɵëɵµĎũƐĮĄĎ ɯÑëëµɰ ëňĊ ĄëũŬĪëũĮňĤ ëũĎ ĤëĮňĮňĤ 
ŲũëĄŲĮōňɡ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ Įň DŵũōŦĎɡ ƑĪĎũĎ ŬŵăŬĄũĮŦŲĮōň ŇōĊĎŁŬ ɯȭɷȨȩ ŇōňŲĪŬɰ ëũĎ ăĎĄōŇĮňĤ 
ĮňĄũĎëŬĮňĤŁƗ ŦōŦŵŁëũɠ [ōƑĎƐĎũɡ wDqŬ ëũĎ ĎŇĎũĤĮňĤ ëŬ ŬŲũōňĤ ĄōŇŦĎŲĮŲōũŬ ģōũ ňĎƑ ŦŁëƗĎũŬɡ 
ƑĮŲĪ ĄōŇŦëňĮĎŬ ŁĮĿĎ ÑÒ !ŵŲō!ăō ōģģĎũĮňĤ ŲĪĎĮũ ōƑň ŬŵăŬĄũĮŦŲĮōň ŬĎũƐĮĄĎŬɠ »ĪĎ Ñëëµ 
ŇëũĿĎŲ ĮŬ ĎŬŲĮŇëŲĎĊ ëŲ ʌȭȧȧ ŇĮŁŁĮōň ɯȩȬʮ :!W²ɰɡ ƑĪĮŁĎ ŲĪĎ ĄëũŬĪëũĮňĤ ŇëũĿĎŲ ĮŬ ƐëŁŵĎĊ ëŲ 
ʌȯȮȧ ŇĮŁŁĮōň ɯȩɠȭʮ :!W²ɰɠ 

VĮĤŵũĎ Ȯ ŬĪōƑŬ ŲĪĎ ŨŵëŁĮŲëŲĮƐĎ ũëňĿĮňĤ ōģ ŲĪĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ŇëũĿĎŲ ĤũōƑŲĪ ëňĊ ŇëũĿĎŲ ƐōŁŵŇĎ ōģ 
ŲĪĎŬĎ ƧƐĎ ŬŵăŇëũĿĎŲŬɠ 

 

VĮĤŵũĎ Ȯɢ ŨŵëŁĮŲëŲĮƐĎ ũëňĿĮňĤ ōģ ŲĪĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ŇëũĿĎŲ ĤũōƑŲĪ ëňĊ ŇëũĿĎŲ ƐōŁŵŇĎ ōģ ŲĪĎ @ĮĤĮŲëŁĮƟëŲĮōň ëňĊ :ōňňĎĄŲĮƐĮŲƗ 
ŬĎĄŲōũ ŬŵăŇëũĿĎŲŬ 

µŵăŇëũĿĎŲ !ňëŁƗŬĎŬ 
VĮƐĎ VōũĄĎŬ ëňëŁƗŬĮŬ ģōũ ŬŇëũŲ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ëňĊ Ñȩ×ɢ 



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΝΞ 

 

  
µŵŦŦŁĮĎũŬ ʲ 
@ĎŦĎňĊĎňĄĮĎŬ 

¶ µĎňŬōũ ëňĊ ĄëŇĎũë ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬ ĊĎŁĮƐĎũ ĎŬŬĎňŲĮëŁ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬ ģōũ 
ŬŇëũŲ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ  ɯĎɠĤɠ lĮ@!²ɡ ĄëŇĎũëŬɰ 

¶ qëňŵģëĄŲŵũĎũŬ ōģ :ɵÑȩ× ĄĪĮŦŬ ɯĎɠĤɠ ±ŵëŁĄōŇŇɰ 
¶ »ũëƪĄ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ŬƗŬŲĎŇ ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬ ɯĎɠĤɠ ØŵňĎƖɰ ĊĎŁĮƐĎũ ^»µ 
¶ rĎŲƑōũĿ ōŦĎũëŲōũŬ ëňĊ ŲĎŁĎĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ĄōŇŦëňĮĎŬ ŦũōƐĮĊĎ ëňĊ 
ĊĎƐĎŁōŦ ȬW ňĎŲƑōũĿŬ ɯňĎĄĎŬŬëũƗ ģōũ :ɵÑȩ× ĮŇŦŁĎŇĎňŲëŲĮōňɰ 

¶ »ĎŁĎĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ĄōŇŦëňĮĎŬ ŲĪëŲ ĄōŁŁĎĄŲ ëňĊ ŬĪëũĎ ĊëŲë ōģ ŇōăĮŁĎ 
ŦĪōňĎŬ Ųō ĎňëăŁĎ Ñȩ¯ 

¶ ¯ŁëŲģōũŇ ëňĊ ŬĎũƐĮĄĎ ŦũōƐĮĊĎũŬ 
¶ µōģŲƑëũĎ ŦũōƐĮĊĎũŬ 

 

   
rĎƑ DňŲũëňŲŬ 

¶ DƖŦĎňŬĮƐĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ëňĊ ŁëĄĿ ōģ ĄōĪĎũĎňŲ ŬŲëňĊëũĊ ĪĮňĊĎũŬ 
ĎňŲũëňŲŬ 

¶ qĮŬŬĮňĤ ũĎĤŵŁëŲĮōň ũĎĤëũĊĮňĤ ĊëŲë ĄōŁŁĎĄŲĮōň ëňĊ ŦũōĄĎŬŬĮňĤ ŁĎëĊŬ Ųō 
ŵňĄŁĎëũ ũĎŬŦōňŬĮăĮŁĮŲĮĎŬ ëňĊ ĪĮňĊĎũŬ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ŬŵĄĄĎŬŬģŵŁ 
ăŵŬĮňĎŬŬ ŇōĊĎŁŬ 

¶ [ĮĤĪ ĮňĮŲĮëŁ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲŬ ģōũ ŬŇëũŲ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ 
 

  
9ŵƗĎũŬ 

¶ wDqŬ ëňĊ ŬŵŦŦŁĮĎũŬ ŲĪëŲ ƑëňŲ Ųō ĮňĄũĎëŬĎ ĄōňňĎĄŲĮƐĮŲƗ ëňĊ ëĊĊ ňĎƑ 
ŬĎũƐĮĄĎŬ Ųō ĄëũŬɡ ĎŬŦĎĄĮëŁŁƗ !@!µɭ!@ɡ  

¶ :ĮŲĮĎŬ ëňĊ ŇŵňĮĄĮŦëŁĮŲĮĎŬ ŲĪëŲ ĮňŬŲëŁŁ ŬŇëũŲ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ëňĊ ƑëňŲ 
Ųō ĄōŁŁĎĄŲ ĊëŲë ëňĊ ĮňĄũĎëŬĎ ŬëģĎŲƗ 

¶ @ëŲë ëňëŁƗŲĮĄŬ ĄōŇŦëňĮĎŬ ƑĮŲĪ ăŵŬĮňĎŬŬ ŇōĊĎŁŬ ăëŬĎĊ ōň ƐĎĪĮĄŁĎ 
ĊëŲë 

¶ DňĊ ĄŵŬŲōŇĎũŬ ƑĪō ƑëňŲ Ųō ŵŬĎ !@!µɡ ĄōňňĎĄŲĎĊ ŬĎũƐĮĄĎŬ ëňĊ ōŲĪĎũ 
ŬĎũƐĮĄĎŬ 
 

 
 µŵăŬŲĮŲŵŲĎŬ 

¶ ÑȩÑɢ µŇëũŲ ëňĊ ĄōňňĎĄŲĎĊ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ŲĪëŲ ëũĎ ňōŲ ĊĎŦĎňĊĎňŲ ōň 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ  

¶ rō ĪōŁĮŬŲĮĄ ŲũëƪĄ ōŦŲĮŇĮƟëŲĮōň ëňĊ ňō ĮňŲĎĤũëŲĮōň ōģ ŦĎĊĎŬŲũĮëňŬ 
¶ ¯ŵăŁĮĄ ŲũëňŬŦōũŲ ɯĎŬŦĎĄĮëŁŁƗ ũëĮŁƑëƗɰ ňĎĎĊŬ ŁĎŬŬ ŬĎňŬōũŬ ŲĪëň 
ĮňĊĮƐĮĊŵëŁ ŇōŲōũĮƟĎĊ ƐĎĪĮĄŁĎŬ  
 

 
 ̂ňŲĎũňëŁ 
:ōŇŦĎŲĮŲĮōň 

¶ @ŵĎ Ųō ĮňĄũĎëŬĮňĤ ŲũëƪĄ Įň ĄĮŲĮĎŬɡ ŬŇëũŲ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ăĎĄōŇĎŬ 
ŇōũĎ ĮŇŦōũŲëňŲ Ųō ŵŬĎ ĎƖĮŬŲĮňĤ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ŇōũĎ ĎƪĄĮĎňŲ 

¶ :ŁōŬĎĊ ŬƗŬŲĎŇŬ ĄōŇŦŁĮĄëŲĎ ŬĪëũĮňĤ ëňĊ ŦũōĄĎŬŬĮňĤ ōģ ĊëŲë 
¶ DŬŲëăŁĮŬĪĎĊ ĄōŇŦëňĮĎŬ ĊōŇĮňëŲĎ ŇëũĿĎŲ 

 

  



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΝΟ 

:ōŁŁëăōũëŲĮƐĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ģōũ ŬŇëũŲ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ëňĊ Ñȩ×ɢ 

 

 

  
 

±ŵĮĄĿ VëĄŲŬ ¶ ¯ĮŁōŲ ŦũōļĎĄŲŬɢ µŇëũŲƑëƗƟɠrlɢ 
ȨȧɵƗĎëũ ŇōăĮŁĮŲƗ ŦũōĤũëŇɡ 
ʍȨɡȭ9 ƐōŁŵŇĎɣ 
@^»qɢ ĊĮĤĮŲëŁ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ 

¶ DƖŦĎũĮĎňĄĎ ƑĮŲĪ ĊĮĤĮŲëŁĮƟĎĊ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ 

¶ r×¯ Ñȩ× ōģģĎũŬ ƑĮƧɵăëŬĎĊ 
Ñȩ× ŲĎĄĪňōŁōĤƗ 
 

¶ ¯ĮŁōŲ ŦũōļĎĄŲŬɢ 
µŇëũŲ ŲĎŬŲ ŲũëĄĿ ƑĮŲĪ Ñȩ^ɭ^ȩW 
ăëŬĎĊ ōň  
^»µɵWȬ ɯÒ^V^ɰ ĮňŬŲëŁŁĎĊ Įň 
[ëŇăŵũĤ 

¶ Ñȩ×ÑɵŲĎĄĪňōŁōĤƗɢ 
Ò ģëƐōũŬ ƑĮƧɵăëŬĎĊ ŬŲëňĊëũĊɡ 
9Òqɭ@ëĮŇŁĎũ ĄĎŁŁŵŁëũ ăëŬĎĊ 
ŬŲëňĊëũĊ 
 

µŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ¶ ¯ũōƐĮĊĎũŬ ōģ µŇëũŲ qōăĮŁĮŲƗ 
¯ŁëŲģōũŇŬ 

¶ µŦĎĄĮëŁĮƟĎĊ ŬŵŦŦŁĮĎũŬ ëŁōňĤ 
ŲĪĎ ƐëŁŵĎ ĄĪëĮň 
ɯĎɠĤɠ ŬĎňŬōũŬɡ ĄëŇĎũëŬɰ 

¶ »ĎŁĎĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň 
ĄōŇŦëňĮĎŬ ëňĊ ňĎŲƑōũĿ 
ōŦĎũëŲōũŬ 
 

¶ :ĮŲĮĎŬɭ ŇŵňĮĄĮŦëŁĮŲĮĎŬɢ ƑëňŲ 
Ųō ũĎĊŵĄĎ ŲũëƪĄ ĄōňĤĎŬŲĮōňŬ 
ëňĊ ŦōŁŁŵŲĮōňɡ ŇĎëňƑĪĮŁĎ 
ĮňĄũĎëŬĮňĤ ŬëģĎŲƗ ëňĊ 
ëƐëĮŁëăŁĎ ŬŦëĄĎ Ųō ŦŵăŁĮĄ 
ŲũōŵĤĪ ăĎŲŲĎũ ŵŬĎ ōģ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ 

¶ wDqɭ»ĮĎũ Ȩ ŬŵŦŦŁĮĎũŬ ƑëňŲ Ųō 
ĄōňňĎĄŲ ŲĪĎĮũ ĄëũŬ Ųō 
ëĄĄĎŁĎũëŲĎ !@!µɭ!@ ëňĊ 
ĮňĄũĎëŬĎ ŬëģĎŲƗ ëňĊ ĄōŇģōũŲ 
 

¯ōŲĎňŲĮëŁŬ ¶ »ĪĎ rĎŲĪĎũŁëňĊŬ ëũĎ ŁĎëĊĮňĤ 
Įň ŲũëƪĄ ŇëňëĤĎŇĎňŲɡ ŲũëƪĄ 
ŁĮĤĪŲŬ ëňĊ ĮňģōũŇëŲĮōň ŬĮĤňŬ 
ëũĎ ëŁũĎëĊƗ ĄōňňĎĄŲĎĊ 

¶ rl Ąëň ĎƖŦōũŲ ĎƖŦĎũŲĮŬĎ ģũōŇ 
ƐëũĮōŵŬ ŬŇëũŲ ŲũëƪĄ ŦũōļĎĄŲŬ  

¶ ¯ĮŁōŲ ¯ũōļĎĄŲ Įň !ŇŬŲĎũĊëŇ 
ɯµŇëũŲ VŁōƑɰɡ DƖŦĎũĮĎňĄĎ Įň 
ōňɵŬŲũĎĎŲ ŦëũĿĮňĤ ŬĎũƐĮĄĎŬ 
ɯ!ŇŬŲĎũĊëŇɡ DĤĮŬɰ 
 
 

¶ rĎĎĊ ōģ ňĎƑ ŁĎĤëŁ 
ģũëŇĎƑōũĿŬ ģōũ ĊëŲë ĪëňĊŁĮňĤ 

¶ »ũëƪĄ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ňōŲ 
ƑĮĊĎŁƗ ĎŇŦŁōƗĎĊ 

 

  



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΝΠ 

VĮƐĎ VōũĄĎŬ ëňëŁƗŬĮŬ ģōũ !@ ĎňëăŁĮňĤ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬɢ 

 

  
µŵŦŦŁĮĎũŬ ʲ 
@ĎŦĎňĊĎňĄĮĎŬ 

¶ µĎňŬōũɡ ĄëŇĎũë ëňĊ ĄĪĮŦ ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬ ĄōŁŁëăōũëŲĎ ŲōĤĎŲĪĎũ ëňĊ 
ƑĮŲĪ wDqŬɭŬŵŦŦŁĮĎũŬ 
ɯĎɠĤɠ ±ŵëŁĄōŇŇɡ ÑĎōňĎĎũɰ 

¶ ²ĎŁĮëňĄĎ ōň ĪĮĤĪ ŨŵëŁĮŲƗ ŦëũŲŬ ŁĎëĊŬ Ųō ŬŇëŁŁ ňŵŇăĎũ ōģ ŬŵŦŦŁĮĎũŬ 
ăĎĮňĤ ëăŁĎ Ųō ĄōŇŦĎŲĎ 

¶ WĎũŇëň ŬŵŦŦŁĮĎũŬ ĪëƐĎ ŬŲĮŁŁ ăĮĤ ŇëũĿĎŲ ŬĪëũĎ ƑĮŲĪĮň !@!µ ŬƗŬŲĎŇ 
ŇëũĿĎŲɡ :ĪĮňĎŬĎ ŦŁëƗĎũŬ ëũĎ ũĮŬĮňĤ 

¶ rĎŲƑōũĿ ōŦĎũëŲōũŬ ëňĊ ŇōăĮŁĎ ŬĎũƐĮĄĎ ŦũōƐĮĊĎũŬ 
¶ rĎŲƑōũĿ ōŦĎũëŲōũŬ ɯȬW ĤũĮĊ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲɰ 

 

   
rĎƑ DňŲũëňŲŬ 

¶ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ĮŬ ë ĪĮĤĪŁƗ ĄōŇŦŁĎƖ ŲëŬĿ ëňĊ ũĎŨŵĮũĎŬ ĪĮĤĪ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲŬ 
ëňĊ ĿňōƑŁĎĊĤĎɡ ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ŬĪōŵŁĊ ăĎ ŁōƑ ŦũĮĄĎĊɡ ŬĄëŁëăŁĎ ëňĊ 
ƨĎƖĮăŁĎ 

¶ qëũĿĎŲ ĎňŲũƗ ĮŬ ĊĮƪĄŵŁŲ ģōũ ŬŇëŁŁ ŦŁëƗĎũŬ ɷ ĄōōŦĎũëŲĮōňŬ ƑĮŲĪ 
wDqŬɭ»ĮĎũɵȨ ŬŵŦŦŁĮĎũŬ ģōũ ĄũĮŲĮĄëŁ ŦëũŲŬ ĊĮƪĄŵŁŲɡ ňĮĄĪĎ !@!µ ĊōŇëĮňŬ 
ŇōũĎ ũĎëŁĮŬŲĮĄ 
 

  
9ŵƗĎũŬ 

¶ wDqŬ ŲĪëŲ ƑëňŲ Ųō ĎŨŵĮŦ ŲĪĎĮũ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ƑĮŲĪ !@!µ ŬƗŬŲĎŇŬ 
¶ µŵŦŦŁĮĎũŬ ŲĪëŲ ňĎĎĊ ĄōŇŦōňĎňŲŬ ģōũ ŲĪĎĮũ !@!µ ŬƗŬŲĎŇŬ 
¶ :ŵŬŲōŇĎũŬ ƑĪō ƑëňŲ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ƑĮŲĪ !@!µɭ!@ ëňĊ ëũĎ ƑĮŁŁĮňĤ Ųō ŦëƗ 
ŦũĎŇĮŵŇ ŦũĮĄĎŬ 
 

 
 µŵăŬŲĮŲŵŲĎŬ 

¶ ^ňĊĮƐĮĊŵëŁ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬ Ąëň ăĎ ũĎŦŁëĄĎĊ ăƗ ōŲĪĎũŬɡ ăŵŲ ŲĪĎ 
ĮňŲĎũëĄŲĮōň ōģ ĊĮģģĎũĎňŲ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬ ĮŬ ĎŬŬĎňŲĮëŁ Ųō ĊĎƐĎŁōŦ 
ũĎĊŵňĊëňŲ ëňĊ ŬĎĄŵũĎ ŬƗŬŲĎŇŬ 

¶ ɽµŇëũŲ ŲĎĄĪňōŁōĤƗɾ ĄōŵŁĊ ŇōƐĎ ģũōŇ ƐĎĪĮĄŁĎŬ Ųō ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ƑĮŲĪ 
Ñȩ×ɡ ăŵŲ ŲĪĮŬ ĮŬ ũëŲĪĎũ ë ĄōŇŦŁĎŇĎňŲ ŲĪëň ë ŬŵăŬŲĮŲŵŲĎ 
 

 
 ̂ňŲĎũňëŁ 
:ōŇŦĎŲĮŲĮōň 

¶ !@!µ ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ĮŬ ĄũŵĄĮëŁɡ ŇōŬŲ wDqŬ ëũĎ ĊĎŦĎňĊĎňŲ ōň ŬŵŦŦŁĮĎũŬ 
ëňĊ ĄĪĮŦ ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬ ëňĊ ŲĪĎũĎģōũĎ ōģŲĎň ĪëƐĎ ²ʲ@ ĄōŁŁëăōũëŲĮōňŬ 

¶ DŵũōŦĎ ĪëŬ ňŵŇĎũōŵŬ ĎŬŲëăŁĮŬĪĎĊ ŦŁëƗĎũŬ ƑĮŲĪ ĎƖŦĎũŲĮŬĎ ōģ !@ 
 

 

  



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΝΡ 

:ōŁŁëăōũëŲĮƐĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ģōũ !@ ĎňëăŁĮňĤ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬɢ 

 

  
 

±ŵĮĄĿ VëĄŲŬ ¶ ɽDƖŦĎũĮŇĎňŲĎĎũƑĎŲ 
ƟĎŁģũƭĊĎňĊĎ ëŵŲōɾ ɯŁëƑ 
ĤōƐĎũňĮňĤ ŲĪĎ ĎƖŦĎũĮŇĎňŲëŁ 
ŵŬĎ ōģ ŬĎŁģɵĊũĮƐĮňĤ ƐĎĪĮĄŁĎŬɰ 

¶ ȬW :ōƐĎũëĤĎɢ Ȩȧȧʮ 
 

¶ DŬŲɠ WĎũŇëň !@!µ ŇëũĿĎŲ 
ŬĮƟĎɢ ʌȩɡȩ9ɡ ȨȨɡȮʮ :!W² 
ɯȭɡȭʮ ōģ ĤŁōăëŁ ŇëũĿĎŲɰ 

¶ rŵŇĎũōŵŬ ĎŬŲëăŁĮŬĪĎĊ 
ŬŵŦŦŁĮĎũŬ ƑĮŲĪ ĎƖŦĎũŲĮŬĎ Įň 
!@!µ 

¶ ȬW ĄōƐĎũëĤĎɢ Ȱȯʮ 
 

µŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ¶ »ũŵĄĿ ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬɢ 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲĮňĤ ëňĊ ŲĎŬŲĮňĤ ōģ 
!@ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬ 

¶ lĎëĊĮňĤ ŬŵŦŦŁĮĎũŬ ƑĮŲĪĮň 
ƧĎŁĊŬ ōģ ĄĪĮŦŬɡ ũëĊëũ ɯr×¯ɰ 
ëňĊ ŇëŦŬ ɯ»ōŇ»ōŇɡ [D²Dɰ 
 

¶ WĎũŇëň ŬŵŦŦŁĮĎũŬ 
ŬŵĄĄĎŬŬģŵŁŁƗ ĊĎƐĎŁōŦ ëňĊ 
ĮňŲĎĤũëŲĎ !@!µ ŬƗŬŲĎŇŬ 

¶ µŦĎĄĮëŁĮƟĎĊ ŲĎĄĪňōŁōĤƗ 
ĄōŇŦëňĮĎŬ 
 

¯ōŲĎňŲĮëŁŬ ¶ @ĮĤĮŲëŁ qëŦŬɢ @ŵŲĄĪ 
ĄōŇŦëňĮĎŬ ëũĎ ŇëũĿĎŲ 
ŁĎëĊĎũŬ 

¶ µĎňŬōũģŵŬĮōňɢ ĮŇŦũōƐĮňĤ 
ŬĎňŬōũ ĎĊĤĎ ĊëŲë ŦũōĄĎŬŬĮňĤ 
ɯ^ňňëŲĎũëɡ r×¯ɰ 

¶ :ũĎëŲĮōň ëňĊ ŵŦĊëŲĎ ōģ ĊĮĤĮŲëŁ 
ŇëŦŬ 
 

 

 

  



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΝΣ 

VĮƐĎ VōũĄĎŬ ëňëŁƗŬĮŬ ģōũ µōģŲƑëũĎɵĊĎƧňĎĊɵƐĎĪĮĄŁĎɡ DɭD ëũĄĪĮŲĎĄŲŵũĎɢ 

 

  
µŵŦŦŁĮĎũŬ ʲ 
@ĎŦĎňĊĎňĄĮĎŬ 

¶ µĎňŬōũ ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬɢ ŦũōƐĮĊĎ ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ëŲ ŲĪĎ ĎĊĤĎ  ɯɽĎƗĎŬ ōģ ŲĪĎ 
Ąëũɾɰ  ëňĊ ƧũŬŲ ĊëŲë ŦũōĄĎŬŬĮňĤ ŬŲĎŦŬ ɯɽŬĎňŬōũ ăũĮĊĤĎɾɰ 

¶ :ĪĮŦ ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬɢ ŲōŲëŁ ňŵŇăĎũ ōģ ĄōŇŦŵŲĎ ŵňĮŲŬ Įň ĄëũŬ ŇëƗ 
ĊĎĄũĎëŬĎɡ ģĎƑĎũ ăŵŲ ŇōũĎ ŦōƑĎũģŵŁ D:¾Ŭɡ ŇëĮňŁƗ ĊōŇëĮň ëňĊ ƟōňëŁ 
ĄōŇŦŵŲĎ ŵňĮŲŬ 

¶ 9ĎŬĮĊĎŬ ŲĪĎ ŦōƑĎũŲũëĮň ŲũëňŬģōũŇëŲĮōňɡ ŲĪĎ ŬōģŲƑëũĎ ëňĊ DɭD 
ëũĄĪĮŲĎĄŲŵũĎ ŲũëňŬģōũŇëŲĮōň Įň ŲĪĎ ëŵŲōŇōŲĮƐĎ ŬĎĄŲōũ ũĎŦũĎŬĎňŲŬ ë 
Ňëļōũ ĄĪëŁŁĎňĤĎ ģōũ ŁëũĤĎ ĎŬŲëăŁĮŬĪĎĊ wDqŬ Įň DŵũōŦĎ 
 

   
rĎƑ DňŲũëňŲŬ 

¶ DɭD ëũĄĪĮŲĎĄŲŵũĎ ĮŬ ĄōũĎ ĎŁĎŇĎňŲ ōģ ŇōĊĎũň ƐĎĪĮĄŁĎŬɡ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ 
ũĎŨŵĮũĎŬ ĪĮĤĪ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲŬ ëňĊ ĿňōƑŁĎĊĤĎ ëňĊ ĮŬ ŁĮňĿĎĊ ĄŁōŬĎ Ųō wDqŬ 

¶ rĎƑ :ĪĮňĎŬĎ ëňĊ !ŇĎũĮĄëň wDqŬ ɯ9Ø@ɡ »ĎŬŁëɡ ĎŲĄɠɰ ŲëĿĎ ŲĪĎ 
ŲĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁ ŁĎëĊ Įň ŬōģŲƑëũĎɵĊĎƧňĎĊɵƐĎĪĮĄŁĎŬɣ ŲĪĎƗ ĮňŲũōĊŵĄĎĊ 
ĄĎňŲũëŁĮƟĎĊ ëũĄĪĮŲĎĄŲŵũĎŬ ĎëũŁĮĎũ 
 

  
9ŵƗĎũŬ 

¶ wDqŬ ëňĊ ŬŵŦŦŁĮĎũŬ ƑëňŲ Ųō ĊĎƐĎŁōŦ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ëňĊ ŬƗŬŲĎŇŬ ƑĮŲĪ wƐĎũɵ
ŲĪĎɵ!Įũ ɯw»!ɰɵĄëŦëăŁĎ ëũĄĪĮŲĎĄŲŵũĎŬ 

¶ wDqŬ ëňĊ ũĎŲëĮŁĎũŬ ƑëňŲ Ųō ĄũĎëŲĎ ũĎƐĎňŵĎ ōŵŲ ōģ w»! ŵŦĊëŲĎŬ ëňĊ 
ëĊĊĮŲĮōňëŁ ģŵňĄŲĮōňŬ 

¶ :ŵŬŲōŇĎũŬ ƑëňŲ Ųō ëĊĊ ģŵňĄŲĮōňëŁĮŲƗ Ųō ŲĪĎĮũ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ëňĊ ĿĎĎŦ ŲĪĎŇ 
ŵŦ Ųō ĊëŲĎɡ ĎƐĎň ëģŲĎũ ŦŵũĄĪëŬĎ 

¶ :ŵŬŲōŇĎũŬ ĎƖŦĎũĮĎňĄĎ ňĎƑ ëňĊ ŦëũŲŁƗ ăĎŲŲĎũ ŬōģŲƑëũĎ ŬōŁŵŲĮōňŬ ģũōŇ 
ģōũĎĮĤň wDqŬ 
 

 
 µŵăŬŲĮŲŵŲĎŬ 

¶ @ĎŇëňĊ ģōũ ŵŦĊëŲëăŁĎ ģŵňĄŲĮōňŬ ũĎŨŵĮũĎŬ ĄōňňĎĄŲĎĊ ƐĎĪĮĄŁĎŬ 
¶ :ŵũũĎňŲ DɭD ëũĄĪĮŲĎĄŲŵũĎŬ Ċō ňōŲ ŬĄëŁĎ Įň ŲĎũŇŬ ōģ ŵŦĊëŲĎëăĮŁĮŲƗɡ 
ĄŵŬŲōŇĮƟëăĮŁĮŲƗ ëňĊ ĄōňňĎĄŲĮƐĮŲƗ ɷ ŦōŬŬĮăŁĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ŬŦĎĎĊ ĮŬ ë 
ŁĮŇĮŲëŲĮōň 
 

 
 ̂ňŲĎũňëŁ 
:ōŇŦĎŲĮŲĮōň 

¶ wDqŬ ĄōŁŁëăōũëŲĎ ĄŁōŬĎŁƗ ƑĮŲĪ ŬŵŦŦŁĮĎũŬ ģōũ ŲĪĎĮũ DɭD ëũĄĪĮŲĎĄŲŵũĎŬ 
¶ WĎũŇëň wDqŬ ĮňƐĎŬŲ ĪĮĤĪ ëŇōŵňŲŬ Ųō ăŵĮŁĊ ŵŦ ōƑň ĄōŇŦĎŲĎňĄĎŬ ɯĎɠĤɠ 
ÑÒ ĮňƐĎŬŲŬ ȩɠȬ 9ň ʍ ŦĎũ ƗĎëũ ĮňŲō :!²^!@ɡ ÑÒʀŬ ŬōģŲƑëũĎ ĄōŇŦëňƗɰ 
 

 

  



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΝΤ 

:ōŁŁëăōũëŲĮƐĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ģōũ µōģŲƑëũĎɵĊĎƧňĎĊɵƐĎĪĮĄŁĎɡ DɭD ëũĄĪĮŲĎĄŲŵũĎɢ 

 

  
 

±ŵĮĄĿ VëĄŲŬ ¶ àōňëŁ DɭD ëũĄĪĮŲĎĄŲŵũĎŬ ĄŵŲ 
ƐĎĪĮĄŁĎ ƑĮũĮňĤ ĄōŬŲŬ ëňĊ 
ĄōŇŦŁĎƖĮŲƗ 

¶ »ũëňŬģōũŇëŲĮōň ōģ WĎũŇëň 
ëŵŲōŇōŲĮƐĎ ŬōģŲƑëũĎ ŇëũĿĎŲ 
ŦōŬĎŬ ĄĪëňĄĎŬ ģōũ rl 
ŬŵŦŦŁĮĎũŬ ƑĮŲĪ ĮňňōƐëŲĮƐĎ 
ŬōŁŵŲĮōňŬ 
 

¶ WĎũŇëň ŬŵŦŦŁĮĎũŬ ëňĊ wDqŬ 
ŲũëňŬģōũŇ DɭD ëũĄĪĮŲĎĄŲŵũĎ 
ŲōƑëũĊŬ ƟōňëŁ ëũĄĪĮŲĎĄŲŵũĎŬ 
ɯģĎƑĎũɡ ŇōũĎ ŦōƑĎũģŵŁ D:¾Ŭɰ 

¶ ^ŇŦōũŲëňĄĎ ëňĊ ƐëŁŵĎ 
ĄũĎëŲĮňĤ ŬĪĮģŲŬ ģũōŇ ĪëũĊƑëũĎ 
Ųō ŬōģŲƑëũĎ ɷ ĪëũĊƑëũĎ ŇŵŬŲ 
ģōŁŁōƑ ŬōģŲƑëũĎ 
 

µŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ¶ µōŇĎ rl ŬŵŦŦŁĮĎũŬ ëňĊ ŬŇëŁŁ 
ĄōŇŦëňĮĎŬ ƑōũĿ Įň ŲĪĎ µ@Ñ 
DɭD ëũĄĪĮŲĎĄŲŵũĎ ƧĎŁĊɡ 
ĪōƑĎƐĎũ ũëŲĪĎũ ëŬ ë 
ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ŬŵŦŦŁĮĎũ ōũ 
ŬĎũƐĮĄĎ ŦũōƐĮĊĎũ ŲĪëň ë 
ŬƗŬŲĎŇ ĮňŲĎĤũëŲōũ 

¶ r×¯ ōģģĎũ ňĎŲƑōũĿ ŬōŁŵŲĮōňŬ 
 

¶ wDq ëňĊ ŬŵŦŦŁĮĎũŬ ŲĪëŲ 
ĊĎƐĎŁōŦ DɭD ëũĄĪĮŲĎĄŲŵũĎŬ 

¶ wģŲĎň ŬŵŦŦŁĮĎũŬ ëũĎ ŦëũŲ 
ŇëňŵģëĄŲŵũĎũ ëŬ ƑĎŁŁ ëŬ 
ŬƗŬŲĎŇ ĮňŲĎĤũëŲōũŬ  

¶ wDqŬ ŲĪëŲ ĮňƐĎŬŲ ĪĮĤĪ 
ëŇōŵňŲŬ Įň ōƑň ŬōģŲƑëũĎ 
ĄōŇŦëňĮĎŬ 
 

¯ōŲĎňŲĮëŁŬ ¶ DƖŦĎũŲĮŬĎ ëňĊ ĿňōƑŁĎĊĤĎ Ąëň 
ăĎ ŲũëňŬģĎũũĎĊ 

¶ :ƗăĎũ ŬĎĄŵũĮŲƗɢ ĮňɵƐĎĪĮĄŁĎ 
ŬĎĄŵũĮŲƗ ŲũōŵĤĪ ŬĎĄŵũĮňĤ 
D:¾Ŭ 

¶ :ōōŦĎũëŲĮōň ƑĮŲĪ »ĮĎũ Ȩ ëňĊ 
»ĮĎũ ȩ ŬŵŦŦŁĮĎũŬ Įň WĎũŇëňƗ  

¶ DɭD !ũĄĪĮŲĎĄŲŵũĎŬ ňĎĎĊ 
ŬŲëăŁĎɡ ŵňĮģōũŇ ĮňŲĎũģëĄĎŬ ëňĊ 
ŵňĮģōũŇ ĊĎƧňĮŲĮōňŬ Ųō ĿĎĎŦ 
ĄōŇŦŁĎƖĮŲƗ ŇëňëĤĎëăŁĎ 

¶ WĎũŇëň wDqŬ ëňĊ µŵŦŦŁĮĎũŬ 
ňĎĎĊ Ųō ëĊëŦŲ ëŵŲōŇōŲĮƐĎ 
ŬōģŲƑëũĎ ëňĊ DɭD ŨŵĮĄĿŁƗ Ųō 
ňĎƑ ŬŲëňĊëũĊŬ Įň ōũĊĎũ Ųō 
ĿĎĎŦ ŵŦ ƑĮŲĪ ģōũĎĮĤň 
ĄōŇŦĎŲĮŲĮōň 

 

 

  



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΝΥ 

VĮƐĎ VōũĄĎŬ ëňëŁƗŬĮŬ ģōũ @ëŲë ëňĊ µōģŲƑëũĎ ăëŬĎĊ µĎũƐĮĄĎŬɢ 

 

  
µŵŦŦŁĮĎũŬ ʲ 
@ĎŦĎňĊĎňĄĮĎŬ 

¶ wDqŬ ōģģĎũ ĄëũŬ ëňĊ ĄōŁŁĎĄŲ ŲĪĎ ĊëŲë ŲĪĎ Ąëũ ɷ ŵŬŵëŁŁƗ ŲĪĎƗ ōƑň ŲĪĎ 
ĊëŲë ëňĊ ŁĮŇĮŲ ĊëŲë ëĄĄĎŬŬ ģōũ ŲĪĮũĊ ŦëũŲĮĎŬ ɷ ŲũĎňĊ ŲōƑëũĊŬ ģëĄŲōũƗ 
ăŵĮŁŲ Įň ĊëŲë ŲũëĄĿĮňĤ ĊĎƐĮĄĎŬ 

¶ µŵŦŦŁĮĎũŬɢ ĊĎƐĎŁōŦ ŬĎũƐĮĄĎŬ ŲĪëŲ ëĊĊ ƐëŁŵĎɡ ĎɠĤɠ Įň ģōũŇ ōģ ƐëŁŵĎ Ųō ŲĪĎ 
Ąëũ  

¶ »ĎĄĪ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ëňĊ ŦŁëŲģōũŇŬ ŦũōƐĮĊĎũŬɢ ōģģĎũ ĄŁōŵĊ ŦŁëŲģōũŇɡ 
ģĎƑ ăĮĤ ŦŁëƗĎũŬ 

¶ qëňŵģëĄŲŵũĎũŬ ɭ ŦũōƐĮĊĎũŬ ōģ ĊëŲë ŁōĤĤĎũŬɢ Ąëň ŲũëĄĿ ĊëŲë ëňĊ 
ŦũōƐĮĊĎ ëňëŁƗŬĎŬ  
 

   
rĎƑ DňŲũëňŲŬ 

¶ qëňƗ ƑëƗŬ Ųō ĎňŲĎũ ŲĪĮŬ ŇëũĿĎŲ ƧĎŁĊ Įň ĊĮģģĎũĎňŲ ŦōŬĮŲĮōňŬ Įň ŲĪĎ ƐëŁŵĎ 
ĄĪëĮň  ɯĎɠĤɠ ëŬ ŬōģŲƑëũĎ ŦŁëŲģōũŇ ŦũōƐĮĊĎũɡ ŬĎũƐĮĄĎ ŦũōƐĮĊĎũɡ ũĎŲëĮŁĎũɡ 
ŇŵňĮĄĮŦëŁĮŲƗɰ 

¶ lëĄĿĮňĤ ĊëŲë ōƑňĎũŬĪĮŦ ŇëĿĎŬ ĮŲ ĊĮƪĄŵŁŲ ģōũ ňĎƑ ŦŁëƗĎũŬ Ųō ĎňŲĎũ ŲĪĎ 
ŇëũĿĎŲ 

¶ :ōŇŇōň ŬŲëňĊëũĊŬ ƑōŵŁĊ ŬĮŇŦŁĮģƗ ĎňŲũƗ ģōũ ŬŇëŁŁĎũ ŦŁëƗĎũŬ Įň ňĮĄĪĎ 
ƧĎŁĊŬ 
 

  
9ŵƗĎũŬ 

¶ wDqŬ ëũĎ ĮňŲĎũĎŬŲĎĊ Įň ĮňĄũĎëŬĮňĤ ŲĪĎ ƐĎĪĮĄŁĎ ŁĮģĎŲĮŇĎ ƐëŁŵĎ ëňĊ 
ĄŵŬŲōŇĎũ ũĎŲĎňŲĮōň ɵ ŲĪĎũĎģōũĎ ĮňŲĎũĎŬŲĎĊ Įň ŬĎũƐĮĄĎŬ ƑĮŲĪ ë ƐëŁĮĊ 
ăŵŬĮňĎŬŬ ŇōĊĎŁ 

¶ VŁĎĎŲ ōŦĎũëŲōũŬ ŲĪëŲ ŦũōƧŲ ģũōŇ ĊëŲëɢ ĎɠĤɠ ĮňĄũĎëŬĎ ŵŲĮŁĮƟëŲĮōň ōģ 
ĎƖĮŬŲĮňĤ ƨĎĎŲɡ ŇëƖĮŇĮƟĎ ƐëŁŵĎ ōģ ƐĎĪĮĄŁĎ 

¶ qŵňĮĄĮŦëŁĮŲĮĎŬ ŲĪëŲ ƑëňŲ Ųō ŵŬĎ ŇōăĮŁĮŲƗ ĊëŲë Ųō ĮŇŦũōƐĎ ŲũëƪĄ ƨōƑ 
ëňĊ ĄōňĤĎŬŲĮōň 

¶ :ŵŬŲōŇĎũŬɢ Ąëň ŦũōƧŲ ģũōŇ ŬŇëũŲ ĊëŲë ëňĊ ŬōģŲƑëũĎ ăëŬĎĊ ŬĎũƐĮĄĎŬ 
ɷ ōň ëň ĮňĊĮƐĮĊŵëŁ ŁĎƐĎŁ ɯw»!ɡ Ąëũ ĤĎŲŬ ŬŇëũŲĎũɰ ëňĊ ë ŬōĄĮĎŲëŁ ŁĎƐĎŁ 
ɯĎɠĤɠ ŲũëƪĄ Ąëň ăĎ ĤŵĮĊĎĊ ŇōũĎ ĎƪĄĮĎňŲŁƗɰ 
 

 
 µŵăŬŲĮŲŵŲĎŬ 

¶ µĪëũĎĊ qōăĮŁĮŲƗ ŬĎũƐĮĄĎŬɢ ĊëŲë ōƑňĎũŬĪĮŦ ŁĮĎŬ ƑĮŲĪ qëëµ ŦũōƐĮĊĎũŬɡ 
ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ƑĮŲĪ ŲĪĮũĊ ŦëũŲĮĎŬ ëňĊ ŇŵňĮĄĮŦëŁĮŲĮĎŬ ŇōũĎ ŦũōăëăŁĎ 

¶ »ĪĮũĊ ŦëũŲƗ ëŦŦŁĮĄëŲĮōňŬ ōň ŵŬĎũ ĊĎƐĮĄĎŬ ëũĎ ōģŲĎň ģũĎĎ Ųō ŵŬĎɡ ňō 
ĮňŲĎĤũëŲĮōň Įň ŲĪĎ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ňĎĄĎŬŬëũƗ 
 

 
 ̂ňŲĎũňëŁ 
:ōŇŦĎŲĮŲĮōň 

¶ @ëŲë ōƑňĎũŬĪĮŦ ŵŬŵëŁŁƗ ŁĮĎŬ ƑĮŲĪ wDqŬ ŬĮňĄĎ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ĤĎňĎũëŲĎ ĊëŲë 
¶ wDqŬ ĄōŇŦĎŲĎ ƑĮŲĪ ŬōģŲƑëũĎ ëňĊ ŲĎĄĪ ĄōŇŦëňĮĎŬ ɯWōōĤŁĎɡ !ŦŦŁĎɰ 

 

  



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΝΦ 

:ōŁŁëăōũëŲĮƐĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ģōũ @ëŲë ëňĊ µōģŲƑëũĎ ăëŬĎĊ µĎũƐĮĄĎŬɢ 

 

  
 

±ŵĮĄĿ VëĄŲŬ ¶ Ȱɡȫ qĮō ĄëũŬɡ ëŇōňĤ ĪĮĤĪĎŬŲ 
ƐĎĪĮĄŁĎ ĊĎňŬĮŲĮĎŬ Įň DŵũōŦĎ 

¶ DŬŲɠ ŬōģŲƑëũĎ ŇëũĿĎŲ ŬĮƟĎɢ 
ʍȰɡȩ9ň  

¶ DŬŲɠ ëŵŲōŇōŲĮƐĎ ^ō» ŇëũĿĎŲ 
ŬĮƟĎɢ ʌȩ9ňɡ ȯʮ :!W² 
 

¶ ʣȬȧ qĮō ĄëũŬ ɯëũōŵňĊ ȩȧʮ 
ĄōňňĎĄŲĎĊɰ 

¶ DŬŲɠ ŇëũĿĎŲ ɯŬĮƟĎɡ :!W²ɰɢ 
ëŵŲōɠ ĄƗăĎũ ŬĎĄŵũĮŲƗɢ ʌȨȯȭqň 
ɯȩȧȩȪɡ ȩȩʮɰɣ ŬŇëũŲ ŦëũĿĮňĤ 
ŇëũĿĎŲɢ ʌȬȨȪqň ɯȩȧȩȨɡ ȩȨʮɰɣ  
ƨĎĎŲ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ŇëũĿĎŲɢ 
ʌȰȧȧqň ɯȩȧȩȩɡ Ȯʮɰ 
 

µŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ¶ µŵŦŦŁĮĎũŬ 
¶ µōģŲƑëũĎ ĊĎƐĎŁōŦĎũŬɡ !ŦŦ 
ĊĎƐĎŁōŦĎũŬɡ ŦŁëŲģōũŇ 
ŦũōƐĮĊĎũŬ 

¶ »ũëƪĄ ĄōŇŦëňĮĎŬ 
¶ qĮňĮŬŲũĮĎŬɡ ũĎĤŵŁëŲōũƗ 
ëŵŲĪōũĮŲĮĎŬ  
 

¶ wDqŬ ëňĊ ŬƗŬŲĎŇ ĮňŲĎĤũëŲōũŬ 
ŲĪëŲ ĄōŁŁĎĄŲ ĊëŲë ŲũōŵĤĪ ŲĪĎĮũ 
ƐĎĪĮĄŁĎŬ ëňĊ ŬƗŬŲĎŇŬ 

¶ µŲëũŲŵŦŬ ŲĪëŲ ōģģĎũ ŬĎũƐĮĄĎŬ ɭ 
ŬōģŲƑëũĎ 

¶ :ōŇŦëňĮĎŬ ƑĮŲĪĮň ŬōģŲƑëũĎ 
ĊĎƐĎŁōŦĎũŬ ëňĊ ĊëŲë ëňëŁƗŲĮĄŬ 

¶ :ĮŲĮĎŬ ɭ ŇŵňĮĄĮŦëŁĮŲĮĎŬɢ ƑëňŲ 
Ųō ũĎĊŵĄĎ ŲũëƪĄ ĄōňĤĎŬŲĮōňŬ 
ëňĊ ŦōŁŁŵŲĮōňɡ ŇĎëňƑĪĮŁĎ 
ĮňĄũĎëŬĮňĤ ëƐëĮŁëăŁĎ ŦŵăŁĮĄ 
ŬŦëĄĎ 
 

¯ōŲĎňŲĮëŁŬ ¶ @ĎƐĎŁōŦĮňĤ ŦũōĊŵĄŲŬɡ 
ŬōģŲƑëũĎ ëňĊ ŬĎũƐĮĄĎŬɡ 
ĎƖŦōũŲĮňĤ ĿňōƑŁĎĊĤĎ 

¶ »ũëňŬģĎũ ōģ ĿňōƑŁĎĊĤĎ ģũōŇ 
ŦĮŁōŲ ŦũōļĎĄŲŬ ɯĎɠĤɠ µŇëũŲ VŁōƑ 
Įň !ŇŬŲĎũĊëŇɰ ëňĊ 
ĎƖŦĎũĮĎňĄĎ ɯĎɠĤɠ ōňɵŬŲũĎĎŲ 
ŦëũĿĮňĤ ŬĎũƐĮĄĎŬ  Įň 
!ŇŬŲĎũĊëŇɡ DĤĮŬɰ 

¶ DƖŦĎũŲĮŬĎ Įň »ĎŁĎŇëŲĮĄŬ ëňĊ 
VŁĎĎŲ qëňëĤĎŇĎňŲ 

¶ µŇëũŲ ¯ëũĿĮňĤɢ ĄŵũũĎňŲŁƗ 
ģōĄŵŬ ōň ŦëũĿĮňĤ ŬŦëĄĎ 
ŇëňëĤĎŇĎňŲɡ ĪōŁĮŬŲĮĄ 
ëŦŦũōëĄĪĎŬ ĄōŵŁĊ ĮŇŦũōƐĎ 
ŲũëƪĄ ëňĊ ũĎĊŵĄĎ ĄōňĤĎŬŲĮōň 
 

 

 

  



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΞΜ 

VĮƐĎ VōũĄĎŬ ëňëŁƗŬĮŬ ģōũ rĎƑ qōăĮŁĮŲƗ µĎũƐĮĄĎŬɢ 

 

  
µŵŦŦŁĮĎũŬ ʲ 
@ĎŦĎňĊĎňĄĮĎŬ 

¶ wDqŬɢ ŦũōƐĮĊĎ ĄëũŬ ģōũ ŇōăĮŁĮŲƗ ŬĎũƐĮĄĎŬ 
¶ ²ĎŲëĮŁĎũŬɢ ĊĎŬŦĮŲĎ ŲĪĎ ŬĪĮģŲ ŲōƑëũĊŬ ōňŁĮňĎ ŬëŁĎŬɡ ũĎŲëĮŁĎũŬ ũĎŇëĮň ëň 
ĮŇŦōũŲëňŲ ĄōňňĎĄŲĮōň ăĎŲƑĎĎň ŬĎũƐĮĄĎ ŦũōƐĮĊĎũ ëňĊ ĄŵŬŲōŇĎũ 

¶ »ĎĄĪňōŁōĤƗ ŦũōƐĮĊĎũŬɢ ŬĪĮģŲ ŲōƑëũĊŬ ōňŁĮňĎɵŬëŁĎŬ ũĎŨŵĮũĎ ŬōģŲƑëũĎ 
ëňĊ ĊĮĤĮŲëŁ ŦŁëŲģōũŇŬɡ ĎɠĤɠ ģōũ ŦëƗŇĎňŲŬ 

¶ qëĮňŲĎňëňĄĎ ɭ µĎũƐĮĄĎ ĄōŇŦëňĮĎŬɢ ōģģĎũ ŬĎũƐĮĄĎŬ ŲĪëŲ ëũĎ ĄōňňĎĄŲĎĊ 
Ųō ňĎƑ ŇōăĮŁĮŲƗ ŬĎũƐĮĄĎŬ 

¶ VĮňëňĄĮňĤ ŦëũŲňĎũŬɢ ŬĪĮģŲ ģũōŇ ƐĎĪĮĄŁĎɵōƑňĎũŬĪĮŦ Ųō ƐĎĪĮĄŁĎɵ
ŵŬĎũŬĪĮŦ ëňĊ ŬŵăŬĄũĮŦŲĮōňɵăëŬĎĊ ŇōňĎŲëũĮƟëŲĮōň ũĎŨŵĮũĎŬ ƧňëňĄĮňĤ 
ŬōŁŵŲĮōňŬ 
 

   
rĎƑ DňŲũëňŲŬ 

¶ wDqŬ ëňĊ µŲëũŲŵŦŬ ëũĎ ĎňŲĎũĮňĤ ŲĪĎ ŇëũĿĎŲɡ ĊĮĤĮŲëŁ ŦŁëŲģōũŇŬ 
ģëĄĮŁĮŲëŲĎ ĎňŲũƗɡ ĪĮĤĪ ũĎŨŵĮũĎĊ ĄëŦĮŲëŁ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ ģōũ ƨĎĎŲ ĮŬ ĪĮĤĪ 
ăëũũĮĎũ 

¶ ²ĎňŲëŁ ŬĎũƐĮĄĎŬ ĪëƐĎ ĎƖŦëňĊĎĊ ŲĪĎĮũ ŬĎũƐĮĄĎŬ ŲōƑëũĊŬ ŬŵăŬĄũĮŦŲĮōň  
ɯĎɠĤɠ µĮƖŲ ʖɰ 

¶ ¯ĎĎũɵŲōɵ̄ ĎĎũ ĄëũŬĪëũĮňĤ ŦŁëŲģōũŇŬ  
 

  
9ŵƗĎũŬ 

¶ :ōŇŦëňĮĎŬ ŲĪëŲ ƑëňŲ Ųō ōģģĎũ ŲĪĎĮũ ĎŇŦŁōƗĎĎŬ ƨĎƖĮăŁĎ ëňĊ ŇōũĎ 
ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ ŇōăĮŁĮŲƗ ŬōŁŵŲĮōňŬ 

¶ :ŵŬŲōŇĎũŬ ŲĪëŲ ƑëňŲ Ųō ĪëƐĎ ë ŇōũĎ ƨĎƖĮăŁĎ ōũ ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ ŇōăĮŁĮŲƗ 
ŬōŁŵŲĮōň ŲĪëň ăŵƗĮňĤ ōũ ŁĎëŬĮňĤ ë Ąëũ 

¶ @ĮģģĎũĎňŲ ŬĎũƐĮĄĎŬ ëňĊ ōģģĎũŬ ëũĎ ëŁũĎëĊƗ ëƐëĮŁëăŁĎ ģōũ ĄŵŬŲōŇĎũŬɡ 
ĪĮĤĪ ŦũĮĄĎ ŬĎňŬĮŲĮƐĮŲƗ ĊŵĎ Ųō ĊĮģģĎũĎňŲ ŦũĮĄĎ ŬŲũŵĄŲŵũĎ ƑĮŲĪ ňō ŵŦģũōňŲ 
ĮňĮŲĮëŁ ĄōŬŲŬ 
 

 
 µŵăŬŲĮŲŵŲĎŬ 

¶ qōăĮŁĮŲƗɵëŬɵëɵµĎũƐĮĄĎ ɯĎŬŦĎĄĮëŁŁƗ ũĮĊĎɵĪëĮŁĮňĤɰ ōģģĎũŬ ƨĎƖĮăŁĎ ũĮĊĎŬ 
ëňĊ ĄōŵŁĊ ăĎ ĄĪĎëŦĎũ ƑĮŲĪ ëŵŲōňōŇōŵŬ ĊũĮƐĮňĤ ëňĊ ũĮĊĎɵŬĪëũĮňĤ Įň 
ŲĪĎ ģŵŲŵũĎ ɯĎɠĤɠ qw^!ɰ 

¶ :ōňƐĎňŲĮōňëŁ Ąëũ ŁĎëŬĮňĤ ɯʜȩȫ Ňɰ ëňĊ Ąëũ ũĎňŲëŁ ɯĊëƗŬ Ųō ƑĎĎĿŬɰ 
¶ ¯ŵăŁĮĄ ŲũëňŬŦōũŲ ëňĊ ŲũëĊĮŲĮōňëŁ Ąëũ ōƑňĎũŬĪĮŦ 

 

 
 ̂ňŲĎũňëŁ 
:ōŇŦĎŲĮŲĮōň 

¶ wDqŬɡ Ąëũ ũĎňŲëŁ ŬĎũƐĮĄĎŬɡ qëëµ ŦũōƐĮĊĎũŬ ëňĊ ŬŲëũŲŵŦŬ ëũĎ ƧĤĪŲĮňĤ 
ģōũ ŇëũĿĎŲ ŬĪëũĎ 

¶ :ōŇŦĎŲĮŲōũŬ ŵŬŵëŁŁƗ ĪëƐĎ ŬŁĮĤĪŲŁƗ ĊĮģģĎũĎňŲ ăŵŬĮňĎŬŬ ŇōĊĎŁŬ Ųō 
ĊĮģģĎũĎňŲĮëŲĎ ŲĪĎŇŬĎŁƐĎŬ ģũōŇ ĎëĄĪ ōŲĪĎũ ɯĎɠĤɠ ƧňëňĄĮňĤ ŇōĊĎŁɡ 
ũĎňŲëŁ ŦĎũĮōĊɰ 
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:ōŁŁëăōũëŲĮƐĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ģōũ rĎƑ qōăĮŁĮŲƗ µĎũƐĮĄĎŬɢ 

 

 

  
 

±ŵĮĄĿ VëĄŲŬ ¶ Ȯȫʮ ōģ ĪōŵŬĎĪōŁĊŬ ōƑň ĄëũŬɡ 
ňŵŇăĎũ ũëŲĪĎũ ĮňĄũĎëŬĮňĤ 

¶ !ŁŇōŬŲ Ȩ ŇĮō ĄëũɵŬĪëũĎũŬ Įň 
rl Įň ȩȧȩȨɡ ĊũĮƐĎň ăƗ :ȩ: 
 

¶ ȩȭʮ ōģ WĎũŇëňŬ ĮňŲĎũĎŬŲĎĊ Įň 
ŬŵăŬĄũĮŦŲĮōň ŇōĊĎŁŬ ɯȩȧȨȰɰ 

¶ ȩȧȪȧɢ Ȩ ŇĮō ŦōŲĎňŲĮëŁ 
ŬŵăŬĄũĮŦŲĮōňŬɡ ĄōƐĎũĮňĤ Ȩȧʮ 
ōģ ŇëũĿĎŲ 

¶ ÑÒ ĊōĎŬ ňōŲ ƑëňŲ Ųō ŬĎŁŁ ĄëũŬ 
ëňƗ ŇōũĎ ëģŲĎũ ȩȧȩȬ 
 

µŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ¶ ¯ŁëŲģōũŇ ɭ µëëµ ¯ũōƐĮĊĎũŬ 
¶ :ëũŬĪëũĮňĤ ŦũōƐĮĊĎũŬ 
¶ µŦĎĄĮëŁĮƟĎĊ ŬŵŦŦŁĮĎũŬ ɯĎɠĤɠ 
ŲĎŁĎŇĎŲũƗ ŬƗŬŲĎŇŬɡ ĿĎƗ 
ŬƗŬŲĎŇŬɰ 

¶ µĎũƐĮĄĎ ŦũōƐĮĊĎũŬɡ ĎɠĤɠ 
ĄĪëũĤĮňĤ ŬŲëŲĮōňŬɡ ŦëƗŇĎňŲ 
ŬƗŬŲĎŇ 
 

¶ WĎũŇëň wDqŬɡ µŲëũŲŵŦŬ ëňĊ 
ũĎňŲëŁ ŬĎũƐĮĄĎ ŦũōƐĮĊĎũŬ 

¶ VĮňëňĄĮňĤ ¯ëũŲňĎũŬɡ 
!ŬŬŵũëňĄĎ ĄōŇŦëňĮĎŬ 

¶ :ŵŬŲōŇĎũŬ ƑĪō ëŦŦũĎĄĮëŲĎ 
ƨĎƖĮăĮŁĮŲƗ 
 

¯ōŲĎňŲĮëŁŬ ¶ ¯ĎĎũɵŲōɵ̄ ĎĎũ :ëũŬĪëũĮňĤ ĮŬ 
ŦōŦŵŁëũ ëňĊ ŬŵĄĄĎŬŬģŵŁ Įň rl 

¶ VŁĎĎŲ qëňëĤĎŇĎňŲ ëňĊ 
ŁĎëŬĮňĤ ŬĎũƐĮĄĎŬ ģōũ 
ăŵŬĮňĎŬŬĎŬ 

¶ DƖŦëňĊĎĊ ŬŵăŬĄũĮŦŲĮōň ŇōĊĎŁ 
ōģģĎũŬ 

¶ :ōŇăĮňëŲĮōň ōģ ĊĮģģĎũĎňŲ 
ŇōăĮŁĮŲƗ ŬōŁŵŲĮōň 

¶ ¯ĎĎũɵŲōɵ̄ ĎĎũ :ëũŬĪëũĮňĤɵ
µĎũƐĮĄĎŬ ňōŲ ŦōŦŵŁëũ ƗĎŲ 

¶ DƖŦĎũĮĎňĄĎ Įň ĄëũŬĪëũĮňĤ ŦĮŁōŲ 
ŦũōļĎĄŲ  ɯ:ōŇƪĄĮĎňŲµĪëũĎɰ 
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ȩɠȩ ̄ũōŦŵŁŬĮōň ¯ëŬŬĎňĤĎũ ÑĎĪĮĄŁĎŬ 
¯ëŬŬĎňĤĎũ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ŇëňŵģëĄŲŵũĮňĤ ĮŬ ōňĎ ōģ DŵũōŦĎʀŬɡ ëňĊ ĎŬŦĎĄĮëŁŁƗ WĎũŇëňƗŬɡ ƨëĤŬĪĮŦ 
ĮňĊŵŬŲũĮĎŬɠ ÒĮŲĪ ĄŁōŬĎ Ųō ȯȧȧɠȧȧȧ ļōăŬ ĊĮũĎĄŲŁƗ Įň ŲĪĎ ĮňĊŵŬŲũƗ ĮŲŬĎŁģ ëňĊ ëň ëňňŵëŁ ŲŵũňōƐĎũ ōģ 
ŇōũĎ ŲĪëň ĪëŁģ ë ăĮŁŁĮōň Dŵũōɡ ĮŲŬ ĎĄōňōŇĮĄ ĄōňŲũĮăŵŲĮōň ĮŬ ŬĮĤňĮƧĄëňŲɠ »ũëĊĮŲĮōňëŁŁƗɡ ŲĪĎ 
rĎŲĪĎũŁëňĊŬ ëũĎ ōňĎ ōģ ŲĪĎ ŇōŬŲ ĮŇŦōũŲëňŲ ŬŵŦŦŁĮĎũ ňëŲĮōňŬɡ ëňĊ ë ũĎŁĎƐëňŲ ŇëũĿĎŲɠ »ĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁ 
ëĊƐëňĄĎŬɡ ũĎĤŵŁëŲōũƗ ëģģëĮũŬɡ ëňĊ ĤĎōŦōŁĮŲĮĄëŁ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲŬ ĪëƐĎ ĄëŵŬĎĊ Ňëļōũ ĄĪëňĤĎŬ Įň 
ũĎĄĎňŲ ƗĎëũŬ ëňĊ ƑĮŁŁ ĄōňŲĮňŵĎ Ųō Ċō Ŭō Įň ŲĪĎ ģŵŲŵũĎɠ ^ň ŲĪĎ ģōŁŁōƑĮňĤ ŬĎĄŲĮōňɡ ƑĎ ōŵŲŁĮňĎ ŲĪĎ ŇōŬŲ 
ũĎŁĎƐëňŲ ŲũĎňĊŬ ëňĊ ĊũĮƐĎũŬ Įň ŲĪĎ WĎũŇëň ŬĎĄŲōũ ģōũ ŦëŬŬĎňĤĎũ ƐĎĪĮĄŁĎŬɡ ƑĮŲĪ ë ģōĄŵŬ ōň 
ŦũōŦŵŁŬĮōň ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬɠ 

µĎĄŲōũ wƐĎũƐĮĎƑ ɷ »ũĎňĊŬ ʲ @ũĮƐĎũŬ 
»ĪĎ ĊĮŬĄŵŬŬĮōň ōň ũĎĤŵŁëŲĮōň ũĎĤëũĊĮňĤ ëŁŲĎũňëŲĮƐĎ ŦũōŦŵŁŬĮōň ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ĪëŬ ĊōŇĮňëŲĎĊ ŲĪĎ 
ëĤĎňĊëŬ ăōŲĪ ōň DŵũōŦĎëň ëňĊ ňëŲĮōňëŁ ŁĎƐĎŁŬɡ ĮňĄŁŵĊĮňĤ WĎũŇëňƗɠ @ĎŬŦĮŲĎ ŬōŇĎ ĎģģōũŲŬ ŲōƑëũĊ 
ɽŲĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁ ōŦĎňňĎŬŬɾɡ ŲĪĎ WĎũŇëň ĤōƐĎũňŇĎňŲ ĪëŬ ŇëĊĎ ë ũëŲĪĎũ ĄŁĎëũ ĊĎĄĮŬĮōň Įň ģëƐōũ ōģ 
9DÑɠ [ȩ ëňĊ V:DÑ ëũĎ ŵňŁĮĿĎŁƗ Ųō ŦŁëƗ ë ũĎŁĎƐëňŲ ũōŁĎ Įň ŦëŬŬĎňĤĎũ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ëŬ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ 
ăŵĮŁĊŵŦ ĮŬ ģōĄŵŬĎĊ ōň ĄĪëũĤĮňĤ ŬŲëŲĮōňŬ ĮňŬŲĎëĊ ōģ ë ĪƗĊũōĤĎň ĊĮŬŲũĮăŵŲĮōň ňĎŲƑōũĿɠ »ĪĎ 
ĮňŲĎũƐĮĎƑĎĎŬ ōģ ŲĪĮŬ ŬŲŵĊƗ ŵňĮģōũŇŁƗ ëĤũĎĎ ŲĪëŲ ŲĪĎƗ ŦĎũĄĎĮƐĎ ŲĪĎ ĊĎĄĮŬĮōň Ųō ăĎ ŲëĿĎň ëňĊ ŲĪëŲ 
ŲĪĎĮũ ũĎŬŦĎĄŲĮƐĎ ĄōŇŦëňĮĎŬ ƑĮŁŁ ģōĄŵŬ ōň 9DÑ Ųō ŇĎĎŲ ŲĪĎ :wȩ ŲëũĤĎŲŬɠ »ĪĎ ŁëŲĎŬŲ ũëŇŦɵŵŦ ĤōëŁ 
ģōũ 9DÑ ăƗ ŲĪĎ ĤōƐĎũňŇĎňŲ ƑëŬ Ųō ëĄĪĮĎƐĎ ȨȬ 
ŇĮŁŁĮōň ũĎĤĮŬŲũëŲĮōňŬ Įň ȩȧȪȧɠ 9ōŲĪ 
ōŦŲĮŇĮŬŲĮĄ ëňĊ ňĎŵŲũëŁ ĎŬŲĮŇëŲĎŬ ģōũĎĄëŬŲ 
ŲĪōŬĎ ŲëũĤĎŲŬ Ųō ăĎ ĄŁĎëũŁƗ ŇĮŬŬĎĊɡ ëŬ VĮĤŵũĎ 
ȯ ŬĪōƑŬɠ lōōĿĮňĤ ëŲ ĊëĮŁƗ ũĎĤĮŬŲũëŲĮōňŬ ōģ 
9DÑɡ ŲĪĎ ňĎŵŲũëŁ ĎŬŲĮŇëŲĎŬ ĎƐĎň ŬĎĎŇ ģëũ 
Ųōō ōŦŲĮŇĮŬŲĮĄɠ qĎĎŲĮňĤ ŲĪĎ ȩȧȪȧ ŲëũĤĎŲ 
ƑōŵŁĊ ũĎŨŵĮũĎ ŇōũĎ ŲĪëň ȭɠȧȧȧ ňĎƑ 
ũĎĤĮŬŲũëŲĮōňŬ ōģ 9DÑ ŦĎũ ĊëƗ ɷ ŲĪĎ ȩȧȩȫ 
ëƐĎũëĤĎ ƑëŬ ŁĎŬŬ ŲĪëň Ȩɠȧȧȧ 9DÑ ŦĎũ ĊëƗɠ !ň 
ĮňŲŵĮŲĮƐĎ ĎƖŦŁëňëŲĮōň ģōũ ŲĪōŬĎ ŬōăĎũĮňĤ 
ňŵŇăĎũŬ ŇëƗ ăĎ ë ŁëĄĿ ōģ ĄĪëũĤĮňĤ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɠ [ōƑĎƐĎũɡ ŲĪĎ ŬĪĎĎũ ňŵŇăĎũ 
ōģ ëƐëĮŁëăŁĎ ĄĪëũĤĎũŬ ĎƖĄĎĎĊŬ ŲĪĎ 
ŲĪĎōũĎŲĮĄëŁ ëňëŁƗŬĎŬ ëňĊ ĊōĎŬ ňōŲ ŦōŬĎ ë 
ăëũũĮĎũ Ųō DÑ ëĊōŦŲĮōňɠ »ĪĎ ŦĎũĄĎĮƐĎĊ 
ëƐëĮŁëăĮŁĮŲƗɡ ŦëĮũĎĊ ƑĮŲĪ ŵňĄĎũŲëĮňŲƗ ũĎĤëũĊĮňĤ 
ģŵŲŵũĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲŬɡ ŇëƗ ŬŲĮŁŁ ăĎ ë ŦĎũĄĎĮƐĎĊ 
ĪŵũĊŁĎ ģōũ ŦōŲĎňŲĮëŁ 9DÑ ĄŵŬŲōŇĎũŬɠ ȩȬ ʮ ōģ ĄŵũũĎňŲ 9DÑ ŵŬĎũŬ ĄōňŬĮĊĎũ ŲĪĎ ŦũōƐĮŬĮōň ōģ 
ĮŇŦũōƐĎĊ ĄĪëũĤĮňĤ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ë ĄũŵĄĮëŁ ģëĄŲōũ ģōũ ăŵƗĮňĤ ëňōŲĪĎũ DÑɠ »ĪĮŬ ĮŬ ăëĄĿĎĊ ŵŦ ăƗ 
ŬŲŵĊĮĎŬ ƑĪō ĄōňĄŁŵĊĎ ŲĪëŲ ë ŇëŬŬĮƐĎ ĮňĄũĎëŬĎ Įň ĄĪëũĤĮňĤ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ŇëƗ ăōōŬŲ 9DÑ ŬëŁĎŬ ăƗ 
Ȫȧȧɠȧȧȧ ŵňĮŲŬ ăƗ ȩȧȪȧɠ ÒĪĮŁĎ ŲĪĮŬ ňŵŇăĎũ ĮŬ ũĎŁĎƐëňŲɡ ōŲĪĎũ ģëĄŲōũŬ ĪëƐĎ ë ŬŲũōňĤĎũ ĮňƨŵĎňĄĎ ōň 
ŲĪĎ ŇëũĿĎŲʀŬ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲɠ »ĪĮŬ ĮňĄŁŵĊĎŬ ũĎŲëŁĮëŲōũƗ ŲëũĮģģŬɠ ÒĪĮŁĎ ĮŲ ĮŬ ĄŵũũĎňŲŁƗ ŵňĄŁĎëũ ĪōƑ ŲĪĎ 
ŲũëňŬëŲŁëňŲĮĄ ŲũëĊĮňĤ ũĎŁëŲĮōňŬĪĮŦ ƑĮŁŁ ĊĎƐĎŁōŦɡ ŲĪĎ D¾ ĪëŬ ĮňŲũōĊŵĄĎĊ ŲëũĮģģŬ ĊŵĎ Ųō ŬŵŬŦĎĄŲĎĊ 
ŬŵăŬĮĊĮĎŬɡ ĊĮŬŲōũŲĮƐĎ ōģ ĄōŇŦĎŲĮŲĮōňɡ ōň :ĪĮňĎŬĎ 9DÑɠ »ĪōŬĎ ƑĎũĎ ũĎĄĮŦũōĄëŲĎĊ ăƗ :ĪĮňëɠ 
:ŵũũĎňŲŁƗɡ ëũōŵňĊ ȪȬ ʮ ōģ ŬëŁĎŬ ëňĊ ŦũōƧŲ ōģ WĎũŇëň wDq ëũĎ ĤĎňĎũëŲĎĊ Įň :ĪĮňëɠ »ĪĎ ĄōŵňŲũƗ 
ëŁŬō ĄōňŲũōŁŬ ŵŦ Ųō ȭȧ ʮ ōģ ũëƑ ŇëŲĎũĮëŁŬ ëňĊ ĄōŇŦōňĎňŲŬ ňĎĎĊĎĊ Ųō ŇëňŵģëĄŲŵũĎ ë 9DÑɠ »ĪĎ 
ĎƖŦĎũŲŬ ĮňŲĎũƐĮĎƑĎĊ ëĄĿňōƑŁĎĊĤĎ ŲĪĎ ĊĎŦĎňĊĎňĄƗ ōň :ĪĮňëɡ ĎŬŦĎĄĮëŁŁƗ ũĎĤëũĊĮňĤ ăëŲŲĎũƗ 
ŲĎĄĪňōŁōĤƗɠ »ĪĎƗ ĄōňŬĮĊĎũ ĮŲ ĄũŵĄĮëŁ Ųō ňōŲ ģŵũŲĪĎũ ĊĎĄōŵŦŁĎ DŵũōŦĎ ģũōŇ ōŲĪĎũ ŇëũĿĎŲŬ ăŵŲ 

VĮĤŵũĎ ȯɢ ĤōƐĎũňŇĎňŲëŁ ŲëũĤĎŲ ëňĊ ģōũĎĄëŬŲĎĊ ňŵŇăĎũŬ ōň 
ŲĪĎ ňŵŇăĎũ ōģ 9DÑ Įň WĎũŇëňƗ 



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΞΟ 

ĄōŁŁëăōũëŲĎ ƑĮŲĪ ëňĊ ŁĎëũň ģũōŇ ŲĪĎŇɠ ÒĪĮŁĎ 
ŲĪĎ ŬĪëũĎ ōģ :ĪĮňĎŬĎ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ũĎĤĮŬŲĎũĎĊ Įň 
WĎũŇëňƗ ĄŵũũĎňŲŁƗ ĮŬ ĮňŬĮĤňĮƧĄëňŲɡ ĮŲ ĮŬ 
ĎƖŦĎĄŲĎĊ Ųō ĤũōƑ Įň ŲĪĎ ŬĪōũŲɵŲĎũŇ ģŵŲŵũĎ 
ëŬ ĊĎŦĮĄŲĎĊ Įň VĮĤŵũĎ Ȱɠ »ĪĮŬ ƑĮŁŁ ũĎŬŵŁŲ Įň ë 
:ĪĮňĎŬĎ ŇëũĿĎŲ ŬĪëũĎ ōģ ŵŦ Ųō ȨȬ ʮ Įň ȩȧȪȧɡ 
ŦŵŬĪĮňĤ WĎũŇëň wDqŬ ăëĄĿ Ųō ȫȮ ʮɠ !Ŭ 
ŲĪōŬĎ 9DÑ ëũĎ ŬŵăļĎĄŲ Ųō ŲëũĮģģŬɡ ňĎĤëŲĮƐĎ 
ĎģģĎĄŲŬ ōň ŲĪĎ ŇëũĿĎŲ ëňĊ ōƐĎũëŁŁ ëũĎ 
ģōũĎĄëŬŲĎĊɠ »ĪĎ ĮňĄũĎëŬĎ Įň ŦũĮĄĎŬ ëňĊ ŲĪĎ 
ĊĎĄĎŁĎũëŲĮōň ōģ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ 
ĊŵĎ Ųō ũĎĊŵĄĎĊ ĄōŇŦĎŲĮŲĮōň ƑĮŁŁ ũĎŬŵŁŲ Įň ȧɡȭ ʍ qňɠ ŁĎŬŬ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ŬōŁĊɠ »ĪĎ ĊĎŦëũŲŵũĎ ōģ :ĪĮňĎŬĎ 
ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬ ģũōŇ ŲĪĎ WĎũŇëň ŇëũĿĎŲ ƑĮŁŁ ģŵũŲĪĎũŇōũĎ ŁĎëĊ Ųō ëňōŲĪĎũ ȧɡȮ ʍ qňɠ ŁĎŬŬ ƐĎĪĮĄŁĎŬ 
ŬōŁĊɠ »ĪĎ ăĮĤĤĎŬŲ ōŦŦōũŲŵňĮŲƗ Ųō ĮňĄũĎëŬĎ 9DÑ ŇëũĿĎŲ ŦĎňĎŲũëŲĮōň Įň WĎũŇëňƗ ŵňŲĮŁ ȩȧȪȧɡ 
ĪōƑĎƐĎũɡ ŁĮĎŬ Įň ũĎĤŵŁëŲōũƗ ŇĎëŬŵũĎŬ ŁĮĿĎ ĮňĄĎňŲĮƐĎŬ ëňĊ ŨŵōŲëŬɠ »ĪōŬĎ ŬĪōŵŁĊ ëĮŇ ëŲ ŁĎƐĎŁĮňĤ ŲĪĎ 
»:w ōģ 9DÑ ëňĊ ^:DÑ ëňĊ ŇëƗ ĮňĄŁŵĊĎ ŨŵōŲëŬ ōň ĄōŇŦëňƗ ƐĎĪĮĄŁĎŬɡ :ȧȩɵăëŬĎĊ ŲëƖëŲĮōňɡ ōũ ë 
ĄōŇăĮňĎĊ ũĎģōũŇ ōģ ĎňĎũĤƗɵ ëňĊ ƐĎĪĮĄŁĎ ŲëƖëŲĮōňɠ DŬŦĎĄĮëŁŁƗ ĄōŇŦëňƗ ĄëũŬɡ ƑĪĮĄĪ ĄŵũũĎňŲŁƗ ōňŁƗ 
ĄōŇŦũĮŬĎ ȨȨ ʮ ōģ 9DÑɡ ŦōŬĎ ë ƐĮëăŁĎ ëŦŦũōëĄĪ Ųō ĊĮŬŬĎŇĮňëŲĎ ĎŁĎĄŲũĮĄ ƐĎĪĮĄŁĎŬɠ »ĪĮŬ ĄōŵŁĊ ŁĎëĊ Ųō 
ë ģëŬŲ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ŲĪĎ ŵŬĎĊ ƐĎĪĮĄŁĎ ŇëũĿĎŲ ëňĊ ŇëĿĎ ĎŁĎĄŲũĮĄ ŇōăĮŁĮŲƗ ŇōũĎ ëģģōũĊëăŁĎ ģōũ 
ŦũĮƐëŲĎ ĄŵŬŲōŇĎũŬɠ ÒĪĮŁĎ ŲĪĎ ŁëŬŲ ĤōƐĎũňŇĎňŲ ĎňĊĎĊ ĮňĄĎňŲĮƐĎŬ ōň 9DÑɡ ŲĪĎ ŦëũŲĮĎŬ ŁĮĿĎŁƗ ĮňƐōŁƐĎĊ 

Įň ŲĪĎ ňĎƑ ōňĎ ëňňōŵňĄĎĊ ë ũĎĮňŲũōĊŵĄŲĮōň ōģ 
ŬŵăŬĮĊĮĎŬ ģōũ ŁōĄëŁ ŇëĿĎŬɠ !ĊĊĮŲĮōňëŁŁƗɡ 
ĎŁĎĄŲũĮĄĮŲƗ ģōũ 9DÑ ŇëƗ ăĎ ŬŵăŬĮĊĮƟĎĊɠ µōŇĎ 
ĮňŲĎũƐĮĎƑ ŦëũŲňĎũŬ ģũōŇ ŲĪĎ ĮňĊŵŬŲũƗ ŬĎĎ 
^:DÑ ăëňŬ ĄũĮŲĮĄëŁŁƗ ëŬ ŲĪĎƗ ŇëƗ ëģģĎĄŲ ¯[DÑɡ 
ƑĪĮĄĪ ŲĪĎƗ ĄōňŬĮĊĎũ ũĎŁĎƐëňŲ ģōũ ŁōňĤ 
ĊĮŬŲëňĄĎ ōũ ĪĮĤĪ ŇĮŁĎëĤĎ ŲũëƐĎŁĮňĤɠ 

  

VĮĤŵũĎ Ȱɢ ĎƖŦĎĄŲĎĊ ŇëũĿĎŲ ŬĪëũĎŬ ōģ :ĪĮňë Įň ŲĪĎ WĎũŇëň 
ŦëŬŬĎňĤĎũ ƐĎĪĮĄŁĎ ŇëũĿĎŲ 

VĮĤŵũĎ Ȩȧɢ ŬĪëũĎŬ ōģ 9DÑ ōň ŦũĮƐëŲĎ ëňĊ ĄōŇŦëňƗ ĄëũŬ 
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^ĊĎňŲĮƧĎĊ ŬŵăɵŇëũĿĎŲŬ 
^ň ŲĪĎ ƐëŬŲ ƧĎŁĊ ōģ ŦũōŦŵŁŬĮōň ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬ ģōũ ŦëŬŬĎňĤĎũ ƐĎĪĮĄŁĎŬɡ ƑĎ ĮĊĎňŲĮģƗ ŲĪũĎĎ ĿĎƗ Ŭŵăɵ
ŇëũĿĎŲŬɡ ƑĪĮĄĪ ëũĎ ĄōŇŦëũëŲĮƐĎŁƗ ƐĮŬŵëŁĮƟĎĊ Įň VĮĤŵũĎ ȨȨɢ 

¶ Ȩ ɵ µŇëũŲ :ĪëũĤĮňĤɢ ƑĪĮŁĎ ĮŲ ĄōŇŦũĮŬĎŬ ƐëũĮōŵŬ ģŵňĄŲĮōňëŁĮŲĮĎŬ ëňĊ ëŦŦŁĮĄëŲĮōňŬɡ ĮŲ ŇëĮňŁƗ 
ŇĎëňŬ ŲĪĎ ĎĄōňōŇĮĄ ōŦŲĮŇĮƟëŲĮōň ōģ ĄĪëũĤĮňĤ ĎƐĎňŲŬ ƑĮŲĪōŵŲ ĄōŇŦũōŇĮŬĮňĤ ōŦĎũëăĮŁĮŲƗɠ 
!ĄĄōũĊĮňĤ Ųō ŲĪĎ ŬŦĎĄĮƧĄ ëŦŦŁĮĄëŲĮōň ɯŦũĮƐëŲĎɡ ŦŵăŁĮĄɡ ĄōŇŇĎũĄĮëŁɡ ɤ ŬĮŲĎŬɰɡ ĊĮģģĎũĎňŲ 
ģĎëŲŵũĎŬ Ąëň ăĎ ĮňĄŁŵĊĎĊɡ ŬŵĄĪ ëŬɢ ĄōŬŲ ŇĮňĮŇĮƟëŲĮōňɡ ĄĪëũĤĎĊ ĎňĎũĤƗ ŇëƖĮŇĮƟëŲĮōňɡ 
ĮňĄũĎëŬĎ ōģ ĄōňŬŵŇŦŲĮōň ōģ ¯Ñɡ ĎŇŦŁōƗĎĎ ăĮŁŁĮňĤɡ ŬĪëũĎĊ :^µ ōň ļōĮňŲ ŦũōŦĎũŲƗɡ ëňĊ ōŲĪĎũŬɠ 
»ĪĎ ŇëũĿĎŲ ƐōŁŵŇĎ ĮŬ ĎŬŲĮŇëŲĎĊ ëŲ ʍȯȧȧqň ëňĊ ŲĪĎ :!W² ëŲ Ȩȫ ʮɠ 

¶ ȩ ɵ ÑȩW ^ňŲĎĤũëŲĮōňɢ 9DÑ Ąëň ăĎ ŵňĊĎũŬŲōōĊ ëŬ ĎňĎũĤƗ ŬŲōũëĤĎ ōň ƑĪĎĎŁŬɡ ŇĎëňĮňĤ ŲĪĎƗ 
Ąëň ŦōƑĎũ ŁōĄëŁ ĤũĮĊŬɡ ōŲĪĎũ DÑɡ ăŵĮŁĊĮňĤŬ ōũ ĎƐĎň ŬĎňĊ ĎŁĎĄŲũĮĄĮŲƗ ăëĄĿ Ųō ŲĪĎ ĤũĮĊɠ »ĪĎũĎ 
ëũĎ ŇŵŁŲĮŦŁĎ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ģōũ ĄōŬŲ ōŦŲĮŇĮƟëŲĮōň ɯĎɠĤɠ ŦĎëĿ ŬĪëƐĮňĤɰ ëňĊ ĎƐĎň ũĎƐĎňŵĎ 
ĤĎňĎũëŲĮōň ăƗ ŲũëĊĮňĤ ĊĮģģĎũĎňŲ ŦũōĊŵĄŲŬ ōň ŲĪĎ ĎňĎũĤƗ ŇëũĿĎŲŬ ëňĊɡ ŲĪŵŬɡ ōģģĎũĮňĤ 
ŬĎũƐĮĄĎŬ Ųō ŲĪĎ ĤũĮĊɠ »ĪĎ ĊĮũĎĄŲ ŇëũĿĎŲ ĪëŬ ë ƐōŁŵŇĎ ōģ ëũōŵňĊ ʍ Ȩȯȧqň ëŲ ë :!W² ōģ ȩȬ ʮɡ 
ăŵŲ ŲĪĮŬ ĊōĎŬ ňōŲ ĮňĄŁŵĊĎ ĎƖŲĎňŬĮƐĎ ĎģģĎĄŲŬ ōň ŲĪĎ ƑĪōŁĎ ĎŁĎĄŲũĮĄĮŲƗ ŬƗŬŲĎŇɡ ăōŲĪ ŁōĄëŁŁƗ 
ëňĊ ňëŲĮōňëŁŁƗɠ 

¶ Ȫ ɵ :ĪëũĤĮňĤ ^ňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɢ ŲĪĎ 9DÑ ũëŇŦɵŵŦ ũĎŨŵĮũĎŬ ĄōũũĎŬŦōňĊĮňĤ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɠ !Ŭ 
9DÑ ëũĎ ňōŲ ƗĎŲ ŲĪĎ ŦũĎĊōŇĮňëňŲ ģōũŇ ōģ ŦũōŦŵŁŬĮōň ëňĊ ë ŬĮĤňĮƧĄëňŲ ŵŦŲëĿĎ ĮŬ ňĎĄĎŬŬëũƗ 
Ųō ŇĎĎŲ ũĎĤŵŁëŲōũƗ ĤōëŁŬɡ ŲĪĎ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ŇëũĿĎŲ ĮŬ ĎƖŦĎĄŲĎĊ Ųō ĤũōƑ ģŵũŲĪĎũɠ @ĮģģĎũĎňŲ 
ŲƗŦĎŬ ōģ ĄĪëũĤĎũŬ ɯ!:ɡ @:ɡ [¯:ɡ ĮňĊŵĄŲĮƐĎɰ ģōũ ĊĮģģĎũĎňŲ ëŦŦŁĮĄëŲĮōňŬ ƑĮŁŁ ăĎ ňĎĎĊĎĊɠ ÒĪĮŁĎ 
ŬōŇĎ ŬŲëňĊëũĊĮƟëŲĮōň ĮŬ Įň ŦŁëĄĎɡ ŲĪĎũĎ ĮŬ ŬŲĮŁŁ ŇōƐĎŇĎňŲ ũĎĤëũĊĮňĤ ŲĎĄĪňĮĄëŁ 
ũĎŨŵĮũĎŇĎňŲŬ ëňĊ ňōũŇŬɡ ģōũ ĎƖëŇŦŁĎ ũĎĤëũĊĮňĤ ÑȩW ŵŬĎɵĄëŬĎŬɠ »ĪĎ ŇëũĿĎĊ ƐōŁŵŇĎ ĮŬ 
ëũōŵňĊ ʍ ȫȨȩ qňɠ ƑĮŲĪ ë :!W² ōģ Ȱ ʮɠ 

 

VĮĤŵũĎ ȨȨɢ 9:W qëŲũĮƖ ōģ ŲĪĎ ŲĪũĎĎ ŬĎŁĎĄŲĎĊ ŬŵăɵŇëũĿĎŲŬ ģōũ ŲĪĎ ŦëŬŬĎňĤĎũ ƐĎĪĮĄŁĎ ŇëũĿĎŲ 
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µŵăŇëũĿĎŲ !ňëŁƗŬĎŬ 
VĮƐĎ VōũĄĎŬ !ňëŁƗŬĮŬ ģōũ ŲĪĎ µŇëũŲ :ĪëũĤĮňĤ ŇëũĿĎŲɢ 

 

  
µŵŦŦŁĮĎũŬ ̡ 
@ĎŦĎňĊĎňĄĮĎŬ 

¶ !Ŭ ŬōģŲƑëũĎ ĮŬ ŲĪĎ ŇëĮň ŦũōĊŵĄŲɡ ŲĪĎ ŇëũĿĎŲ ĮŬ ũĎŁëŲĮƐĎŁƗ ũōăŵŬŲ Ųō 
ŬŵŦŦŁƗ ĄĪëĮň ĮŬŬŵĎŬɡ ëňĊ ŲĪĎ ĪëũĊƑëũĎ ŬŵŦŦŁĮĎũŬʀ ŁĎƐĎũëĤĎ ĮŬ ŁĮŇĮŲĎĊ  

¶ [ōƑĎƐĎũɡ ŲĪĎũĎ ĮŬ ŬōŇĎ ũĎŁĮëňĄĎ ōň ĄĪëũĤĮňĤ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ 
ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬɠ DŬŦĎĄĮëŁŁƗ ŲĎĄĪňĮĄĮëňŬ ĮňŬŲëŁŁĮňĤ ňōƐĎŁ ŬōŁŵŲĮōňŬ ëũĎ 
ŬĄëũĄĎɠ 

¶ DňĎũĤƗ ŬŵŦŦŁĮĎũŬ ŇŵŬŲ ëĄĄĎŦŲ ŲĪĎ ŦũōŦōŬĎĊ ĮňŬŲëŁŁëŲĮōň ëňĊ ĎňëăŁĎ 
ňĎƑɭĎƖŲĎňĊĎĊ ĤũĮĊ ĄōňňĎĄŲĮōňŬ 

¶ @ŵĎ Ųō ŲĪĎ ũëŦĮĊ ĎƐōŁŵŲĮōň ōģ ŲĪĎ ŇëũĿĎŲɡ ŬĿĮŁŁĎĊ ƑōũĿģōũĄĎ ŁĮĿĎ 
ŬōģŲƑëũĎ ĊĎƐĎŁōŦĎũŬ ëňĊ ĎňĤĮňĎĎũŬ ĮŬ ŬōŵĤĪŲ ëģŲĎũ 

¶ ²ĎĤŵŁëŲĮōň ëňĊ ŬŲëňĊëũĊĮƟëŲĮōň ģũōŇ ĊĮģģĎũĎňŲ ŬĎĄŲōũŬ ĮŬ ũĎŁĎƐëňŲ 
ɯĎňĎũĤƗɡ ƐĎĪĮĄŁĎŬɡ ĎŲĄɠɰ 
 

   
rĎƑ DňŲũëňŲŬ 

¶ DňĎũĤƗ ŬŵŦŦŁĮĎũŬɡ ƑĪĮĄĪ ëũĎ ŁëũĤĎ ĄōũŦōũëŲĮōňŬ ƑĮŲĪ ĎĄōňōŇĮĄ 
ŬŲũĎňĤŲĪɡ ëũĎ ƑĮĊĎňĮňĤ ŲĪĎĮũ ŦōũŲģōŁĮō ëňĊ ĎňŲĎũĮňĤ ŲĪĎ ŬŇëũŲ 
ĄĪëũĤĮňĤ ŇëũĿĎŲɠ !Ŭ ŲĪĎƗ ëŦŦũōƐĎ ōģ ĮňŬŲëŁŁëŲĮōňŬɡ ŲĪĎƗ ĪëƐĎ 
ŬĮĤňĮƧĄëňŲ ŇëũĿĎŲ ŦōƑĎũɠ 

¶ µŵŦŦŁĮĎũŬ ģũōŇ ŲĪĎ ŬŇëũŲ ĪōŇĎ ŬĎĄŲōũ ŦōŬŬĎŬŬ ĿňōƑŁĎĊĤĎ Įň 
ĮňŲĎĤũëŲĮňĤ ĎɠĤɠ ¯Ñɡ ĎňĎũĤƗ ŬŲōũëĤĎɡ ĪĎëŲĮňĤɡ ɤ ëňĊ ũĎŁƗ ōň ëň ĎƖĮŬŲĮňĤ 
ňĎŲƑōũĿ ōģ ƐĎňĊōũŬɡ ŲĎĄĪňĮĄĮëňŬɡ ëňĊ ũĎŬĎŁŁĎũŬ 
 

  
9ŵƗĎũŬ 

¶ ¯ũĮƐëŲĎ ĪōŵŬĎĪōŁĊŬ ũĎŲũōƧŲŲĮňĤ ĎƖĮŬŲĮňĤ ĎŁĎĄŲũĮĄëŁ ĮňŬŲëŁŁëŲĮōňŬ Ųō 
ģëĄĮŁĮŲëŲĎ DÑ ĄĪëũĤĮňĤɠ [ĮĤĪ ĄōŇŦŁĎƖĮŲƗ ëňĊ ăëĊ ŬĄëŁëăĮŁĮŲƗ ĊŵĎ Ųō 
ĮňĊĮƐĮĊŵëŁĮŲƗ ōģ ĎëĄĪ ŬĮŲĎɠ 

¶ :ōŇŇĎũĄĮëŁ ĄŵŬŲōŇĎũŬ ƑĮŲĪ ƐëũĮōŵŬ ŵŬĎɵĄëŬĎŬɡ ĎɠĤɠɢ ĪōŵŬĮňĤ 
ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲɡ ƨĎĎŲ ōŦĎũëŲōũŬɡ :^µ ëŬ ĄōňƐĎňĮĎňĄĎ ģëĄŲōũ ģōũ 
ĄŵŬŲōŇĎũŬ 
 

 
 µŵăŬŲĮŲŵŲĎŬ 

¶ ^ňŬŲĎëĊ ōģ ōŦŲĮŇĮƟĮňĤ ŲĪĎ ĄĪëũĤĮňĤɡ ŬŲëŲĮōňëũƗ ĎňĎũĤƗ ŬŲōũëĤĎ ŇëƗ ăĎ 
ŵŬĎĊ Ųō ĮňĄũĎëŬĎ ëƐëĮŁëăŁĎ ŦōƑĎũ ëŲ ëňƗ ŲĮŇĎ 

¶ µōŁŵŲĮōňŬ ĊũĮƐĎň ăƗ ŲĪĎ 9DÑ ōũ ĪōŵŬĮňĤ ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ŬĎĄŲōũ ŇëƗ ŁĎëĊ 
ŲĪĎ ŇëũĿĎŲ ĮňŬŲĎëĊ ōģ ōŦĎňĮňĤ ŵŦ ģōũ ňĎƑ ŦŁëƗĎũŬ 
 

 
 ̂ňŲĎũňëŁ 
:ōŇŦĎŲĮŲĮōň 

¶ qëňƗ ŦũōƐĮĊĎũŬ ōģ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁŁƗ ŬĮŇŦŁĎ ŦũōĊŵĄŲŬ ăŵŲ ģĎƑ ƑĮŲĪ 
ŬōŦĪĮŬŲĮĄëŲĎĊɡ ĄŵŲŲĮňĤɵĎĊĤĎ ŲĎĄĪňōŁōĤƗ 

¶ :^µ ũĎŬĎŁŁĮňĤ ëňĊ ĮňŬŲëŁŁëŲĮōň ëŬ ăƗɵŦũōĊŵĄŲ ōģ ĎňĎũĤƗ ŬŵŦŦŁĮĎũŬ 
¶ !Ŭ ŁōňĤɵŲĎũŇ ĄŵŬŲōŇĎũ ŬŵŦŦōũŲ ĮŬ ňĎĄĎŬŬëũƗɡ ŇëũĿĎŲ ĎƖĮŲ ĮŬ 
ŵňĊĎŬĮũëăŁĎ 

 

  



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΞΣ 

:ōŁŁëăōũëŲĮƐĎ ¯ōŲĎňŲĮëŁ µŇëũŲ :ĪëũĤĮňĤ 

 

 

  
 

±ŵĮĄĿ VëĄŲŬ ¶ Ȫ WÒ ŁōëĊ ŦĎëĿ ŲĪũōŵĤĪ DÑ Įň 
ȩȧȪȧ 

¶ ¯ĎëĿŬ Ąëň ăĎ ũĎĊŵĄĎĊ ăƗ Ȩȧɵ
ȨȬ ʮ ăƗ µ: 

¶ ʍ ȧɡȰ 9ň ĤũĮĊ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ 
ĎƖŦĎĄŲĎĊ ȩȧȩȬɵȪȧ 
 

¶ ȨȩȧɠȭȩȬ ĮňŬŲëŁŁĎĊ ĄĪëũĤĎũŬ ëŬ 
ōģ ȩȧȩȫ 

¶ Ȩɡȫ qĮŁŁĮōň 9DÑ 
¶ ȩɡȰ ʮ 9DÑ ũëŲĎ Įň ňëŲĮōňëŁ 
ƨĎĎŲ 

µŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ¶ DňĎũĤƗ ŬŵŦŦŁĮĎũŬ 
¶ wňĎɵŬŲōŦɵŬĪōŦ ōģģĎũŬ 
ɯŦŁëňňĮňĤɡ ĪëũĊƑëũĎɡ 
ĮňŬŲëŁŁëŲĮōňɡ ĎňĎũĤƗ ŇĤŇŲɠɰ 

¶ µŵŦŦŁĮĎũŬ ōģ ŬŵăɵĄōŇŦōňĎňŲŬ 
 

¶ !ŁŁ ŦōŁĮŲĮĄëŁ ŁĎƐĎŁŬɣ ňĎĎĊ Ųō 
ŇĎĎŲ ĊĎĄëũăōňĮƟëŲĮōň ŲëũĤĎŲŬ 

¶ ¯ũĮƐëŲĎ ʲ ĄōŇŇĎũĄĮëŁ 
ĄŵŬŲōŇĎũŬ 
 

¯ōŲĎňŲĮëŁŬ ¶ ¾ŬĎ ĎƖŦĎũĮĎňĄĎ Ƒɠ ĄōňĤĎŬŲĎĊ 
ĤũĮĊ ʲ ōŦŬɠ ōģ ŦũĮƐëŲĎ :^µ 

¶ kňōƑŁĎĊĤĎ ŲũëňŬģĎũ ëŬ ŬĪōũŲɵ
ŲĎũŇ ũĎƐĎňŵĎ ŬŲũĎëŇ 

¶ ¯ëũŲňĎũĮňĤ ƑĮŲĪ wDqŬ ƑĪō 
ňĎĎĊ Ųō ĊĎĄëũăōňĮƟĎ ƨĎĎŲŬ 

¶ @ĎŇëňĊ ģōũ ōňĎɵŬŲōŦɵŬĪōŦ Ųō 
ģëĄĮŁĮŲëŲĎ ňĎĄĎŬŬëũƗ ģëŬŲ 
ũëŇŦɵŵŦ 

 

 

 

  



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΞΤ 

VĮƐĎ VōũĄĎŬ !ňëŁƗŬĮŬ ģōũ ŲĪĎ ÑĎĪĮĄŁĎɵȩɵ× ɯWũĮĊɭ[ōŇĎɭÑĎĪĮĄŁĎɭɤɰ ŇëũĿĎŲɢ 

 

  
µŵŦŦŁĮĎũŬ ʲ 
@ĎŦĎňĊĎňĄĮĎŬ 

¶ DňĎũĤƗ ŵŲĮŁĮŲĮĎŬ ëũĎ ŁëũĤĎ ĄōũŦōũëŲĮōňŬ ƑĮŲĪ ŇëũĿĎŲ ŦōƑĎũɠ ̄ōŲĎňŲĮëŁ 
ăĎňĎƧŲŬ ŲĪũōŵĤĪ ëƐōĮĊëňĄĎ ōģ ĄōŬŲŁƗ ŇĎëŬŵũĎŬ Ųō ĊĎëŁ ƑĮŲĪ 
ĄōňĤĎŬŲĎĊ ëňĊ ōƐĎũŁōëĊĎĊ ŬƗŬŲĎŇŬɠ »ĪĎƗ Ąëň ŵŬĎ ŲĪĎĮũ ŦōƑĎũ Ųō ŁĎëĊ 
ŬŲëňĊëũĊĮƟëŲĮōň ëňĊ ũĎĤŵŁëŲĮōňɠ 

¶ ÑĎĪĮĄŁĎ wDqŬ ňĎĎĊ Ųō ŇëĿĎ ŵŬĎ ōģ ŦōŲĎňŲĮëŁ »:w ĊĎĄũĎëŬĎ ëňĊ 
ĮňĄũĎëŬĎĊ ĄŵŬŲōŇĎũ ƐëŁŵĎ ōģ ŲĪĎ ƐĎĪĮĄŁĎɠ VĮũŬŲ Ųō ŇëũĿĎŲ ŦōŲĎňŲĮëŁ 
ŬŲĮŁŁ ũĎŁĎƐëňŲɠ 

¶ :^µ ëňĊ ŬōģŲƑëũĎ ŬŵŦŦŁĮĎũŬ ëũĎ ĊũĮƐĮňĤ ŲĪĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲŬ ëňĊ ëũĎ ëň 
ĮňŲĎũŇĎĊĮëũƗ ăĎŲƑĎĎň ëŵŲōŇōŲĮƐĎ ëňĊ ĎňĎũĤƗ ŬĎĄŲōũŬɠ [ĮĤĪ ŦōŲĎňŲĮëŁ 
ģōũ ĎĄōňōŇĮĄ ŬŵĄĄĎŬŬɠ 
 

   
rĎƑ DňŲũëňŲŬ 

¶ »ĪĎ ĪĮĤĪ ĄōŇŦŁĎƖĮŲƗɡ ăōŲĪ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁ ëňĊ ĎŬŦĎĄĮëŁŁƗ ũĎĤŵŁëŲōũƗɡ 
ģëƐōũ ĎŬŲëăŁĮŬĪĎĊ ĄōŇŦëňĮĎŬ ɷ ŲĪĎ ŇëũĿĎŲ ĎňŲũƗ ĮŬ ĪëũĊ ģōũ ŬŇëŁŁ 
ëňĊɭōũ ĮňĊĎŦĎňĊĎňŲ ĎňĊĎëƐōũŬ 

¶ wDqŬ ëňĊ ĎňĎũĤƗ ŵŲĮŁĮŲĮĎŬ ƑĮŲĪ ŬŲũōňĤ ƧňëňĄĮëŁ ăëĄĿĤũōŵňĊ ŇëƗ 
ĎňŲĎũ ŲĪĎ ŇëũĿĎŲ ëŬ ŬŵŦŦŁĎŇĎňŲëũƗ ŦũōĊŵĄŲ Ųō ŲĪĎĮũ ĄōũĎ ŦũōĊŵĄŲ 
 

  
9ŵƗĎũŬ 

¶ :ōňŬŵŇĎũŬ ëũĎ ĮňŲĎũĎŬŲĎĊ Įň ĊĎĄũĎëŬĮňĤ ŲĪĎ »:w ōģ ŲĪĎĮũ 9DÑ ëňĊ 
ŵŲĮŁĮƟĮňĤ ŬŇëũŲ ĎňĎũĤƗ ŬōŁŵŲĮōňŬ Įň ŲĪĎĮũ ģëĄĮŁĮŲĮĎŬɠ @ŵĎ Ųō ŵňĄĎũŲëĮňŲƗ 
Įň ĎňĎũĤƗ ŦũĮĄĎŬ ëňĊ ŦōŁĮŲĮĄŬɡ ĮŲ ĮŬ ŁĮĿĎŁƗ Ųō ŬŲëƗ ë ňĮĄĪĎ ĮňŬŲĎëĊ ōģ ë 
ŇŵŬŲ ĪëƐĎ ģōũ ë ģĎƑ ŇōũĎ ƗĎëũŬ 

¶ :ōŇŇĎũĄĮëŁ ƨĎĎŲ ōŦĎũëŲōũŬ ŁĮĿĎ ĄōŵũĮĎũ ŬĎũƐĮĄĎŬɡ ģũĎĮĤĪŲ ģōũƑëũĊĎũŬɡ 
ĎŲĄɠ ƑĮŁŁ ŵŬĎ Ñȩ× Ųō ŦōƑĎũ ŲĪĎĮũ ŬĮŲĎŬ ëňĊɡ ŇōŬŲ ĮŇŦōũŲëňŲŁƗɡ ĄŵŲ 
ĄōŬŲŬɠ  
 

 
 µŵăŬŲĮŲŵŲĎŬ 

¶ µŲëŲĮōňëũƗ ĎňĎũĤƗ ŬŲōũëĤĎ ëňĊ ŬŇëũŲ ĄĪëũĤĮňĤ ŇëƗ ŬŁōƑ ĊōƑň ŲĪĎ 
ŵŦŲëĿĎɡ ĊĎŦĎňĊĮňĤ ōň ŦōŁĮŲĮĄëŁ ĊĎĄĮŬĮōňŬɡ ëƐëĮŁëăĮŁĮŲƗɡ ëňĊ ŦũĮĄĮňĤ 

¶ ÑȩW ĪëŬ ũĎŁëŲĮƐĎŁƗ ŁōƑ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ ĄōŬŲŬ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō µDµɡ ăŵŲ ƑĮŲĪ 
ŇōũĎ ƐĎĪĮĄŁĎ ăëŲŲĎũĮĎŬ ăĎĄōŇĮňĤ ũĎëĊƗ ģōũ ȩňĊ ŁĮģĎ ŲĪĎ µDµ ŦũĮĄĎŬ ŇëƗ 
ĊũōŦ 
 

 
 ̂ňŲĎũňëŁ 
:ōŇŦĎŲĮŲĮōň 

¶ ^ňĊŵŬŲũƗ ŇŵŬŲ ĿĎĎŦ ŵŦ ƑĮŲĪ 9DÑ ŇëũĿĎŲ ĤũōƑŲĪ ɷ ƐĎĪĮĄŁĎ ōƑňĎũŬ 
ŵňƑĮŁŁĮňĤ Ųō ĮňƐĎŬŲ ŲƑĮĄĎɠ »ĪĎƗ ĎĮŲĪĎũ ŵŬĎ Ñȩ× ģũōŇ ĊëƗ ōňĎ ōũ ƑĮŁŁ 
ƑëĮŲ ëŲ ŁĎëŬŲ ŬōŇĎ ƗĎëũŬ 

¶ wDqŬ ăĎĮňĤ ģōũĄĎĊ ĮňŲō 9DÑ ŇëũĿĎŲ ŇëƗ ŁĎëĊ Ųō ŦũĮĄĎ ĎũōŬĮōň 
¶ µŲũëŲĎĤĮĄ ŦëũŲňĎũŬĪĮŦŬ ăĎŲƑĎĎň ŲĪĎ ŬĎĄŲōũŬ ëũĎ ňĎĄĎŬŬëũƗ Ųō ëƐōĮĊ 
ŦëũëŁŁĎŁ ŬŵăɵōŦŲĮŇëŁ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲŬ 

 

 

  



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΞΥ 

:ōŁŁëăōũëŲĮƐĎ ¯ōŲĎňŲĮëŁ ÑĎĪĮĄŁĎɵȩɵ× ɯWũĮĊɭ[ōŇĎɭÑĎĪĮĄŁĎɭɤɰ 

 

 

  
 

±ŵĮĄĿ VëĄŲŬ ¶ DŬŲɠ ĎňĎũĤƗ ĄëŦëĄĮŲƗ Įň 9DÑɢ 
ʣȩȮWÒĪ 

¶ ¯ōŲĎňŲĮëŁ ũĎƐĎňŵĎŬ ŲĪũōŵĤĪ 
ÑȩWɢ ȮɵȨȪ ʮ ōģ »:w 

¶ :ōňĤĎŬŲĮōň ŇĤŇŲɠ ĄōŬŲ ȩȧȩȪɢ 
ʍȩȮȯqň 

¶ ²ĎŬŲũĮĄŲĮōň ʲ ũĎëĄŲĮƐĎ ŦōƑĎũ 
ĄōňŲũëĄŲŬ ŇōũĎ ĄōŇŇōň 
 

¶ DŬŲɠ ĎňĎũĤƗ ĄëŦëĄĮŲƗ Įň 9DÑɢ 
ʣȯȧ WÒĪ 

¶ ȮȰ ʮ ōģ ĪōŇĎ ʖ 9DÑ ōƑňĎũŬ 
ĮňŲĎũĎŬŲĎĊ Įň ÑȩW 

¶ :ōňĤĎŬŲĮōň ŇĤŇŲɠ ĄōŬŲ ȩȧȩȪɢ 
ʍȩɡȨ9ň 

¶ ^ňĄũĎëŬĮňĤ ũĎĊĮŬŦëŲĄĪ 
ƐōŁŵŇĎŬ 

µŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ¶ DňĎũĤƗ ŬŵŦŦŁĮĎũŬ ëƐōĮĊĮňĤ 
ĄōŬŲŁƗ ŇĎëŬŵũĎŬ 

¶ wģģĎũĮňĤŬ ŇōňĎŲĮƟĮňĤ ŲĪĎ Ąëũ 
ăëŲŲĎũƗ ăĎĮňĤ ŦëũĿĎĊ 

¶ :ōŇŇĎũĄĮëŁ ƨĎĎŲ ōŦĎũëŲōũŬ 
¶ [ëũĊƑëũĎɭĄōŇŦōňĎňŲ 
ŬŵŦŦŁĮĎũŬ 
 

¶ wDqŬ ĊĎĄũĎëŬĮňĤ »:w 
¶ VũĎĮĤĪŲ ģōũƑëũĊĎũŬ 
¶ µŇëũŲ ĎňĎũĤƗ ŦũōƐĮĊĎũŬ 
¶ WōƐŲɠ ĮňĄũĎëŬĮňĤ ŲĪĎ 
ëŲŲũëĄŲĮƐĎňĎŬŬ ōģ WD² ģōũ 
ĮňĊŵŬŲũƗ 

¯ōŲĎňŲĮëŁŬ ¶ ¾ŬĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ōģ ŬŇëŁŁ ĎňĎũĤƗ 
ŇëũĿĎŲ ƑĮŲĪ ģĎƑĎũ @µwŬ 

¶ @ĎƐĎŁōŦ D¾ɵŁĎƐĎŁ ŦōŁĮĄĮĎŬ 
¶ µŲũĎňĤŲĪĎňĮňĤ ũōŁĎ ëŬ 
ĎŁĎĄŲũĮĄĮŲƗ ĎƖŦōũŲĎũ ëňĊ 
ŁĎëĊĎũ Įň ũĎňĎƑëăŁĎŬ 

¶ qĮŲĮĤëŲĮňĤ ŵũĤĎňĄƗ Įň ĤũĮĊ 
ĎƖŦëňŬĮōň 

¶ qōňĎŲĮƟĎ ĎƖĮŬŲĮňĤ ëŬŬĎŲŬ ëňĊ 
ĊĎĄũĎëŬĎ »:w 

¶ µƗňĎũĤĎŲĮĄ ĮňŲĎĤũëŲĮōň ōģ 
ŬĎĄŲōũŬ 

 

 

  



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΞΦ 

VĮƐĎ VōũĄĎŬ !ňëŁƗŬĮŬ ģōũ ŲĪĎ :ĪëũĤĮňĤ ^ňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ŇëũĿĎŲɢ 

 

  
µŵŦŦŁĮĎũŬ ʲ 
@ĎŦĎňĊĎňĄĮĎŬ 

¶ @ĎŦĎňĊĎňĄĎ ōň ĮňŬŲëŁŁëŲĮōň ĄōŬŲ ʲ ĄōŇŦŁĎƖĮŲƗɠ lëũĤĎɵŬĄëŁĎ ũōŁŁōŵŲŬ 
ëũĎ ňĎëũŁƗ ĮŇŦōŬŬĮăŁĎ Ųō ĎŬŲĮŇëŲĎ Įň ŲĮŇĎ ëňĊ ĄōŬŲɠ 

¶ @ĎŦĎňĊĎňĄƗ ōň ŵŲĮŁĮŲĮĎŬ Ųō ŬŵŦŦōũŲ ĮňŬŲëŁŁëŲĮōňɡ ĎŬŦĎĄĮëŁŁƗ ģëŬŲɵ
ĄĪëũĤĮňĤ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɠ 

¶ [ĮĤĪŁƗ ũĎĤŵŁëŲĎĊɢ ŇōŬŲ ŵŬĎɵĄëŬĎŬ ŦōŬŬĎŬŬ ŬŦĎĄĮƧĄ ũĎĤŵŁëŲĮōňŬɠ 
µŦĎĄĮëŁĮƟĮňĤ Įň ŬĎŁĎĄŲĎĊ ĄëŲĎĤōũĮĎŬ ŬŵĤĤĎŬŲĎĊɠ 

¶ [ĮĤĪ ŵŦɵģũōňŲ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ ňĎĄĎŬŬĮŲëŲĎŬ ŬŵŦĎũĮōũ ŨŵëŁĮŲƗɡ ŁĮŲŲŁĎɭňō 
ĊōƑňŲĮŇĎŬ ëňĊ ƨëƑŁĎŬŬ ĄŵŬŲōŇĎũ ŬŵŦŦōũŲɠ 

¶ WŁōăëŁ ŬŵŦŦŁƗɵĄĪëĮňŬ ŲĪũōŵĤĪ ĪëũĊƑëũĎɵĪĎëƐĮňĎŬŬ 
¶ Vōũ ŦŵăŁĮĄ ĄĪëũĤĎũŬɡ ŲĪĎ :¯w ĮŬ ĄũŵĄĮëŁ Ųō ëŲŲũëĄŲ ŵŬĎũŬ ëňĊ ŦũōƐĮĊĎ 
ŬĎëŇŁĎŬŬ ĮňŲĎĤũëŲĮōň  
 

   
rĎƑ DňŲũëňŲŬ 

¶ :ōŇŦĎŲĮŲĮƐĎ ŇëũĿĎŲɡ ĪëũĊ Ųō ĎňŲĎũ ĊŵĎ Ųō ŲĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁ ĄōŇŦŁĎƖĮŲƗ 
¶ lëũĤĎ ĄōũŦōũëŲĮōňŬ ɯŵŲĮŁĮŲĮĎŬɡ wDqŬɰ ģōũĄĎĊ Ųō ĎňŲĎũ ŁĎëĊŬ Ųō 
ĄōňŲōũŲĮōň 

¶ qëĮňŁƗ ëŲŲũëĄŲĮƐĎ Įģ ōňĎ ōģ ŲĪĎ ëŬŬĎŲŬ ĎƖĮŬŲŬ ɯŲĎĄĪňōŁōĤƗɡ ĤũĮĊɡ Ďɠ 
ŦũōĊŵĄŲĮōňɡ ɤɰ  
 

  
9ŵƗĎũŬ 

¶ qŵňĮĄĮŦëŁĮŲĮĎŬ ŬĎŲŲĮňĤ ŵŦ ăōŲĪ ŦŵăŁĮĄ ĄĪëũĤĎũŬ ëňĊ ōģŲĎň ũŵňňĮňĤ ŁōĄëŁ 
ĎňĎũĤƗ ŬŵŦŦŁĮĎũŬɡ ŲĪŵŬ ŬĎŁŁĮňĤ Ųō ĄōňŬŵŇĎũŬ 

¶ [ōŇĎɵ ëňĊ 9DÑɵōƑňĎũŬ ŁōōĿĮňĤ ģōũ ĄōňƐĎňĮĎňŲɡ ëģģōũĊëăŁĎɡ ëňĊ 
ģŵŲŵũĎɵŦũōōģ ŬōŁŵŲĮōňŬ Ųō ĄĪëũĤĎɠ »ĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁ ũĎëĊĮňĎŬŬ ĮŬ ĄũŵĄĮëŁɠ 

¶ ¾ŲĮŁĮŲĮĎŬ ëĮŇĮňĤ Ųō ŦũōƐĮĊĎ ë ōňĎɵŬŲōŦɵŬĪōŦ ŬōŁŵŲĮōň ģōũ ŲĪĎĮũ ĎƖĮŬŲĮňĤ 
ëňĊ ňĎƑ ĄŵŬŲōŇĎũŬɠ  
 

 
 µŵăŬŲĮŲŵŲĎŬ 

¶ rō ĊĮũĎĄŲ ŬŵăŬŲĮŲŵŲĎɡ ũëŲĪĎũ ë ŨŵĎŬŲĮōň ōģ ŇëũĿĎŲ ƐōŁŵŇĎ ŲĪũōŵĤĪ ĎɠĤɠ 
ŵŦŲëĿĎ ōģ ĎɵŇōăĮŁĮŲƗ ëňĊɭōũ ĤũĮĊ ĄōňĤĎŬŲĮōň 

¶ :ëŵŬĎŬ ĪĮĤĪ ĊĎĤũĎĎ ōģ ĄōŇŦĎŲĮŲĮƐĮŲƗ  
 

 
 ̂ňŲĎũňëŁ 
:ōŇŦĎŲĮŲĮōň 

¶ ²ĎĤĮōňëŁ ŵŲĮŁĮŲĮĎŬ ɯDr9Òɡ Dɠwrɡ ɤɰ 
¶ DŬŲëăŁĮŬĪĎĊ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ŦũōƐĮĊĎũŬ ɯµĪĎŁŁɡ µĮĎŇĎňŬɡ 9ëƗÒëɡ »ĎŬŁëɰ 
¶ µŵŦŦŁĮĎũŬɭqëňŵģëĄŲŵũĎũŬ 
¶ :ĪëũĤĎ ¯ōĮňŲ wŦĎũëŲōũŬ 
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:ōŁŁëăōũëŲĮƐĎ ¯ōŲĎňŲĮëŁ :ĪëũĤĮňĤ ^ňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ 

 

  
 

±ŵĮĄĿ VëĄŲŬ ¶ :ĪëũĤĎũŬɢ ȨȫȫɠȫȬȪ 
¶ 9DÑɢ ʣȫȬȧĿ 
¶ DÑɵũëŲĎɢ ʣȬʮ 
¶ ¾ňĊĎũĊĎƐĎŁōŦĎĊ @: ňĎŲƑōũĿ  
¶ DÑ ũëŲĎ ňĎƑ ũĎĤɠɢ ʣȬȧʮ 
¶ ^ňŬŲëŁŁĎĊ :ĪëũĤĮňĤ ŦōƑĎũɢ  
ʣȩɡȮ WÒ 

¶ !ƐĎũëĤĎ ŦōƑĎũɢ ȨȰ ĿÒ 
 

¶ :ĪëũĤĎũŬɢ ȨȩȧɠȭȩȬ 
¶ 9DÑɢ ʣȨɡȫ qňɠ 
¶ DÑɵũëŲĎɢ ȩɡȰʮ 
¶ DÑ ũëŲĎ ňĎƑ ũĎĤɠɢ ʣȨȭɡȬʮ 
¶ ^ňŬŲëŁŁĎĊ :ĪëũĤĮňĤ ŦōƑĎũɢ 
ʣȬɡȭ WÒ 

¶ !ƐĎũëĤĎ ŦōƑĎũɢ ȫȭ ĿÒ 

µŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ¶ :ĪëũĤĮňĤ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ 
ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬ 

¶ :ōŇŦōňĎňŲ ŬŵŦŦŁĮĎũŬ 
¶ DňĤĮňĎĎũĮňĤ ŬĎũƐĮĄĎ ŦũōƐĮĊĎũŬ  

¶ DňĎũĤƗ ŵŲĮŁĮŲĮĎŬ 
¶ qŵňĮĄĮŦëŁĮŲĮĎŬ 
¶ ¯ũĮƐëŲĎ ĄōňŬŵŇĎũŬ 
¶ wDqŬ  
¶ µŇëũŲɵĄĪëũĤĮňĤ ĄōŇŦëňĮĎŬ 

 
¯ōŲĎňŲĮëŁŬ ¶ DŬŲëăŁĮŬĪ ŬŲũëŲĎĤĮĄ 

ĄōňňĎĄŲĮōňŬ Ųō wDqŬ 
¶ !ĊëŦŲ Ųō ũĎĤŵŁëŲĮōňŬ ōģ ë ĪĮĤĪ 
ŦōŲĎňŲĮëŁ ŇëũĿĎŲ  

¶ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ňĎƑ 
ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬ 

¶ lĎëĊĮňĤ ŦōŬĮŲĮōň Įň DŵũōŦĎëň 
ũĎĤŵŁëŲĮōňŬ 

¶ ¯ũōƐĮĊĎ ōňĎɵŬŲōŦɵŬĪōŦ 
ōģģĎũĮňĤŬ 

¶ @ĎëŁ ƑĮŲĪ ĄōŇŦŁĎƖĮŲƗ ōģ 
ũĎŨŵĮũĎĊ :^µ ăŵĮŁĊɵŵŦ 

¶ ²ĎŁĮëăŁĎ ŬōŁŵŲĮōňŬ ģōũ ŦũĮƐëŲĎ 
ĄŵŬŲōŇĎũŬ 

¶ µŲũëŲĎĤĮĄ ŦëũŲňĎũŬĪĮŦŬ 
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ȩɠȪ ̄ũōŦŵŁŬĮōň [ĎëƐƗ ÑĎĪĮĄŁĎŬ 
¯ũōŦŵŁŬĮōň Įň ĪĎëƐƗ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ĮŬ ōģ ĤũĎëŲ ĮŇŦōũŲëňĄĎ Ųō DŵũōŦĎʆŬ ŲũëňŬŦōũŲ ëňĊ ŁōĤĮŬŲĮĄŬ ŬĎĄŲōũ ëňĊ 
ŦŁëƗŬ ëň ĮŇŦōũŲëňŲ ũōŁƗ Įň ŲũëĊĎ ëňĊ ŬŵŦŦŁƗ ĄĪëĮňŬɠ WĎũŇëňƗ ĮŬ ë ŁĎëĊĎũ Įň ŲĪĎ ŦũōĊŵĄŲĮōň ōģ ĪĎëƐƗ 
ƐĎĪĮĄŁĎŬɡ ƑĪĮŁĎ ŲĪĎ rĎŲĪĎũŁëňĊŬ ĮŬ ë ŦũĮŇĎ ĎƖëŇŦŁĎ ōģ ë ŇëňŵģëĄŲŵũĎũ Įň ĮŲŬĎŁģ ëňĊ ëŁŬō ë ĿĎƗ 
ŬŵŦŦŁĮĎũ Ųō ëňĊ ŇëũĿĎŲ ģōũ ŲĪëŲ ŬĎĄŲōũɠ »ĪĎ ĎĄōňōŇĮĄ ƐëŁŵĎ ĤĎňĎũëŲĎĊ ĮŬ ŬŵăŬŲëňŲĮëŁɡ ŲĪëňĿŬ Ųō 
ŲĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁ ëĊƐëňĄĎŬɡ ũĎĤŵŁëŲōũƗ ĄĪëňĤĎŬɡ ëňĊ ĄĪëňĤĮňĤ ŇëũĿĎŲ ĊƗňëŇĮĄŬɠ !ĄĄĎŬŬ Ųō ũĎĄĎňŲ 
ëĊƐëňĄĎŬ Įň ăëŲŲĎũƗ ĎŁĎĄŲũĮĄ ëňĊ ģŵĎŁ ĄĎŁŁ ŦũōŦŵŁŬĮōňŬɡ ŲĪĎ ĤũōƑĮňĤ ĮŇŦōũŲëňĄĎ ōģ ĎƪĄĮĎňĄƗ Įň 
ĎňĎũĤƗ ĄōňŬŵŇŦŲĮōňɡ ëňĊɡ ģŵũŲĪĎũŇōũĎɡ ĎŁĎĄŲũĮĄɵĄĪëũĤĮňĤ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĮŬ ëŇōňĤ ŲĪĎ ĿĎƗ 
ĮňƨŵĎňĄĎŬ Įň ŲĪĎ ĮňĊŵŬŲũƗɠ lëŬŲĮňĤ ŦũōăŁĎŇŬ ŬŵĄĪ ëŬ ĄōňŲĮňŵōŵŬ ŦŁëňňĮňĤ ŬŲëăĮŁĮŲƗɡ ë ĊĎŦĎňĊĎňĄƗ 
ōň ũëƑ ŇëŲĎũĮëŁŬɡ ëňĊ ŲĪĎ ĎĄōňōŇĮĄ ƐĮëăĮŁĮŲƗ ōģ ňĎƑ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬ ŬŲĮŁŁ ĄōňŲĮňŵĎ Ųō ŬĪëŦĎ ŲĪĎ ƧĎŁĊɠ 
»ĪĎ ňĎƖŲ ŬĎĄŲĮōň ƑĮŁŁ ĊĎëŁ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ĿĎƗ ŲũĎňĊŬ ëňĊ ĊũĮƐĎũŬ ƑĪĮĄĪ ƑĮŁŁ ĊĎƧňĎ ŲĪĎ ģŵŲŵũĎ ōģ ĪĎëƐƗ 
ƐĎĪĮĄŁĎ ŦũōŦŵŁŬĮōň Įň WĎũŇëňƗɠ 

µĎĄŲōũ wƐĎũƐĮĎƑ ɷ »ũĎňĊŬ ʲ @ũĮƐĎũŬ 
:ōňŲũëũƗ Ųō ŦëŬŬĎňĤĎũ ƐĎĪĮĄŁĎŬɡ ĊĎĄĮŬĮōňŬ ģōũ 
ĪĎëƐƗ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ëũĎ ŇëĮňŁƗ ŲëĿĎň ōăļĎĄŲĮƐĎŁƗɠ »:w ĮŬ 
ŲĪĎ ĿĎƗ ĊũĮƐĎũɠ VŵũŲĪĎũŇōũĎɡ ŬŲũĮĄŲ D¾ ũĎĤŵŁëŲĮōňŬ 
ũĎŨŵĮũĎ ë ŬŲĎŦƑĮŬĎ ĊĎĄëũăōňĮƟëŲĮōň ōģ ŲĪĎ ŬĎĄŲōũɠ 
^ň ȩȧȪȧɡ ĎŇĮŬŬĮōňŬ ŇŵŬŲ ăĎ ĄŵŲ ăƗ ȫȮ ʮ ëňĊ Įň 
ȩȧȫȧ ăƗ Ȱȧ ʮɠ :ōňŬĮĊĎũĮňĤ ŲĪĎ ŵŬŵëŁ 
ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ëňĊ ŦŁëňňĮňĤ ĄƗĄŁĎŬ Įň ŲĪĎ 
ëŵŲōŇōŲĮƐĎ ŬĎĄŲōũɡ ŲĪĮŬ ŇĎëňŬ ŲĪĎ ëĄĄōũĊĮňĤ 
ƐĎĪĮĄŁĎŬ Ųō ŇĎĎŲ ŲĪĎŬĎ ŲëũĤĎŲŬ ŇŵŬŲ ăĎ 
ĊĎĄĮĊĎĊ ŵŦōň ňōƑɠ ^ň ŲĪĎ ũĎĄĎňŲ ŦëŬŲɡ WĎũŇëň 
wDqŬ ĪëƐĎ ŦũĎŬĎňŲĎĊ ŬōŇĎ ōģ ŲĪĎ ŇōŬŲ 
ŦũōŇĮŬĮňĤ 9D» ōň ŲĪĎ ŇëũĿĎŲɠ  !Ŭ VĮĤŵũĎ Ȩȩ 
ŬĪōƑŬɡ ăëŲŲĎũƗ ĎŁĎĄŲũĮĄ ŲũŵĄĿŬ ɯ9D»ɰ ŦōŬŬĎŬŬ ŲĪĎ 
ăĎŬŲ ƑĪĎĎŁɵŲōɵƑĪĎĎŁ ĎƪĄĮĎňĄƗɠ ȮȬ ʮ ōģ ŲĪĎ 
ŦũĮŇëũƗ ĎňĎũĤƗ ŬōŵũĄĎŬʀ ëŇōŵňŲ ōģ ëƐëĮŁëăŁĎ ĎňĎũĤƗ ëũĎ ŲũëňŬŁëŲĎĊ Ųō ŇōƐĎŇĎňŲ ƑĮŲĪ ōňŁƗ Ȩȩ ʮ 
ŁōŬŲ Įň ŦũōĊŵĄŲĮōň ëňĊ ŲũëňŬŦōũŲɠ ^ňŲĎũňëŁ ĄōŇăŵŬŲĮōň ĎňĤĮňĎ ŲũŵĄĿŬ ɯ^:D»ɰ ëňĊ ģŵĎŁ ĄĎŁŁ ĎŁĎĄŲũĮĄ 
ŲũŵĄĿŬ ŬĪōƑ ŬĮĤňĮƧĄëňŲŁƗ ƑōũŬĎ ŦĎũģōũŇëňĄĎ ƑĮŲĪ ȨȬ ëňĊ ȩȭ ʮ ōģ ŲĪĎ ĮňĮŲĮëŁ ĎňĎũĤƗ ăĎĮňĤ ŵŬĎĊ Ųō 
ŇōƐĎ ŲĪĎ ŲũŵĄĿɡ ŵŁŲĮŇëŲĎŁƗɠ @ĎŬŦĮŲĎ ăĎĮňĤ ŲĪĎ ŇōŬŲ ĎƪĄĮĎňŲɡ ŲĪĎ »:w ëĊƐëňŲëĤĎ ōģ 9D» ĮŬ ƐōŁëŲĮŁĎɠ 
»ĪĎ ŇëĮň ĊũĮƐĎũŬ ëũĎ ăëŲŲĎũƗ ĄōŬŲ ëňĊ ĄĪëũĤĮňĤ ŦũĮĄĎɡ ëŬ VĮĤŵũĎ ȨȪ ŬĪōƑŬɠ ÑëũĮëŲĮōňŬ Įň ĄĪëũĤĮňĤ 
ŦũĮĄĎ ōģ ëŬ ŁĮŲŲŁĎ ëŬ Ȭ :ĎňŲ ŦĎũ ĿÒĪ Ąëň ŁĎëĊ Ųō ë »:w ĊĮŬëĊƐëňŲëĤĎ ģōũ ŲĪĎ 9D» ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ë 

ĄŁëŬŬĮĄ ĊĮĎŬĎŁ ŲũŵĄĿɠ !Ŭ ĮŲ ĮŬ ĄŵũũĎňŲŁƗ ŵňĄŁĎëũ 
ƑĪĮĄĪ ĎŁĎĄŲũĮĄĮŲƗ ŲëũĮģģŬ ƑĮŁŁ ăĎ ĄĪëũĤĎĊ ģōũ ōňɵ
ũōŵŲĎ ĄĪëũĤĮňĤɡ ŲĪĎũĎʀŬ ë ŬĮĤňĮƧĄëňŲ ëŇōŵňŲ ōģ 
ŦŁëňňĮňĤ ĮňŬŲëăĮŁĮŲƗ ĮňƐōŁƐĎĊɠ µëŇĎ ĤōĎŬ ģōũ 
ăëŲŲĎũƗ ŦũĮĄĎŬ ɷ Įģ ŲĪĎ ĄōŬŲ ŦĎũ ĿÒĪ ɯăëŲŲĎũƗ 
ŬĮƟĎ ōģ ë ăĎŲ ĮŬ ăĎŲƑĎĎň ȩȧȧ ëňĊ ȭȧȧ ĿÒĪɰ 
ƐëũĮĎŬ ăƗ ģĎƑ ŦĎũĄĎňŲëĤĎ ŦōĮňŲŬɡ ŲĪĎ ^:D» ŇëƗ 
ăĎ ŲĪĎ ŇōũĎ ŦũōƧŲëăŁĎ ōŦŲĮōň ģōũ ƨĎĎŲ 
ōŦĎũëŲōũŬɠ WĎňĎũëŁ ĎĄōňōŇĮĄ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲŬɡ 
ũĎĤŵŁëŲĮōň ëňĊ ŬŵăŬĮĊĮĎŬɡ ĄĪëũĤĮňĤ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ăŵĮŁĊ ŵŦɡ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ƑĮŲĪ ŲĪĎ 
ĎŁĎĄŲũĮĄĮŲƗ ŇëũĿĎŲ ĎŲĄɠ ëũĎ ëŁŁ ũĎŁĎƐëňŲ ģëĄŲōũŬ 
ƑĪĮĄĪ ŇëƗ ĊĎŁëƗ ŲĪĎ ŲĮŦŦĮňĤ ŦōĮňŲɠ :ĎŁŁ 

[ŔŊƨƖĲЮΤΥжЮ?ƖŔƻĲƣƖċŔŰЮĲǭŔĦŔĲŰĦǃЮċŰĬЮůċƖťĲƣЮƚőċƖĲƚЮƨŰƣŔũЮ
ΥΣΦΣЮŉŸƖЮf9EÑеЮ[9EÑЮċŰĬЮ7EÑ 

[ŔŊƨƖĲЮΤΦжЮĬĲƓĲŰĬĲĦǃЮŸŉЮĦőċƖŊŔŰЮƓƖŔĦĲЮċŰĬЮĤċƣƣĲƖǃЮĦŸƚƣЮ
ŉŸƖЮÑ9§ЮċĬƻċŰƣċŊĲЮĤĲƣƽĲĲŰЮ7EÑЮċŰĬЮf9EÑ 



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΟΞ 

ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ĮŬ ŲĪĎ ĊĎĄĮŬĮƐĎ ģëĄŲōũ 
ģũōŇ ë ŲĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁ ŦōĮňŲ ōģ 
ƐĮĎƑɠ ! 9D» ăëŲŲĎũƗ ĮŬ ũĎŨŵĮũĎĊ Ųō 
ŁëŬŲ Ȭȧȧȧ ĄĪëũĤĮňĤ ĄƗĄŁĎŬɡ ŦōƑĎũ 
ŲĪĎ ŲũŵĄĿ ģōũ ŵŦ Ųō Ȩȧȧȧ ĿŇ ōň ë 
ŬĮňĤŁĎ ĄĪëũĤĎɡ ŦōŬŬĎŬŬ ë ĪĮĤĪ 
ĎňĎũĤƗ ĊĎňŬĮŲƗ ɯë ăëŲŲĎũƗ Ąëň 
ƑĎĮĤĪ ŵŦ Ųō Ȭ ŲōňŬ ëňĊ ĄōňŬŵŇĎŬ 
ĮŇŦōũŲëňŲ ŁōëĊ ĄëŦëĄĮŲƗɰɡ ëňĊɡ 
ƑĪĮŁĎ ĤŵëũëňŲĎĎĮňĤ ŲĪĎŬĎ 
ģëĄŲōũŬɡ ŬĪōŵŁĊ ăĎ ŦũĮĄĎĊ 
ĄōŇŦĎŲĮŲĮƐĎŁƗ ɯŲĪĎ ăëŲŲĎũƗ ŇëƗ ĄōŬŲ ëũōŵňĊ ȬȧĿ ʍɰɠ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲŬ Įň ĄĎŁŁ ĄĪĎŇĮŬŲũƗɡ ĄĎŁŁ Ųō ŦëĄĿ 
ŇëňŵģëĄŲŵũĮňĤ ëňĊ ŦōƑĎũŲũëĮň ĎƪĄĮĎňĄƗ Ąëň ëĮĊ Įň ëĄĪĮĎƐĮňĤ ŲĪĎŬĎ ĤōëŁŬɠ »ōĤĎŲĪĎũɡ ŲĪĎƗ Ąëň ĪĎŁŦ 
Ųō ĮňĄũĎëŬĎ ĊũĮƐĮňĤ ũëňĤĎ ģũōŇ ȭȧȧ Ųō Ȱȧȧ ĿŇɠ VŵũŲĪĎũŇōũĎɡ ƐëũĮōŵŬ ĄĎŁŁ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬ ëũĎ ŬŲĮŁŁ 
ŵňĊĎũ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲɢ lV¯ɡ lqV¯ɡ ëňĊ rq: ëŁŁ ƗĮĎŁĊ ŬŦĎĄĮƧĄ ŬŲũĎňĤŲĪŬ ëňĊ ƑĎëĿňĎŬŬĎŬɠ »ō ŇĎĎŲ 
ŲĪĎ ŬŦĎĄĮƧĄ ũĎŨŵĮũĎŇĎňŲŬ ōģ ĊĮģģĎũĎňŲ ŵŬĎɵĄëŬĎŬ ɯĊĮŬŲũĮăŵŲĮōňɡ ŁĮňĎ ĪëŵŁɡ ŁōňĤ ĪëŵŁɰɡ ŲĪĎ ŇōŬŲ 
ŬŵĮŲëăŁĎ ŲĎĄĪňōŁōĤƗ Ųō ŇĎĎŲ ŲĪĎ 
»:w ĤōëŁŬ Ąëň ăĎ ĄĪōŬĎň ëŬ ŬĪōƑň 
Įň VĮĤŵũĎ Ȩȫɠ VĮňëŁŁƗɡ Ųō ōŦĎũëŲĎ 
9D»ɡ ĄĪëũĤĮňĤ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĮŬ 
ňĎĎĊĎĊ ăōŲĪ Įň ŲĪĎ ōŦĎũëŲōũŬ 
ĊĎŦōŲŬ ëňĊ ëŁōňĤ ŲĪĎ ŲũëňŬɵ
DŵũōŦĎëň ŲũëňŬŦōũŲ ňĎŲƑōũĿ ɯ»Drɵ
»ɰɠ VũōŇ ĮňĮŲĮëŁ ŦŁëňňĮňĤ Ųō 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲëŲĮōň ōģ ë ŇĎĤëƑëŲŲ 
ĄĪëũĤĮňĤ ŬĮŲĎɡ ë ĊŵũëŲĮōň ōģ ȩ Ųō Ȩȧ 
ƗĎëũŬ ŇŵŬŲ ăĎ ĎƖŦĎĄŲĎĊ ĊĎŦĎňĊĮňĤ 
ōň ŲĪĎ ĤũĮĊ ŁĎƐĎŁ ōģ ŲĪĎ ĄōňňĎĄŲĮōň 
ɯŇĎĊĮŵŇ ƐōŁŲëĤĎ ŁĎƐĎŁ ȩ ƗĎëũŬɡ 
[Ñɭ[Ñ ŲũëňŬģōũŇĎũ ȨȧɡȪ ƗĎëũŬ 
ëƐĎũëĤĎ ĊŵũëŲĮōň Įň WĎũŇëňƗɡ ëŬ 
ŬĪōƑň Įň VĮĤŵũĎ ȨȬɰɠ »ō ëĄĪĮĎƐĎ ĄōĪĎũĎňĄĎ Įň ŲĪĎ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ōģ ŲĪĎ ĊĮģģĎũĎňŲ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬɡ 
ĤōƐĎũňŇĎňŲëŁ ŦŵŬĪĎŬ ëũĎ ňĎĄĎŬŬëũƗɠ 9D»ɵŬŦĎĄĮƧĄ ĊĮŬŦëŲĄĪĮňĤ ŬōģŲƑëũĎ ōũ ŬĪëũĮňĤ ōģ ŦũĮƐëŲĎ :^µ 
Ąëň ëĮĊ Įň ŲĪĎ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëŲĮōňɠ µŲŵĊĮĎŬ ŬŵĤĤĎŬŲ ŲĪëŲ ōŦĎũëŲōũŬ ŁëĄĿ ĮňģōũŇëŲĮōňɡ ĿňōƑŁĎĊĤĎ ëňĊ 
ĎƖŦĎũĮĎňĄĎ ëňĊɡ ŲĪŵŬɡ ëũĎ ĪĎŬĮŲëňŲ Įň ĮňƐĎŬŲĮňĤɠ  

^ĊĎňŲĮƧĎĊ ŬŵăɵŇëũĿĎŲŬ 
^ň ŲĪĎ ƧĎŁĊ ōģ ŦũōŦŵŁŬĮōň ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ģōũ ĪĎëƐƗ ƐĎĪĮĄŁĎŬɡ ƑĎ ĮĊĎňŲĮģƗ ģōŵũ ŬŵăŇëũĿĎŲŬ ģōũ ģŵũŲĪĎũ 
ëňëŁƗŬĮŬɡ ëŬ ŬĪōƑň Įň VĮĤŵũĎ Ȩȭɢ 

¶ Ȩ ɷ 9ëŲŲĎũƗ ĎŁĎĄŲũĮĄ ŲũŵĄĿŬɢ ÒĮŲĪ ŲĪĎ ŬŲũĮĄŲ D¾ ĎŇĮŬŬĮōňŬ ũĎĤŵŁëŲĮōňŬɡ 9ëŲŲĎũƗ DŁĎĄŲũĮĄ 
»ũŵĄĿŬ ɯ9D»ɰ ƑĮŁŁ ŬĎĮƟĎ ŲĪĎ ŁëũĤĎŬŲ ŬĪëũĎ Įň ŲĪĎ ŇëũĿĎŲ ģũōŇ ëăōŵŲ ȩȧȩȰ ōňƑëũĊɠ µōŇĎ ōģ 
ŲĪĎ ĿĎƗ ĎňëăŁĎũŬ ģōũ ëĊōŦŲĮōň ĮňĄŁŵĊĎ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁ ŦũōĤũĎŬŬ Įň ăëŲŲĎũĮĎŬɡ ĄĪëũĤĮňĤ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɡ ëňĊ ŬŵŦŦōũŲĮňĤ ŬĎũƐĮĄĎŬɠ [ōƑĎƐĎũɡ ģōũ ŬŵĄĄĎŬŬ Įň ĊĎŦŁōƗŇĎňŲɡ ëň 
ĮňŲĎĤũëŲĎĊ ĎĄōŬƗŬŲĎŇ ĮŬ ũĎŨŵĮũĎĊɡ ĊĎŇëňĊĮňĤ ŬƗňĄĪũōňĮƟĎĊ ĮňŲĎũĄĪëňĤĎŬ Įň 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ëňĊ ōŦĎũëŲĮōňŬɠ »ĪĎ ŇëũĿĎŲ ƐōŁŵŇĎ ģōũ ŲĪĎ ŬëŇĎ ĪëŬ ăĎĎň ŦĎĤĤĎĊ ëŲ ʌȨɠȪ 
ăĮŁŁĮōňɡ ŬĪōƑĮňĤ ë :!W² ōģ ȨȬʮɠ 
 

¶ ȩ ɷ [ȩ ëňĊ ģŵĎŁ ĄĎŁŁɢ ̂Ų ĮŬ ŦũĎĊĮĄŲĎĊ ŲĪëŲ ŲĪĎ ĪƗĊũōĤĎň ģŵĎŁ ĄĎŁŁ ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ƑĮŁŁ Ĥũëă ë Ȩȧʮ 
ŇëũĿĎŲ ŬĪëũĎ ăƗ ȩȧȫȧ ģōũ ŬŦĎĄĮƧĄ ëŦŦŁĮĄëŲĮōňŬɠ WĎũŇëňƗɡ ģōũ ĎƖëŇŦŁĎɡ ĮŬ ŦŵŲŲĮňĤ ŇōňĎƗ 

[ŔŊƨƖĲЮΤΧжЮĦŸůƓċƖŔƚŸŰЮŸŉЮĦĲũũЮƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚЮŉŸƖЮĬŔǭĲƖĲŰƣЮ7EÑЮƨƚĲЮĦċƚĲƚ 

[ŔŊƨƖĲЮΤΨжЮċƻĲƖċŊĲЮĬƨƖċƣŔŸŰЮŸŉЮŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮŸŉЮŊƖŔĬЮĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚЮŸŰЮ
ĬŔǭĲƖĲŰƣЮŊƖŔĬЮũĲƻĲũƚЮŉŸƖЮ7EÑЮĦőċƖŊŔŰŊЮŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲ 



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΟΟ 

ĮňŲō ĪƗĊũōĤĎň ģŵĎŁ ŲũŵĄĿŬɡ ƗĎŲ ōƐĎũëŁŁ ëĊōŦŲĮōň ĮŬ ŬŲĮŁŁ ŵňĄŁĎëũ ĊŵĎ Ųō ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ëňĊ 
ĄōŬŲ ĮŬŬŵĎŬɠ !ĊōŦŲĮōň ōň ëň ĮňĊŵŬŲũƗɵƑĮĊĎ ŁĎƐĎŁ ƑĮŁŁ ŁëũĤĎŁƗ ĊĎŦĎňĊ ōň ŦëũŲĮĄŵŁëũ ŬĎĄŲōũ 
ĊĎŇëňĊŬɠ qëũĿĎŲ ƐōŁŵŇĎ ĮŬ ĄëŦŦĎĊ ëŲ ʌȩȬȧ ŇĮŁŁĮōňɡ ëňĊ ŲĪĎ ëňŲĮĄĮŦëŲĎĊ :!W² ĮŬ ȯʮɠ 
 

¶ Ȫ ɵ :ĪëũĤĮňĤ ģōũ ĪĎëƐƗ ĄōŇŇĎũĄĮëŁ ƐĎĪĮĄŁĎŬɢ »ĪĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ĄĪëũĤĮňĤ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ 
ģōũ ăōŲĪ ŦũĮƐëŲĎ ëňĊ ĄōŇŇĎũĄĮëŁ ŵŬĎũŬ ĮŬ ĄũŵĄĮëŁ ģōũ ƑĮĊĎŬŦũĎëĊ 9D» ëĊōŦŲĮōňɠ [ĮĤĪɵ
ŦōƑĎũ ĄĪëũĤĮňĤ ɯ[¯:ɰ ŬōŁŵŲĮōňŬ ģōũ ŲũŵĄĿŬ ƑĮŁŁ ŁĮĿĎŁƗ ăĎ ĄōňĄĎňŲũëŲĎĊ ëŁōňĤ ĿĎƗ ŲũëňŬŦōũŲ 
ĄōũũĮĊōũŬɡ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ĪĮĤĪƑëƗŬɠ :ōŬŲ ŬĎňŬĮŲĮƐĮŲƗ ĮŬ ĎƖŦĎĄŲĎĊ Ųō ŦŁëƗ ë ŬĮĤňĮƧĄëňŲ ũōŁĎ Įň 
ĊĎŦŁōƗŇĎňŲ ĊĎĄĮŬĮōňŬɡ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ũĎĤëũĊĮňĤ ĪëũĊƑëũĎɡ ĎŁĎĄŲũĮĄĮŲƗ ŦũĮĄĎŬɡ ëňĊ ŬĮŲĎ 
ŁōĄëŲĮōňŬɠ »ĪĎ ĎŬŲĮŇëŲĎĊ ŇëũĿĎŲ ƐōŁŵŇĎ ĮŬ ʌȨɠȫ ăĮŁŁĮōňɡ ƑĮŲĪ ë ŦũōļĎĄŲĎĊ :!W² ōģ ȩȭʮɠ 
 

¶ ȫ ɷ µōģŲƑëũĎ ăëŬĎĊɭĊĮĤĮŲëŁ ŬōŁŵŲĮōňŬɢ @ĮĤĮŲëŁĮƟëŲĮōň Įň ĪĎëƐƗ ƐĎĪĮĄŁĎ ŁōĤĮŬŲĮĄŬ ĮňĄŁŵĊĎŬ 
ëŦŦŁĮĄëŲĮōňŬ ŬŵĄĪ ëŬ ƨĎĎŲ ŇëňëĤĎŇĎňŲɡ ũōŵŲĎ ōŦŲĮŇĮƟëŲĮōňɡ ũĎëŁɵŲĮŇĎ ŇōňĮŲōũĮňĤɡ ëňĊ 
ĄĪëũĤĮňĤ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ŦŁëňňĮňĤɠ ^ňĄũĎëŬĮňĤ ĊĎŇëňĊ ģōũ ũĎĤŵŁëŲōũƗ ĄōŇŦŁĮëňĄĎ ëňĊ 
ĄĎũŲĮƧĄëŲĮōň ĮŬ ĎƖŦĎĄŲĎĊ Ųō ĊũĮƐĎ ŲĪĎ ëĊōŦŲĮōň ōģ ĊĮĤĮŲëŁ ŲōōŁŬɠ rĎƑ ăŵŬĮňĎŬŬ ŇōĊĎŁŬ ŇëƗ 
ĎŇĎũĤĎ ëŬ ë ũĎŬŵŁŲ ōģ ŲĪĎŬĎ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁ ëĊƐëňĄĎŇĎňŲŬɠ »ĪĎ ĎŬŲĮŇëŲĎĊ ŇëũĿĎŲ ƐōŁŵŇĎ 
ĮŬ ʌȪɠȮȯ ăĮŁŁĮōňɡ ƑĮŲĪ ë ŦũōļĎĄŲĎĊ :!W² ōģ Ȱʮɠ 

 

VĮĤŵũĎ Ȩȭɢ 9:W qëŲũĮƖ ģōũ ŦũōŦŵŁŬĮōň ĪĎëƐƗ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ŬŵăŇëũĿĎŲŬ 

  



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΟΠ 

µŵăŇëũĿĎŲ !ňëŁƗŬĎŬ 
VĮƐĎ VōũĄĎŬ !ňëŁƗŬĮŬ ģōũ ŲĪĎ 9D» ŇëũĿĎŲɢ 

 

  
µŵŦŦŁĮĎũŬ ʲ 
@ĎŦĎňĊĎňĄĮĎŬ 

¶ 9ëŲŲĎũƗ ŬŵŦŦŁƗ ɯŇëŲĎũĮëŁŬ ëňĊ ŦũōĊŵĄŲĮōňɰ ĮŬ ĊōŇĮňëŲĎĊ ăƗ :ĪĮňëɠ 
¶ WĎũŇëň wDqŬ ŁĎƐĎũëĤĎ ŲĪĎĮũ ĎƖŦĎũŲĮŬĎ Įň ƐĎĪĮĄŁĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ Ųō 
ŬĎĄŵũĎ ŇëũĿĎŲ ŬĪëũĎɠ 

¶ kĎƗ ĄōŇŦōňĎňŲŬ ŬŵĄĪ ëŬ ăëŲŲĎũƗ ŇëňëĤĎŇĎňŲɡ ĄōōŁĮňĤɡ ëňĊ 
ĊũĮƐĎŲũëĮňŬ ĤëĮň ĮŇŦōũŲëňĄĎ ëŬ ĎƪĄĮĎňĄƗ ĮŇŦũōƐĎŬɠ 

¶ @ĎŦĎňĊĎňĄĎ ōň ĪĮĤĪɵŨŵëŁĮŲƗ ŦëũŲŬ ŁĎëĊŬ Ųō ë ŁĮŇĮŲĎĊ ňŵŇăĎũ ōģ 
ŬŵŦŦŁĮĎũŬɡ ŇëĿĮňĤ ŬŲëňĊëũĊ ŦëũŲŬ ŁĎŬŬ ëŲŲũëĄŲĮƐĎ ĊŵĎ Ųō ƑĎëĿ 
ňĎĤōŲĮëŲĮňĤ ŦōŬĮŲĮōňŬɠ µŦĎĄĮëŁĮƟĎĊ ŬŵŦŦŁĮĎũŬ ĪëƐĎ ë ŬŲũōňĤĎũ ŇëũĿĎŲ 
ŦōŬĮŲĮōňɠ 
 

   
rĎƑ DňŲũëňŲŬ 

¶ DňŲĎũĮňĤ ŲĪĎ ŇëũĿĎŲ ũĎŨŵĮũĎŬ ŬĮĤňĮƧĄëňŲ ĄëŦĮŲëŁ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ ĊŵĎ Ųō 
ĪĮĤĪ ŦũōĊŵĄŲĮōň ƐōŁŵŇĎŬ ëňĊ ŬŁĮŇ ŦũōƧŲ ŇëũĤĮňŬɡ ŦōŬĮňĤ ë ĪĮĤĪ ũĮŬĿ 
ģōũ µqDŬɠ 

¶ rĮĄĪĎ ëňĊ ĪĮĤĪŁƗ ŬŦĎĄĮëŁĮƟĎĊ ŬōŁŵŲĮōňŬ ŇëƗ ëŦŦĎëŁ Ųō wDqŬɠ 
¶ ¯ŵăŁĮĄ ģŵňĊĮňĤ ģōũ ĄōŁŁëăōũëŲĮƐĎ ĎģģōũŲŬ ĄōŵŁĊ ŬŵŦŦōũŲ µqD 
ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮōňɠ 
 

  
9ŵƗĎũŬ 

¶ lōĤĮŬŲĮĄŬ ĄōŇŦëňĮĎŬ ɯŇëňƗ ŬŇëŁŁ ëňĊ ŇĎĊĮŵŇɵŬĮƟĎĊ ĄëũũĮĎũŬɰ ĎƖĪĮăĮŲ 
ĪĮĤĪ ŦũĮĄĎ ŬĎňŬĮŲĮƐĮŲƗ ëňĊ ũĎŁƗ ōň ŇŵŁŲĮɵƗĎëũ ŬĎũƐĮĄĎ ĄōňŲũëĄŲŬɠ VŁĎĎŲ 
ĎƖŦëňŬĮōň ĊĎŦĎňĊŬ ōň ŦũĮƐëŲĎ ëňĊ ŦŵăŁĮĄ ĄĪëũĤĮňĤ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɠ 
lĎëŬĮňĤ ŇōĊĎŁŬ ĄōŵŁĊ ĎňĪëňĄĎ ëĊōŦŲĮōňɠ 

¶ DɵĄōŇŇĎũĄĎ ëňĊ ĊĎŁĮƐĎũƗ ƨĎĎŲŬɡ ōģŲĎň ōŦĎũëŲĎĊ ăƗ ŁëũĤĎ ŁōĤĮŬŲĮĄŬ 
ĤũōŵŦŬɡ ëŁŬō ĊĎŇōňŬŲũëŲĎ ĪĮĤĪ ŦũĮĄĎ ŬĎňŬĮŲĮƐĮŲƗ ăŵŲ ëũĎ ĎƖŦĎĄŲĎĊ Ųō 
ĊũĮƐĎ ŁëũĤĎɵŬĄëŁĎ ëĊōŦŲĮōňɠ 
 

 
 µŵăŬŲĮŲŵŲĎŬ 

¶ ^ňŲĎũňëŁ ĄōŇăŵŬŲĮōň ĎňĤĮňĎ ŲũŵĄĿŬ ɯ^:D»ɰ ëũĎ ăĎĮňĤ ŦĪëŬĎĊ ōŵŲ ĊŵĎ 
Ųō D¾ ũĎĤŵŁëŲĮōňŬɠ 

¶ [ƗĊũōĤĎň ëňĊ ģŵĎŁ ĄĎŁŁ ɯ[ȩɰ ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ĮŬ ĎŇĎũĤĮňĤ ăŵŲ ũĎŇëĮňŬ 
ŁĮŇĮŲĎĊ Ųō ňĮĄĪĎ ëŦŦŁĮĄëŲĮōňŬɠ 
 

 
 ̂ňŲĎũňëŁ 
:ōŇŦĎŲĮŲĮōň 

¶ qëũĿĎŲ ĤũōƑŲĪ ĮŬ ŬŲũōňĤɡ ăŵŲ ŇōŬŲ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ëũĎ ũĎŬĎũƐĎĊ ģōũ 
ĎŬŲëăŁĮŬĪĎĊ wDqŬɠ 

¶ µqDŬ ģëĄĎ ĄĪëŁŁĎňĤĎŬ ĊŵĎ Ųō ŁōňĤɵŲĎũŇ ĄōňŲũëĄŲŵëŁ ōăŁĮĤëŲĮōňŬ ëňĊ 
ŬŲũĮňĤĎňŲ ũĎŨŵĮũĎŇĎňŲŬɠ 

¶ DĄōňōŇĮĄ ĄũĮŬĎŬ ëňĊ ŇëũĿĎŲ ĊĮŬũŵŦŲĮōňŬ ŇëƗ ŁĎëĊ Ųō ōũĊĎũ 
ĄëňĄĎŁŁëŲĮōňŬ ōũ ĊĎŁëƗŬɠ 

 

  



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΟΡ 

:ōŁŁëăōũëŲĮƐĎ ¯ōŲĎňŲĮëŁ 9D» 

 

 

  
 

±ŵĮĄĿ VëĄŲŬ ¶ !ŦŦũōƖĮŇëŲĎŁƗ Ȭʮ ōģ @ŵŲĄĪ 
ŲũŵĄĿ ĎƖŦōũŲŬ ëũĎ Ųō WĎũŇëňƗɠ 

¶ »ĪĎ rĎŲĪĎũŁëňĊŬ ĪëŬ ë ĪĮĤĪ 
ĄōŇŇĮŲŇĎňŲ Ųō ĤũĎĎň 
ŲũëňŬŦōũŲɡ ëĮŇĮňĤ ģōũ ë ȫȬʮ 
ũĎĊŵĄŲĮōň Įň ŲũëňŬŦōũŲɵũĎŁëŲĎĊ 
ĎŇĮŬŬĮōňŬɡ ƑĮŲĪ ë ȩȪʮ 
ĮňĄũĎëŬĎ Įň ëŁŲĎũňëŲĮƐĎ ĊũĮƐĎ 
ŬōŁŵŲĮōňŬɠ 

¶ 9ëŲŲĎũƗ DŁĎĄŲũĮĄ »ũŵĄĿ ɯ9D»ɰ 
ŇëũĿĎŲ ĊĎŇëňĊ ĮŬ ģōũĎĄëŬŲĎĊ 
Ųō ũĮŬĎ ŬĮĤňĮƧĄëňŲŁƗɡ ƑĮŲĪ 
ŇëũĿĎŲ ŦĎňĎŲũëŲĮōň ĎƖŦĎĄŲĎĊ 
Ųō ĤũōƑ ģũōŇ ȫʮ Ųō ȪȨʮɠ 

¶ WĎũŇëňƗ ëĄĄōŵňŲŬ ģōũ 
ëŦŦũōƖĮŇëŲĎŁƗ Ȭȧ ăĮŁŁĮōň Ųōňɵ
ĿŇ ɯëũōŵňĊ Ȯȧʮ ōģ ňëŲĮōňëŁ 
ŲũëňŬŦōũŲ ƐōŁŵŇĎɰɠ 

¶ ȪȯɠȬʮ ōģ ĄōŇŇĎũĄĮëŁ ƐĎĪĮĄŁĎŬ 
Įň WĎũŇëňƗ ëũĎ ũĎĤĮŬŲĎũĎĊ ģōũ 
ģũĎĮĤĪŲ ŲũëňŬŦōũŲɡ 
ĄōňŲũĮăŵŲĮňĤ Ųō ȫȮʮ ōģ ŲōŲëŁ 
ĎŇĮŬŬĮōňŬɠ 

¶ WĎũŇëňƗ ũĎŦũĎŬĎňŲŬ ōƐĎũ Ȯȧʮ 
ōģ D¾ ŲũŵĄĿ ŬëŁĎŬɠ 

¶ ¯ōŁĮĄƗɵĊũĮƐĎň ĎŁĎĄŲũĮƧĄëŲĮōň 
ĤōëŁŬ ĪëƐĎ ŁĎĊ Ųō ë Ȩȫȧʮ 
ĮňĄũĎëŬĎ Įň ĎŁĎĄŲũĮĄ ŲũŵĄĿ 
ũĎĤĮŬŲũëŲĮōňŬ ŬĮňĄĎ ȨȰȰȧɠ 

µŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ¶ wDqŬɢ ¯ũĮŇëũĮŁƗ @!V ʲ Ñ@lɠ 
¶ :ōŇŦōňĎňŲ ëňĊ ŬƗŬŲĎŇ 
ŬŵŦŦŁĮĎũŬɠ 

¶ µōģŲƑëũĎ ĊĎƐĎŁōŦĎũŬ 
ŬŦĎĄĮëŁĮƟĮňĤ Įň ƨĎĎŲ 
ŇëňëĤĎŇĎňŲɡ ŦŁëňňĮňĤɡ ëňĊ 
ōŦĎũëŲĮōňëŁ ĎƪĄĮĎňĄƗ ōģ 9D» 
ĄĪëũĤĮňĤ ňĎŲƑōũĿŬɠ 
 

¶ wDqŬɢ qëļōũ ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬ 
ŬŵĄĪ ëŬ @ëĮŇŁĎũ ëňĊ q!rɠ 

¶ »ĮĎũ Ȩɵȩ ŬŵŦŦŁĮĎũŬɠ 
¶ :ĪëũĤĮňĤ ňĎŲƑōũĿ ōŦĎũëŲōũŬɠ 

¯ōŲĎňŲĮëŁŬ ¶ µŲũōňĤ ĎƖŦōũŲ ŦōŬĮŲĮōň Įň 
ĎŁĎĄŲũĮĄ ăŵŬĎŬ ëňĊ ŬŦĎĄĮëŁĮƟĎĊ 
ŲũŵĄĿ ëŦŦŁĮĄëŲĮōňŬɠ 

¶ DƖŦĎũŲĮŬĎ Įň ŲũŵĄĿɵŬŦĎĄĮƧĄ 
ăëŲŲĎũƗ ŦëĄĿŬ ëňĊ ŦōƑĎũŲũëĮň 
ĄōŇŦōňĎňŲŬɠ 

¶ !ĊƐëňĄĎĊ ĿňōƑŁĎĊĤĎ Įň 
ĄĪëũĤĮňĤ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ëňĊ 
ĎňĎũĤƗ ŇëňëĤĎŇĎňŲɡ 
ĮňĄŁŵĊĮňĤ ŦōƑĎũ ĊĮŬŲũĮăŵŲĮōň 
ëňĊ ĎŁĎĄŲũĮĄ ĤũĮĊ ĮňŲĎĤũëŲĮōňɠ 

¶ lōňĤɵŲĎũŇ ŦëũŲňĎũŬĪĮŦŬ Įň 
ļōĮňŲ ƐĎĪĮĄŁĎ ëňĊ ĄōŇŦōňĎňŲ 
ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲɠ 

¶ ²ĎĊŵĄĮňĤ ŦũōĊŵĄŲĮōň 
ĄōŇŦŁĎƖĮŲƗ ëňĊ ĄōŬŲ ŲĪũōŵĤĪ 
ĮňŲĎĤũëŲĎĊ ĄōŇŦōňĎňŲ 
ŬōŁŵŲĮōňŬɠ 

¶ ^ňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĎƖŦëňŬĮōň Ųō 
ŬŵŦŦōũŲ ŲĪĎ ŲũëňŬĮŲĮōň Ųō 9D» 
ŲĎĄĪňōŁōĤƗɠ 

 

 

  



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΟΣ 

VĮƐĎ VōũĄĎŬ !ňëŁƗŬĮŬ ģōũ ŲĪĎ [ȩ ʲ VŵĎŁ :ĎŁŁ ŇëũĿĎŲɢ 

 

  
µŵŦŦŁĮĎũŬ ʲ 
@ĎŦĎňĊĎňĄĮĎŬ 

¶ [ƗĊũōĤĎň ŦũōĊŵĄŲĮōň ëňĊ ëƐëĮŁëăĮŁĮŲƗ ëũĎ ĄũĮŲĮĄëŁ ģōũ ŇëũĿĎŲ ëĊōŦŲĮōňɠ 
ÒĪĮŁĎ ĊĮŬŲũĮăŵŲĮōň ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĮŬ ŦŁëňňĎĊɡ ĮŲ ĪëŬ ňōŲ ƗĎŲ ăĎĎň ģŵŁŁƗ 
ũĎëŁĮƟĎĊ Įň ŲĪĎ ĄōňŲĎƖŲ ōģ ũōëĊ ŇōăĮŁĮŲƗɠ wňĄĎ ĮŇŦŁĎŇĎňŲĎĊɡ ŬŵŦŦŁĮĎũ 
ĊĎŦĎňĊĎňĄƗ ƑĮŁŁ ĊĎĄũĎëŬĎɠ 

¶ lĮŇĮŲĎĊ ëƐëĮŁëăĮŁĮŲƗ ōģ ģŵĎŁ ĄĎŁŁ ĪëũĊƑëũĎ ëňĊ ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ŬŵŦŦŁĮĎũŬɠ 
¶ [ƗĊũōĤĎň ĎňĤĮňĎŬ ĎƖĪĮăĮŲ ë ĪĮĤĪ ŁĎƐĎŁ ōģ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁ ũĎëĊĮňĎŬŬɠ 
¶ ^ňĊŵŬŲũĮëŁ ëŦŦŁĮĄëŲĮōňŬ ōģ ĪƗĊũōĤĎň ëŁŁōƑ ģōũ ŬĪëũĎĊ ŵŬëĤĎɡ ŦũōƐĮĊĮňĤ 
ŬƗňĎũĤƗ Įň ňĮĄĪĎ ŬĎĄŲōũŬɠ 

   
rĎƑ DňŲũëňŲŬ 

¶ DňŲĎũĮňĤ ŲĪĎ ĪƗĊũōĤĎň ëňĊ ģŵĎŁ ĄĎŁŁ ƐĎĪĮĄŁĎ ŇëũĿĎŲ ũĎŨŵĮũĎŬ 
ŬĮĤňĮƧĄëňŲ ĄëŦĮŲëŁ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ ĊŵĎ Ųō ĪĮĤĪ ĄōŇŦŁĎƖĮŲƗ ëňĊ ĪëũĊƑëũĎ 
ĊĎŦĎňĊĎňĄĮĎŬɠ 

¶ rĎƑ ĎňŲũëňŲŬ ŇŵŬŲ ũĎŁƗ ōň ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲɡ ƑĪĮĄĪ ĮŬ 
ōģŲĎň ōŵŲŬĮĊĎ ŲĪĎĮũ ĄōňŲũōŁ ëňĊ ĊĎŦĎňĊŬ ōň ĤōƐĎũňŇĎňŲëŁ ŬŵŦŦōũŲɠ 

  
9ŵƗĎũŬ 

¶ VũĎĮĤĪŲ ëňĊ ĪĎëƐƗ ĮňĊŵŬŲũĮĎŬ ĊĎŦĎňĊ ōň wDqŬʆ ĪƗĊũōĤĎň ƐĎĪĮĄŁĎ 
ōģģĎũĮňĤŬ ăŵŲ ũĎŇëĮň ĪĮĤĪŁƗ ĄōŬŲɵŬĎňŬĮŲĮƐĎɠ 

¶ VũōŇ ëň wDq ŦĎũŬŦĎĄŲĮƐĎɡ ĊĎƐĎŁōŦĮňĤ ëňĊ ŬŵŦŦōũŲĮňĤ ŲƑō ĄōŇŦĎŲĮňĤ 
ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬ ɯ[ȩ ëňĊ ăëŲŲĎũƗɵĎŁĎĄŲũĮĄɰ ũĎŨŵĮũĎŬ Ňëļōũ ĄëŦĮŲëŁ 
ĮňƐĎŬŲŇĎňŲɡ ŇëĿĮňĤ ăũōëĊɵŬĄëŁĎ ëĊōŦŲĮōň ŵňĄĎũŲëĮňɠ 

¶ DňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ũĎĤŵŁëŲĮōňŬ ƑĮŁŁ ŦŁëƗ ë ŬĮĤňĮƧĄëňŲ ũōŁĎ Įň ĮňƨŵĎňĄĮňĤ 
ŦŵũĄĪëŬĮňĤ ĊĎĄĮŬĮōňŬɠ 

¶ WōƐĎũňŇĎňŲ ĮňĮŲĮëŲĮƐĎŬɡ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ŬŵăŬĮĊĮĎŬ ëňĊ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ 
ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲɡ ƑĮŁŁ ĮŇŦëĄŲ ăŵƗĎũ ĄōňƧĊĎňĄĎ ëňĊ ëĊōŦŲĮōň ũëŲĎŬɠ 

 
 µŵăŬŲĮŲŵŲĎŬ 

¶ »ĪĎ ŇëļōũĮŲƗ ōģ ŲĪĎ ĪĎëƐƗɵĊŵŲƗ ƐĎĪĮĄŁĎ ŇëũĿĎŲ ĮŬ ĎƖŦĎĄŲĎĊ Ųō ŬĪĮģŲ 
ŲōƑëũĊ ăëŲŲĎũƗɵĎŁĎĄŲũĮĄ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ɯ9DÑŬɰɠ 

¶ @ĮĎŬĎŁ ëňĊ ĎɵģŵĎŁŬ ŇëƗ ŬĎũƐĎ ëŬ ëŁŲĎũňëŲĮƐĎ ŬōŁŵŲĮōňŬɡ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ Įň 
ňĮĄĪĎ ëŦŦŁĮĄëŲĮōňŬ ƑĪĎũĎ 9DÑŬ ëũĎ ňōŲ ƐĮëăŁĎɠ 

 
 ̂ňŲĎũňëŁ 
:ōŇŦĎŲĮŲĮōň 

¶ DŬŲëăŁĮŬĪĎĊ wDqŬ ŬŵĄĪ ëŬ @ëĮŇŁĎũɡ q!rɡ ëňĊ @!V ŇëĮňŲëĮň ë ŬŲũōňĤ 
ŦũĎŬĎňĄĎ Įň ăōŲĪ WĎũŇëňƗ ëňĊ ŲĪĎ rĎŲĪĎũŁëňĊŬɡ ŬĪëŦĮňĤ ŇëũĿĎŲ 
ĄōŇŦĎŲĮŲĮōňɠ 

¶ µŇëŁŁĎũ ĄōŇŦëňĮĎŬ ŦŁëƗ ë ũōŁĎ Įň ňĮĄĪĎ ëŦŦŁĮĄëŲĮōňŬɡ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ Įň 
ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň ëňĊ ŬŦĎĄĮëŁĮƟĎĊ ģũĎĮĤĪŲ ŬĎĄŲōũŬɠ 

¶ µŲũëŲĎĤĮĄ ëŁŁĮëňĄĎŬ ģōũ ũĎŬĎëũĄĪ ëňĊ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲɡ ëŬ ƑĎŁŁ ëŬ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĎƖŦëňŬĮōňɡ ëũĎ ĄũŵĄĮëŁ ģōũ ŇëũĿĎŲ ĄōŇŦĎŲĮŲĮƐĎňĎŬŬɠ 

¶ !Ŭ ĪƗĊũōĤĎň ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ŬĄëŁĎŬ ŵŦɡ ĄōŇŦĎŲĮŲĮōň ëŇōňĤ ŦũōƐĮĊĎũŬ 
ëňĊ ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ŬŵŦŦŁĮĎũŬ ƑĮŁŁ ĮňĄũĎëŬĎɠ 

 

 

  



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΟΤ 

:ōŁŁëăōũëŲĮƐĎ ¯ōŲĎňŲĮëŁ [ȩ ʲ VŵĎŁ :ĎŁŁ 

 

 

  
 

±ŵĮĄĿ VëĄŲŬ ¶ [ƗĊũōĤĎň ŦũĮĄĎɢ ȨȧɷȨȫ ʍɭĿĤɡ 
ĄōŬŲ ŦëũĮŲƗ ũĎŨŵĮũĎŬ Ȭ ʍɭĿĤɠ 

¶ ʍȨȩȬ ŇĮŁŁĮōň Įň ŬŵăŬĮĊĮĎŬ ģōũ 
ģŵĎŁĮňĤ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ëňĊ 
ƐĎĪĮĄŁĎŬɠ 

¶ :ŵũũĎňŲŁƗ ȨȮ ĪƗĊũōĤĎň 
ũĎģŵĎŁĮňĤ ŬŲëŲĮōňŬ Įň 
ōŦĎũëŲĮōňɠ  

¶ [ƗĊũōĤĎň ŦũĮĄĎɢ ȭɷȨȫ ʍɭĿĤɡ 
ĄōŬŲ ŦëũĮŲƗ ũĎŨŵĮũĎŬ Ȭ ʍɭĿĤɠ 

¶ »ōŲëŁ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ ōģ ʍȭȩ 
ăĮŁŁĮōň Įň ĪƗĊũōĤĎň 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ɯĮňĄŁŵĊĮňĤ 
ʍȯȧȧ ŇĮŁŁĮōň ģōũ [ȩ ũĎģŵĎŁĮňĤ 
ŬŲëŲĮōňŬɰɠ 

¶ Ȩȧȭ ĪƗĊũōĤĎň ũĎģŵĎŁĮňĤ 
ŬŲëŲĮōňŬ ĄŵũũĎňŲŁƗ Įň 
ōŦĎũëŲĮōňɠ 

¶ WĎũŇëň wDqŬ ɯĎɠĤɠɡ @ëĮŇŁĎũ 
»ũŵĄĿɰ ŬŵăŬĮĊĮƟĎĊ ƑĮŲĪ ʍȩȫ 
ŇĮŁŁĮōňɡ ëĮŇĮňĤ Ųō ĊĎŦŁōƗ Ȩȧȧ 
ĪƗĊũōĤĎň ŲũŵĄĿŬ ăƗ ȩȧȩȭɠ 

¶ qŵŁŲĮŦŁĎ ĤōƐĎũňŇĎňŲɵ
ŬŵăŬĮĊĮƟĎĊ ŦũōļĎĄŲŬ 
ŬŵŦŦōũŲĮňĤ ĪƗĊũōĤĎň 
ëĊōŦŲĮōňɠ 

µŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ¶ [ƗĊũōĤĎň ŬŵŦŦŁĮĎũŬɠ 
¶ wDqŬ ĮňƐōŁƐĎĊ Įň ĪƗĊũōĤĎň ʲ 
ģŵĎŁ ĄĎŁŁ ɭ ƟĎũōɵĎŇĮŬŬĮōň ŲũŵĄĿ 
ɯàD»ɰ ŇëũĿĎŲŬɠ 

¶ µŵŦŦŁĮĎũŬ ōģ ģŵĎŁ ĄĎŁŁ 
ĊũĮƐĎŲũëĮňŬ ëňĊ ĄōŇŦōňĎňŲŬɠ 

¶ rōŲëăŁĎ ĄōŇŦëňĮĎŬɢ 
àĎŦŦɠµōŁŵŲĮōňŬɡ 9!qɠ  

¶ [ƗĊũōĤĎň ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ 
ĊĎƐĎŁōŦĎũŬ ëňĊ ŬŵŦŦŁĮĎũŬɠ 

¶ lĎëĊĮňĤ wDqŬ Įň ŲĪĎ 
ĪƗĊũōĤĎň ŲũŵĄĿ ŬĎĤŇĎňŲɠ 

¶ rōŲëăŁĎ ĄōŇŦëňĮĎŬɢ 
qŖũŲŁăëŵĎũɡ lĮĎăĪĎũũɠ  

¯ōŲĎňŲĮëŁŬ ¶ lĎƐĎũëĤĎ ŬƗňĎũĤĮĎŬ ƑĮŲĪ ŦōũŲ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ģōũ ĪƗĊũōĤĎň 
ĊĮŬŲũĮăŵŲĮōňɠ 

¶ µŲũëŲĎĤĮĄ ëĊƐëňŲëĤĎ Įň ĤũĎĎň 
ĪƗĊũōĤĎň ŦũōĊŵĄŲĮōň ĊŵĎ Ųō 
ĤĎōĤũëŦĪĮĄ ŁōĄëŲĮōň ňĎëũ ŲĪĎ 
ŬĎëɠ 

¶ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ĪƗĊũōĤĎň 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ Ųō ĎŬŲëăŁĮŬĪ 
WĎũŇëňƗ ëŬ ŲĪĎ D¾ ŁĎëĊĎũ Įň 
ŇëŬŬ ĪƗĊũōĤĎň ŲũëňŬĮŲɠ 

¶ ²ĎĤŵŁëŲōũƗ ģũëŇĎƑōũĿ 
ŦōŬĮŲĮōňĮňĤ ĪƗĊũōĤĎň ëŬ ëň 
ĎňĎũĤƗ ĄëũũĮĎũ ĮňŬŲĎëĊ ōģ 
ĮňĊŵŬŲũĮëŁ ĤëŬɠ 

¶ ^ňŲĎĤũëŲĮōň ƑĮŲĪ »DrɵD ëňĊ 
»Drɵ» ģũëŇĎƑōũĿŬ ģōũ ŲũëňŬɵ
DŵũōŦĎëň ĎňĎũĤƗ ëňĊ 
ŲũëňŬŦōũŲ ňĎŲƑōũĿŬɠ 

 

 

  



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΟΥ 

VĮƐĎ VōũĄĎŬ !ňëŁƗŬĮŬ ģōũ ŲĪĎ ĪĎëƐƗ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ĄĪëũĤĮňĤ ŇëũĿĎŲɢ 

 

  
µŵŦŦŁĮĎũŬ ʲ 
@ĎŦĎňĊĎňĄĮĎŬ 

¶ 9ëŲŲĎũƗ ĎŁĎĄŲũĮĄ ŲũŵĄĿ ɯ9D»ɰ wDqŬɢ 9ëŲŲĎũĮĎŬ ëňĊ ĄĪëũĤĮňĤ 
ĄëŦëăĮŁĮŲĮĎŬɡ ëŬ ƑĎŁŁ ëŬ ĄōŇŦëŲĮăĮŁĮŲƗ ƑĮŲĪ ĊĮģģĎũĎňŲ ĄĪëũĤĮňĤ ŬƗŬŲĎŇŬɡ 
ëũĎ ĄũĮŲĮĄëŁ ģōũ 9D» ëĊōŦŲĮōňɠ 

¶ DŁĎĄŲũĮĄĮŲƗ ŬŵŦŦŁĮĎũŬɢ WũĮĊ ĄōňňĎĄŲĮōň ëňĊ ĎŁĎĄŲũĮĄĮŲƗ ŲëũĮģģŬ 
ŬĮĤňĮƧĄëňŲŁƗ ĮŇŦëĄŲ ŇëũĿĎŲ ƐĮëăĮŁĮŲƗɠ :ŵũũĎňŲ D¾ ũĎĤŵŁëŲĮōňŬ ŦŁëƗ ë 
ĄũŵĄĮëŁ ũōŁĎ Įň ŬĪëŦĮňĤ ŬŵŦŦŁĮĎũ ŬŲũëŲĎĤĮĎŬɠ 

¶ :ĪëũĤĮňĤ ĪëũĊƑëũĎ ŦũōƐĮĊĎũŬɢ ²ĎĤŵŁëŲōũƗ ŦũĎŬŬŵũĎ ëģģĎĄŲŬ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲɡ ƑĮŲĪ ĄĪëŁŁĎňĤĎŬ Įň ŦōƑĎũ ëƐëĮŁëăĮŁĮŲƗɡ 
ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōňɡ ëňĊ ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ŬŲëňĊëũĊĮƟëŲĮōňɠ 

   
rĎƑ DňŲũëňŲŬ 

¶ qëũĿĎŲ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ëũĎ ģëƐōũëăŁĎ ĊŵĎ Ųō ĮňĄũĎëŬĮňĤ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲŬɡ ăŵŲ 
ĎňŲĎũĮňĤ ŲĪĎ ĄĪëũĤĮňĤ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ŬĎĄŲōũ ũĎŨŵĮũĎŬ ŬĮĤňĮƧĄëňŲ 
ĎƖŦĎũŲĮŬĎ ëňĊ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁ ĿňōƑɵĪōƑɠ 

¶ lëũĤĎ ŦŁëƗĎũŬ ɯwDqŬɡ ŵŲĮŁĮŲĮĎŬɡ ĪëũĊƑëũĎ ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬɰ ëũĎ ŁĮĿĎŁƗ Ųō 
ĊōŇĮňëŲĎ ĊŵĎ Ųō ũĎĤŵŁëŲōũƗ ũĎŨŵĮũĎŇĎňŲŬɡ ŇëĿĮňĤ ĮŲ ĪëũĊĎũ ģōũ 
ŬŇëŁŁĎũ ĎňŲũëňŲŬɠ 

¶ WōƐĎũňŇĎňŲ ŦōŁĮĄĮĎŬ ëňĊ ũĎĤŵŁëŲōũƗ ŦũĎŬŬŵũĎ ŇëƗ ŦŵŬĪ ĎƖĮŬŲĮňĤ 
ăŵŬĮňĎŬŬĎŬ Ųō ëĊëŦŲ ăŵŲ ĄōŵŁĊ ëŁŬō ŁĮŇĮŲ ŦũōƧŲëăĮŁĮŲƗ ëňĊ ĮňňōƐëŲĮōň 
ģōũ ňĎƑ ŇëũĿĎŲ ŦëũŲĮĄĮŦëňŲŬɠ 

  
9ŵƗĎũŬ 

¶ VũĎĮĤĪŲ ōŦĎũëŲōũŬ ëňĊ ŁōĤĮŬŲĮĄŬ ĄōŇŦëňĮĎŬɢ [ĮĤĪŁƗ ŦũĮĄĎɵŬĎňŬĮŲĮƐĎ 
ëňĊ ũĎŁĮëňŲ ōň ŦŵăŁĮĄ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ģōũ ƨĎĎŲ ōŦĎũëŲĮōňŬɠ »ĪĎ ŁĮŇĮŲĎĊ 
ũëňĤĎ ōģ ëƐëĮŁëăŁĎ ŦũōĊŵĄŲŬ ŁĮňĿĎĊ Ųō 9D» ëĊōŦŲĮōň ŇëƗ ŦōŬĎ 
ƧňëňĄĮëŁ ĄĪëŁŁĎňĤĎŬɠ 

¶ WōƐĎũňŇĎňŲ ĎňŲĮŲĮĎŬɢ !ĄŲĮƐĎŁƗ ģōŬŲĎũĮňĤ ŲĪĎ ŁōĄëŁ ëňĊ D¾ ĎĄōňōŇƗ ăƗ 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲĮňĤ ũĎĤŵŁëŲĮōňŬ ëňĊ ŬŵăŬĮĊĮĎŬɡ ŲĪōŵĤĪ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲŬ Įň 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ũĎŇëĮň ŬŁōƑɠ 

¶ wDqŬɢ µŲũŵĤĤŁĮňĤ ƑĮŲĪ ĪĮĤĪ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ ĄōŬŲŬɡ ŦōŲĎňŲĮëŁŁƗ ũĎŨŵĮũĮňĤ 
ŲĪĎŇ Ųō ŦŵŬĪ ģōũ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ Ųō ĮňĄũĎëŬĎ ëĊōŦŲĮōň 

 
 µŵăŬŲĮŲŵŲĎŬ 

¶ 9D» ĮŬ ĎƖŦĎĄŲĎĊ Ųō ĊōŇĮňëŲĎ ĊĮŬŲũĮăŵŲĮōň ëňĊ ĪŵăɵŲōɵĪŵă ŲũëƪĄɡ ăŵŲ 
ŁōňĤɵĪëŵŁ ëŦŦŁĮĄëŲĮōňŬ ŇëƗ ŬŲĮŁŁ ģëĄĎ ĄōŇŦĎŲĮŲĮōň ģũōŇ ĪƗĊũōĤĎň ģŵĎŁ 
ĄĎŁŁ ɯ[ȩ V:ɰ ŲũŵĄĿŬɠ 

¶ ¯ũĮƐëŲĮƟĎĊɡ ģũëĤŇĎňŲĎĊ ĄĪëũĤĮňĤ ňĎŲƑōũĿŬ ĄōŵŁĊ ũĎŦŁëĄĎ ōŦŲĮŇëŁ 
ŁëũĤĎɵŬĄëŁĎ ĄĪëũĤĮňĤ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɡ ŁĎëĊĮňĤ Ųō ĮňĎƪĄĮĎňĄĮĎŬ Įň ŲĪĎ 
ŇëũĿĎŲɠ 

 
 ̂ňŲĎũňëŁ 
:ōŇŦĎŲĮŲĮōň 

¶ kĎƗ ĊĮģģĎũĎňŲĮëŲĮōň ģëĄŲōũŬ ĮňĄŁŵĊĎ ňĎŲƑōũĿ ŬĮƟĎɡ ĄĪëũĤĮňĤ ŬŦĎĎĊɡ 
ĤĎōĤũëŦĪĮĄ ĄōƐĎũëĤĎɡ ëňĊ ŬĎũƐĮĄĎ ŨŵëŁĮŲƗɡ ňĎĄĎŬŬĮŲëŲĮňĤ 
ŦëũŲňĎũŬĪĮŦŬ ëňĊ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ăĎŲƑĎĎň ĿĎƗ ĮňĊŵŬŲũƗ ŦŁëƗĎũŬɠ 

¶ lëũĤĎ wDqŬ ëňĊ ŵŲĮŁĮŲĮĎŬ ŇëƗ ģëĄĎ ƧňëňĄĮëŁ ŬŲũëĮňɡ ëģģĎĄŲĮňĤ ŲĪĎĮũ 
ăŵŬĮňĎŬŬ ŇōĊĎŁŬ Įģ ģōũĄĎĊ Ųō ĮňƐĎŬŲ ĪĎëƐĮŁƗ Įň ŬĎĄŵũĮňĤ ĄōũĎ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɠ 

¶ »ĪĎ ŇëũĿĎŲ ĮŬ ŁĮĿĎŁƗ Ųō ĎƖŦĎũĮĎňĄĎ ĄōŇŦĎŲĮŲĮōň ăĎŲƑĎĎň ĪōŁĮŬŲĮĄɡ 
ƑĎŁŁɵĮňŲĎĤũëŲĎĊ ŬōŁŵŲĮōňŬ ëňĊ ŇōũĎ ģũëĤŇĎňŲĎĊɡ ŦũĮƐëŲĎŁƗ ŇëňëĤĎĊ 
ĄĪëũĤĮňĤ ňĎŲƑōũĿŬɠ 

 

  



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΟΦ 

:ōŁŁëăōũëŲĮƐĎ ¯ōŲĎňŲĮëŁ ĪĎëƐƗ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ĄĪëũĤĮňĤ 

 

 

  
 

±ŵĮĄĿ VëĄŲŬ ¶ wƐĎũ Ȭɡȩȧȧ ģëŬŲɵĄĪëũĤĮňĤ 
ŦōĮňŲŬ ĮňŬŲëŁŁĎĊ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ 
ĄōŵňŲũƗɡ ăŵŲ ňō ŬŦĎĄĮƧĄ 
ňëŲĮōňëŁ ŲëũĤĎŲ ģōũ ŲũŵĄĿ 
ĄĪëũĤĮňĤɠ 

¶ ȪɡȬȧȧ ĿŇ ōģ ĪĮĤĪƑëƗŬ 
ŬŵŦŦōũŲĮňĤ ģũĎĮĤĪŲ ŲũëňŬŦōũŲɠ 

¶ !ŦŦũōƖĮŇëŲĎŁƗ Ȩȫȭ ŇĮŁŁĮōň 
ŲōňɵĿŇ ōģ ģũĎĮĤĪŲ ŲũëňŬŦōũŲĎĊ 
ăƗ ũōëĊ ëňňŵëŁŁƗɠ 

¶ rëŲĮōňëŁ ŲëũĤĎŲɢ ȪȬȧ ģëŬŲɵ
ĄĪëũĤĮňĤ ŬĮŲĎŬ ĄōƐĎũĮňĤ ȭʮ ōģ 
ĪĮĤĪƑëƗŬɡ ƑĮŲĪ Ȩɡȯȧȧ q:µ 
ɯqĎĤëƑëŲŲ :ĪëũĤĮňĤ µƗŬŲĎŇɰ 
ëňĊ ȩɡȫȧȧ ::µ ĄĪëũĤĎũŬɠ 

¶ DƖŲĎňŬĮƐĎ ȨȪɡȨȰȩ ĿŇ ĪĮĤĪƑëƗ 
ňĎŲƑōũĿɡ ƑĮŲĪ ĄŁōŬĎ Ųō ȩɡȧȧȧ 
ĄĪëũĤĮňĤ ŬŲëŲĮōňŬ ĄŵũũĎňŲŁƗ 
ëƐëĮŁëăŁĎɠ 

¶ ¯ōŁĮĄƗ ģũëŇĎƑōũĿɢ 
ʅ@ŵũĄĪŁĎĮŲŵňĤŬŇōĊĎŁŁʅ ɷ 
ŇëňĊëŲĮňĤ ōũ ŦũōŇōŲĮňĤ 
ŦŵăŁĮĄ ĄĪëũĤĎũŬ ëŲ ĊĎŦōŲŬ ëňĊ 
ŲũŵĄĿ ŬŲōŦŬɠ 

µŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ¶ VŁĎĎŲ ɯĪŵăɰ ōŦĎũëŲōũŬ ëňĊ ĤũĮĊ 
ōŦĎũëŲōũŬɠ 

¶ :ĪëũĤĎ ŦōĮňŲ ōŦĎũëŲōũŬ 
ɯ:¯wŬɰ ëňĊ ĎɵŇōăĮŁĮŲƗ ŬĎũƐĮĄĎ 
ŦũōƐĮĊĎũŬ ɯDqµ¯Ŭɰɠ 

¶ »ŵũňĿĎƗ ŬōŁŵŲĮōň ŦũōƐĮĊĎũŬ 
ëňĊ ĪëũĊƑëũĎ ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬɠ 

¶ lëũĤĎ ĮňĊŵŬŲũĮëŁ ŬĮŲĎŬ ëňĊ ŦōũŲ 
ëŵŲĪōũĮŲĮĎŬɠ 

¶ VŁĎĎŲ ɯĪŵăɰ ōŦĎũëŲōũŬ ëňĊ ĤũĮĊ 
ōŦĎũëŲōũŬɠ 

¶ 9D» wDqŬ ŬŵŦŦōũŲĮňĤ ĪĮĤĪɵ
ŦōƑĎũ ĄĪëũĤĮňĤ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɠ 

¶ :¯wŬ ëňĊ Dqµ¯Ŭ ĊũĮƐĮňĤ 
ňĎŲƑōũĿ ĎƖŦëňŬĮōňɠ 

¶ »ŵũňĿĎƗ ŬōŁŵŲĮōň ŦũōƐĮĊĎũŬ 
ëňĊ ĪëũĊƑëũĎ ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬɠ 

¯ōŲĎňŲĮëŁŬ ¶ µŲũĎňĤŲĪĎň ŲĪĎ ŁĎëĊĮňĤ ũōŁĎ Įň 
ĄĪëũĤĮňĤ ĪëũĊƑëũĎ ëňĊ 
ŬŲëňĊëũĊĮƟëŲĮōňɠ 

¶ µŵŦŦōũŲ ĎŁĎĄŲũĮĄ ũōëĊ ģũĎĮĤĪŲ 
ŲũëňŬŦōũŲ ăƗ ģōĄŵŬĮňĤ ōň 
ĮŇŦōũŲëňŲ DŵũōŦĎëň ŲũëňŬĮŲ 
ĪŵăŬɠ 

¶ @ĎƐĎŁōŦ ĎƖŦĎũŲĮŬĎ Įň ĊĎŦōŲ 
ĎŁĎĄŲũĮƧĄëŲĮōňɡ ĎňëăŁĮňĤ 
ĎƪĄĮĎňŲ ĄĪëũĤĮňĤ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ģōũ ŁōĤĮŬŲĮĄŬ 
ëňĊ ģũĎĮĤĪŲ ĊĎŦōŲŬɠ 

¶ DŁĎĄŲũĮƧĎĊ ĊĎŦōŲŬ Ąëň 
ŦũōƐĮĊĎ ƧňëňĄĮëŁŁƗ ëňĊ 
ōŦĎũëŲĮōňëŁŁƗ ōŦŲĮŇëŁ 
ŬōŁŵŲĮōňŬ ģōũ ƨĎĎŲ ōŦĎũëŲōũŬɠ 

¶ µŵŦŦōũŲ ŲũëňŬĮŲ ĄōũũĮĊōũŬ 
ŲĪũōŵĤĪ ňĎƑ ăŵŬĮňĎŬŬ 
ŇōĊĎŁŬɡ ŬŵĄĪ ëŬ ĮňŲĎĤũëŲĮňĤ 
[¯: ɯĪĮĤĪɵŦōƑĎũ ĄĪëũĤĮňĤɰ 
ëňĊ [¯:ɵ̄ ɭ: ɯŦŵăŁĮĄɭŦũĮƐëŲĎ 
ĄōŇŇĎũĄĮëŁ ĄĪëũĤĮňĤ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɰɠ 

¶ [ĎŁŦ ëƐōĮĊ ĤũĮĊ ĄōňĤĎŬŲĮōň ăƗ 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲĮňĤ ŬŇëũŲ ĤũĮĊ ëňĊ 
ĎňĎũĤƗ ŬŲōũëĤĎ ŬōŁŵŲĮōňŬɠ 

¶ ¯ũōŇōŲĎ 9D» ŬëŁĎŬ ăƗ 
ĎňŬŵũĮňĤ ë ũĎŁĮëăŁĎ ëňĊ 
ƑĮĊĎŬŦũĎëĊ ĄĪëũĤĮňĤ ňĎŲƑōũĿ 

 

 

  



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΠΜ 

VĮƐĎ VōũĄĎŬ !ňëŁƗŬĮŬ ģōũ ŲĪĎ ĪĎëƐƗ ƐĎĪĮĄŁĎ ŬōģŲƑëũĎ ŇëũĿĎŲɢ 

 

  
µŵŦŦŁĮĎũŬ ʲ 
@ĎŦĎňĊĎňĄĮĎŬ 

¶ @ĮĤĮŲëŁ ŬōŁŵŲĮōňŬ ŦũĮŇëũĮŁƗ ģōĄŵŬ ōň ŬōģŲƑëũĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲɡ ƑĮŲĪ 
ŇĮňĮŇëŁ ĊĎŦĎňĊĎňĄĎ ōň ĪëũĊƑëũĎɠ µōŁŵŲĮōňŬ ëũĎ ŲƗŦĮĄëŁŁƗ ĄŁōŵĊɵ
ăëŬĎĊ ëňĊ ŬĄëŁëăŁĎɠ 

¶ @ĮƐĎũŬĎ ŬŵŦŦŁĮĎũ ŁëňĊŬĄëŦĎɡ ĊĎŦĎňĊĮňĤ ōň ŲĪĎ ŬōģŲƑëũĎ ģōĄŵŬ ëũĎëɢ 
¶ ¯ŁëňňĮňĤ ʲ ĄōŬŲ ĄëŁĄŵŁëŲĮōňŬɢ µŦĎĄĮëŁĮƟĎĊ ĄōňŬŵŁŲëňŲŬ ƑĮŲĪ ĮňĊŵŬŲũƗɵ
ŬŦĎĄĮƧĄ ĎƖŦĎũŲĮŬĎɠ 

¶ lōĄëŲĮōň ëňĊ ĎňĎũĤƗɭĄĪëũĤĮňĤ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ŬōģŲƑëũĎɢ ^ňŲĎĤũëŲĮōň 
ƑĮŲĪ ŬŇëũŲ ĎňĎũĤƗ ŬōŁŵŲĮōňŬɠ 

¶ ²ĎŇōŲĎɭĪōŇĎɵăëŬĎĊ ĄĪëũĤĮňĤ ŬōŁŵŲĮōňŬɢ DňĎũĤƗ ŬĎĄŲōũ 
ĮňƐōŁƐĎŇĎňŲɠ 

¶ VŁĎĎŲ ëňĊ ŁōĤĮŬŲĮĄŬ ĊĮŬŦōŬĮŲĮōň ŬōģŲƑëũĎɢ wŦŲĮŇĮƟĎĊ ģōũ 9D» ƨĎĎŲ 
ōŦĎũëŲōũŬɠ 

   
rĎƑ DňŲũëňŲŬ 

¶ VëƐōũëăŁĎ ŇëũĿĎŲ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ģōũ µqDŬɡ ëŬ ŲĪĎũĎ ëũĎ ňō ĊōŇĮňëňŲ 
ĮňĊŵŬŲũƗ ŁĎëĊĎũŬ ƗĎŲɠ 

¶ [ĮĤĪ ŬĄëŁëăĮŁĮŲƗ ōģ ĊĮĤĮŲëŁ ŦũōĊŵĄŲŬɡ ũĎĊŵĄĮňĤ ĄëŦĮŲëŁ ĮňŲĎňŬĮŲƗ ģōũ ňĎƑ 
ĎňŲũëňŲŬɠ 

¶ rĮĄĪĎ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ĎƖĮŬŲ ĊŵĎ Ųō ĄōŬŲ ŬĎňŬĮŲĮƐĮŲƗ Įň ŲĪĎ ŇëũĿĎŲɡ 
ĎňëăŁĮňĤ ŬŦĎĄĮëŁĮƟĎĊ ŬōŁŵŲĮōňŬ ŲëĮŁōũĎĊ Ųō ƨĎĎŲ ōŦĎũëŲōũŬɠ 

  
9ŵƗĎũŬ 

¶ lëũĤĎ ňŵŇăĎũ ōģ ũōëĊ ģũĎĮĤĪŲ ģōũƑëũĊĎũŬ Įň ăōŲĪ WĎũŇëňƗ ëňĊ ŲĪĎ 
rĎŲĪĎũŁëňĊŬɡ ŦũōƐĮĊĮňĤ ë ăũōëĊ ĄŵŬŲōŇĎũ ăëŬĎɠ 

¶ [ĮĤĪ ŦũĮĄĎ ŬĎňŬĮŲĮƐĮŲƗ Įň ŲĪĎ ŲũëňŬŦōũŲ ŬĎĄŲōũ ëģģĎĄŲŬ ŬōģŲƑëũĎ 
ëĊōŦŲĮōň ũëŲĎŬɠ 

¶ :ĪëũĤĮňĤ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ōŦĎũëŲōũŬ ũĎŨŵĮũĎ ĊĮĤĮŲëŁ ŬōŁŵŲĮōňŬ Ųō 
ëŇōũŲĮƟĎ ĪĮĤĪ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ ĄōŬŲŬ ŲĪũōŵĤĪ ōŦŲĮŇĮƟëŲĮōňɠ 

¶ µĎũƐĮĄĎ ëũĎë ōŦĎũëŲōũŬ ģōĄŵŬ ōň ĄŵŬŲōŇĎũ ũĎŲĎňŲĮōň ëňĊ ĎňĎũĤƗ 
ŇëňëĤĎŇĎňŲ ŲĪũōŵĤĪ ŬōģŲƑëũĎ ŬōŁŵŲĮōňŬɠ 

¶ @ĮŬŲũĮăŵŲĮōň ĤũĮĊ ōŦĎũëŲōũŬ ŬĎĎĿ ŬōģŲƑëũĎ ŲōōŁŬ Ųō ŬŵŦŦōũŲ ňĎŲƑōũĿ 
ŬŲëăĮŁĮŲƗ ëňĊ ōŦŲĮŇĮƟĎ ĎňĎũĤƗ ũĎŬëŁĎ ŬŲũëŲĎĤĮĎŬɠ 
 

 
 µŵăŬŲĮŲŵŲĎŬ 

¶ rō ĊĮũĎĄŲ ŬŵăŬŲĮŲŵŲĎ ĎƖĮŬŲŬ ģōũ ŦŁëňňĮňĤ ëňĊ ōŦĎũëŲĮōňëŁ ŬōģŲƑëũĎ Įň 
ĎŁĎĄŲũĮƧĎĊ ŲũëňŬŦōũŲɠ 

¶ qëňŵëŁ ōũ ŁĎĤëĄƗ ŬƗŬŲĎŇŬ ŇëƗ ŬŲĮŁŁ ăĎ Įň ŵŬĎ ăŵŲ ŁëĄĿ ĎƪĄĮĎňĄƗ ëňĊ 
ŬĄëŁëăĮŁĮŲƗɠ 
 

 
 ̂ňŲĎũňëŁ 
:ōŇŦĎŲĮŲĮōň 

¶ lëũĤĎ ŵŲĮŁĮŲĮĎŬ ëňĊ ĎňĎũĤƗ ĊĮŬŲũĮăŵŲĮōň ĄōŇŦëňĮĎŬ ɯ@µwŬɰ ŇëƗ ĎƖŦëňĊ 
ĮňŲō ŬŦĎĄĮëŁĮƟĎĊ ŬōģŲƑëũĎ ŇëũĿĎŲŬɠ 

¶ »ĪĎ ƑĮĊĎ ŬĄōŦĎ ōģ ĊĮĤĮŲëŁ ŬōŁŵŲĮōňŬ ĄũĎëŲĎŬ ňŵŇĎũōŵŬ ăŵŬĮňĎŬŬ 
ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ëĄũōŬŬ ĊĮģģĎũĎňŲ ƧĎŁĊŬɠ 

¶ »ĪĎ ʅƑĮňňĎũ ŲëĿĎŬ ëŁŁʅ ĎģģĎĄŲ Įň ĊĮĤĮŲëŁ ŦŁëŲģōũŇŬ ɯĎɠĤɠɡ ƨĎĎŲ 
ŇëňëĤĎŇĎňŲɡ ũōŵŲĎ ōŦŲĮŇĮƟëŲĮōňɰ ŇëƗ ŁĎëĊ Ųō ŦũĮĄĎ ƑëũŬ ëňĊ 
ăŵŬĮňĎŬŬ ŇōĊĎŁ ĎũōŬĮōňɠ 

 

 

  



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΠΝ 

:ōŁŁëăōũëŲĮƐĎ ¯ōŲĎňŲĮëŁ ĪĎëƐƗ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ŬōģŲƑëũĎ ăëŬĎĊ ŬōŁŵŲĮōňŬ 

 

 

  
 

±ŵĮĄĿ VëĄŲŬ ¶ ȫȯ ăĮŁŁĮōň ŲōňɵĿŇ ōģ ģũĎĮĤĪŲ 
ŲũëňŬŦōũŲĎĊ Įň ȩȧȩȪɠ 

¶ Ȯ @ĮŬŲũĮăŵŲĮōň µƗŬŲĎŇ 
wŦĎũëŲōũŬ ɯ@µwŬɰ ŇëňëĤĮňĤ 
ĎňĎũĤƗ ĊĮŬŲũĮăŵŲĮōňɠ 

¶ !ŦŦũōƖĮŇëŲĎŁƗ ȩɡȪȬȧ ģũĎĮĤĪŲ 
ģōũƑëũĊĎũŬ ōŦĎũëŲĮňĤ Įň ŲĪĎ 
ŇëũĿĎŲɠ 

¶ !ũōŵňĊ ȩȧȧ ŬĎũƐĮĄĎ ëũĎëŬ 
ëŁōňĤ @ŵŲĄĪ ŇōŲōũƑëƗŬɠ 

¶ Ȫȧȧ ăĮŁŁĮōň ŲōňɵĿŇ ōģ ģũĎĮĤĪŲ 
ŲũëňŬŦōũŲĎĊ Įň ȩȧȩȪɠ 

¶ !ũōŵňĊ Ȩȫɡȧȧȧ ģũĎĮĤĪŲ 
ģōũƑëũĊĎũŬ ōŦĎũëŲĮňĤ Įň ŲĪĎ 
ŁōĤĮŬŲĮĄŬ ŬĎĄŲōũɠ 

¶ ʣȨȮȧ ŦŵăŁĮĄ :¯wŬ ŇëňëĤĮňĤ 
ĄĪëũĤĮňĤ ňĎŲƑōũĿŬɠ 

¶ ȯȯȪ @µwŬ ĪëňĊŁĮňĤ ŦōƑĎũ 
ĊĮŬŲũĮăŵŲĮōň ëňĊ ĤũĮĊ ŬĎũƐĮĄĎŬɠ 

¶ rĎëũŁƗ ȩɡȧȧȧ ŬĎũƐĮĄĎ ëũĎëŬ 
ëŁōňĤ WĎũŇëň ĪĮĤĪƑëƗŬɠ 

µŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ¶ :ĪëũĤĎ ¯ōĮňŲ wŦĎũëŲōũŬ 
ɯ:¯wŬɰ ŇëňëĤĮňĤ ŦŵăŁĮĄ ëňĊ 
ŦũĮƐëŲĎ ĄĪëũĤĮňĤ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɠ 

¶ VŁĎĎŲ ōŦĎũëŲōũŬ ëňĊ ģũĎĮĤĪŲ 
ĄëũũĮĎũŬ ōŦŲĮŇĮƟĮňĤ ŁōĤĮŬŲĮĄŬ 
ĎƪĄĮĎňĄƗɠ 

¶ ¾ŲĮŁĮŲĮĎŬ ëňĊ ĤũĮĊ ōŦĎũëŲōũŬ 
ōģģĎũĮňĤ ŦũĎɵăōōĿëăŁĎ ŲëũĮģģɵ
ăëŬĎĊ ĄĪëũĤĮňĤ ŬōŁŵŲĮōňŬɠ 

¶ ÑĎĪĮĄŁĎ ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬ 
ōģģĎũĮňĤ ĮňŲĎĤũëŲĎĊ ŬōģŲƑëũĎ 
ŬōŁŵŲĮōňŬ Ųō ĎňëăŁĎ 9D» 
ëĊōŦŲĮōňɠ 

¶ VŁĎĎŲ ōŦĎũëŲōũŬ ëňĊ ģũĎĮĤĪŲ 
ĄëũũĮĎũŬ ũĎŨŵĮũĮňĤ ëĊƐëňĄĎĊ 
ĊĮĤĮŲëŁ ŬōŁŵŲĮōňŬ ģōũ ƨĎĎŲ ëňĊ 
ĎňĎũĤƗ ŇëňëĤĎŇĎňŲɠ 

¶ ¾ŲĮŁĮŲĮĎŬ ëňĊ ĎňĎũĤƗ 
ĄōŇŦëňĮĎŬ ŬĎĎĿĮňĤ 
ŦũĎĊĮĄŲëăŁĎ ŦũĮĄĮňĤ ŇōĊĎŁŬ 
ëňĊ ũĎƐĎňŵĎ ŬŲũĎëŇŬ ģũōŇ 
ĎŁĎĄŲũĮĄ ŲũŵĄĿ ĄĪëũĤĮňĤɠ 

¯ōŲĎňŲĮëŁŬ ¶ µŵŦŦōũŲ ĎŁĎĄŲũĮĄ ŲũŵĄĿĮňĤ ăƗ 
ĎňëăŁĮňĤ ĎƪĄĮĎňŲ ĄĪëũĤĮňĤ 
ëŁōňĤ »Drɵ» ĄōũũĮĊōũŬɠ 

¶ :ũŵĄĮëŁ ũōŁĎ ģōũ ŦōũŲ ŁōĤĮŬŲĮĄŬɡ 
ĎňŬŵũĮňĤ ōŦŲĮŇĮƟĎĊ 
ĎŁĎĄŲũĮƧĎĊ ŲũëňŬŦōũŲ ĪŵăŬɠ 

¶ ^ňĄũĎëŬĎ ŵŲĮŁĮƟëŲĮōň ōģ ŦũĮƐëŲĎ 
ĄĪëũĤĮňĤ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ģōũ 
ƨĎĎŲ ōŦĎũëŲōũŬɠ 

¶ ^ŇŦũōƐĎ ĤũĮĊ ŬŲëăĮŁĮŲƗ ŲĪũōŵĤĪ 
ŬĄĪĎĊŵŁĎĊ ĄĪëũĤĮňĤɡ ũĎĊŵĄĮňĤ 
ŦĎëĿ ŁōëĊ ĮŬŬŵĎŬɠ 

¶ DňĪëňĄĎ ŲĪĎ ëŲŲũëĄŲĮƐĎňĎŬŬ ōģ 
ĎŁĎĄŲũĮĄ ŲũŵĄĿŬ ŲĪũōŵĤĪ 
ĮŇŦũōƐĎĊ ëĄĄĎŬŬ Ųō ĄĪëũĤĮňĤ 
ŬĎũƐĮĄĎŬɠ 

¶ ²ĎĊŵĄĎ »ōŲëŁ :ōŬŲ ōģ 
wƑňĎũŬĪĮŦ ɯ»:wɰ ăƗ ĎňëăŁĮňĤ 
ōŦŲĮŇĮƟĎĊ ĎňĎũĤƗ ĄōňŲũëĄŲŬ 
ëňĊ ĄĪëũĤĮňĤ ŬŲũëŲĎĤĮĎŬɠ 

¶ µŲũĎëŇŁĮňĎ ōŦĎũëŲĮōňëŁ 
ŲũëňŬĮŲĮōňŬ Įň ŲĪĎ ŲũŵĄĿĮňĤ 
ĮňĊŵŬŲũƗ ŲĪũōŵĤĪ ëĊƐëňĄĎĊ 
ŦŁëňňĮňĤɡ ĊĮŬŦōŬĮŲĮōňɡ ëňĊ 
ũōŵŲĮňĤ ŬōģŲƑëũĎɠ 

 

 

 



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΠΞ 

ȩɠȫ rĮĄĪĎ qëũĿĎŲŬ ëňĊ ŦũōĊŵĄŲŬ 
»ĪĎ ģōŁŁōƑĮňĤ ĄĪëŦŲĎũ ģōĄŵŬĎŬ ōň ōňĎ ŬŦĎĄĮƧĄ ňĮĄĪĎ ŇëũĿĎŲɢ ĎŁĎĄŲũĮĄëŁ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň ŬĮŲĎ 
ŇëĄĪĮňĎũƗɠ »ĪĎ ŲũëňŬĮŲĮōň Ųō ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁŁƗ ģũĮĎňĊŁƗ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬ Įň ŲĪĎ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň 
ŇëĄĪĮňĎũƗ ŬĎĄŲōũ ĮŬ ăĎĮňĤ ŬĮĤňĮƧĄëňŲŁƗ ĮňƨŵĎňĄĎĊ ăƗ ĤũōƑĮňĤ ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ëňĊ ũĎĤŵŁëŲōũƗ 
ŦũĎŬŬŵũĎŬ ëĮŇĎĊ ëŲ ũĎĊŵĄĮňĤ ňōĮŬĎ ëňĊ ëĮũ ŦōŁŁŵŲĮōňɠ WōƐĎũňŇĎňŲ ĮňĄĎňŲĮƐĎŬ ëũĎ ģŵũŲĪĎũ 
ëĄĄĎŁĎũëŲĮňĤ ŲĪĮŬ ŬĪĮģŲ ăƗ ŦũōŇōŲĮňĤ ŲĪĎ ëĊōŦŲĮōň ōģ ĎĄōɵģũĮĎňĊŁƗ ŬōŁŵŲĮōňŬɠ ^ň ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň 
ĎňƐĮũōňŇĎňŲŬɡ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ Įň ĄōňƧňĎĊ ŬŦëĄĎŬ ŁĮĿĎ ŲŵňňĎŁŬ ëňĊ ŵũăëň ŬĮŲĎŬɡ ũĎĊŵĄĮňĤ ňōĮŬĎ ëňĊ 
ĎŇĮŬŬĮōňŬ ĮŬ ĄũŵĄĮëŁɡ ňōŲ ōňŁƗ ģōũ ũĎĤŵŁëŲōũƗ ĄōŇŦŁĮëňĄĎ ăŵŲ ëŁŬō ģōũ ŇĮňĮŇĮƟĮňĤ ƐĎňŲĮŁëŲĮōň ĄōŬŲŬɠ 
!Ŭ ë ũĎŬŵŁŲɡ ŲĪĎ ŲōŲëŁ ĄōŬŲ ōģ ōƑňĎũŬĪĮŦ ɯ»:wɰ ģōũ ĎŁĎĄŲũĮĄ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň ŇëĄĪĮňĎũƗ ĮŬ ăĎĄōŇĮňĤ 
ĮňĄũĎëŬĮňĤŁƗ ĄōŇŦĎŲĮŲĮƐĎ ĊŵĎ Ųō ŲĪĎĮũ ŁōƑĎũ ōŦĎũëŲĮňĤ ĎƖŦĎňŬĎŬ ëňĊ ŲĪĎ ĊĎĄũĎëŬĮňĤ ĄōŬŲŬ ōģ 
ĎŁĎĄŲũĮĄëŁ ŇëĄĪĮňĎŬ ŲĪĎŇŬĎŁƐĎŬɠ 

[ōƑĎƐĎũɡ ŲĪĮŬ ŲũëňŬĮŲĮōň ĮŬ ňōŲ ƑĮŲĪōŵŲ ĮŲŬ ĄĪëŁŁĎňĤĎŬɠ »ĪĎ ĮňĮŲĮëŁ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ ũĎŨŵĮũĎĊ ģōũ ĎŁĎĄŲũĮĄ 
ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň ŇëĄĪĮňĎũƗ ũĎŇëĮňŬ ĪĮĤĪĎũ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ŲũëĊĮŲĮōňëŁ ĊĮĎŬĎŁɵŦōƑĎũĎĊ ëŁŲĎũňëŲĮƐĎŬɡ 
ĎƐĎň ŲĪōŵĤĪ »:w ōģŲĎň ŦũōƐĎŬ Ųō ăĎ ë ŇōũĎ ĮŇŦōũŲëňŲ ģëĄŲōũ ōƐĎũ ŲĮŇĎɠ DģģĎĄŲĮƐĎ ŲĪĎũŇëŁ 
ŇëňëĤĎŇĎňŲ ĮŬ ëňōŲĪĎũ ŬĮĤňĮƧĄëňŲ ĄĪëŁŁĎňĤĎɡ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ Įň ŲĪĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ŁëũĤĎũ ŇëĄĪĮňĎŬ 
ĎŨŵĮŦŦĎĊ ƑĮŲĪ ŬŵăŬŲëňŲĮëŁ ăëŲŲĎũƗ ĄëŦëĄĮŲĮĎŬɠ ^ň ŲĪĎŬĎ ĄëŬĎŬɡ ģŵĎŁ ĄĎŁŁŬ ëũĎ ăĎĮňĤ ĄōňŬĮĊĎũĎĊ ëŬ ë 
ŦōŲĎňŲĮëŁŁƗ ŇōũĎ ĎƪĄĮĎňŲ ëňĊ ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ ŬōŁŵŲĮōňɠ 

@ĎŬŦĮŲĎ ŲĪĎŬĎ ōăŬŲëĄŁĎŬɡ ŲĪĎũĎ ëũĎ ŦũōŇĮŬĮňĤ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ģōũ ĤũōƑŲĪ ëňĊ ĮňňōƐëŲĮōň Įň ŲĪĎ 
ŬĎĄŲōũɠ »ĪĎ ŇōĊŵŁëũĮŲƗ ōģ ăëŲŲĎũƗ ŦëĄĿŬ ëŁŁōƑŬ ģōũ ĤũĎëŲĎũ ƨĎƖĮăĮŁĮŲƗɡ ĎňëăŁĮňĤ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň 
ŇëĄĪĮňĎũƗ Ųō ăĎ ĄŵŬŲōŇĮƟĎĊ ëĄĄōũĊĮňĤ Ųō ŬŦĎĄĮƧĄ ŲëŬĿŬ ëňĊ ōŦĎũëŲĮōňëŁ ňĎĎĊŬɠ »ĪĮŬ ëĊëŦŲëăĮŁĮŲƗ 
ňōŲ ōňŁƗ ĎňĪëňĄĎŬ ĎƪĄĮĎňĄƗ ăŵŲ ëŁŬō ŬŵŦŦōũŲŬ ë ŬŇōōŲĪĎũ ëňĊ ŇōũĎ ŬŲũëŲĎĤĮĄ ĮňŲĎĤũëŲĮōň ōģ 
ĎŁĎĄŲũĮĄ ŇëĄĪĮňĎŬ ĮňŲō ë ƑĮĊĎ ũëňĤĎ ōģ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň ëŦŦŁĮĄëŲĮōňŬɠ 9Ɨ ĄëŦĮŲëŁĮƟĮňĤ ōň ŲĪĎŬĎ 
ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬɡ ŲĪĎ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň ĮňĊŵŬŲũƗ Ąëň ŇōƐĎ ĄŁōŬĎũ Ųō ëĄĪĮĎƐĮňĤ ĮŲŬ ŬŵŬŲëĮňëăĮŁĮŲƗ ĤōëŁŬ 
ƑĪĮŁĎ ŇëĮňŲëĮňĮňĤ ŦĎũģōũŇëňĄĎ ëňĊ ĄōŬŲɵĎģģĎĄŲĮƐĎňĎŬŬɠ 

DƖĎŇŦŁëũƗ ĄōŇŦëňĮĎŬ Įň ŲĪĎ rĎŲĪĎũŁëňĊŬɢ 

¶ DŁĎōɢ      9ëŲŲĎũƗ ¯ëĄĿŬ ģōũ  wģģɵ[ĮĤĪƑëƗŬ DÑŬ 
¶ @ĎňŬɢ     9ëŲŲĎũƗɡ VŵĎŁ :ĎŁŁ 
¶ µĪĎũŦëɢ     ĎŁĎĄŲũĮĄ ŇĮňĮ ŁōëĊĎũŬ 
¶ µŦĮĎũĮňĤŬ qōăĮŁĎŬ :ũëňĎŬɢ   ĎŁĎĄŲũĮĄ ĄũëňĎŬ 

DƖĎŇŦŁëũƗ ĄōŇŦëňĮĎŬ Įň WĎũŇëňƗɢ 

¶ ²ĎƐĎũĮōňɢ     ĄōňŲëĮňĎũɵăëŬĎĊ ŬŲōũëĤĎ ŬƗŬŲĎŇɡ ŦōƑĎũɵŲōɵĤëŬ 
¶ ÒĮũŲĤĎŇ WũōŵŦɢ    ŬŇëŁŁ ĎŁĎĄŲũĮĄ ŇëĄĪĮňĎŬ ģōũ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň ŬĮŲĎŬ 
¶ ÒëĄĿĎũɵrĎŵŬōň ëňĊ lĮĎăĪĎũũɢ  ŁōëĊĎũŬɡ ũōŁŁĎũŬɡ ĎƖĄëƐëŲōũŬ 
¶ WĎũŇëň ŬŵŦŦŁĮĎũŬ ĊĎƐĎŁōŦ ĎŁĎĄŲũĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬ ģōũ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōňɡ ĎɠĤɠ àV 

:ëŬĎ µŲŵĊƗɢ DŇĮŬŬĮōňɵVũĎĎ :ōňŬŲũŵĄŲĮōň µĮŲĎŬ Įň WĎũŇëňƗ 

^ň ëň ĮňĮŲĮëŲĮƐĎ Ųō ëĊƐëňĄĎ ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň ŦũëĄŲĮĄĎŬɡ ë WĎũŇëň ĤũĮĊ ōŦĎũëŲōũɡ Įň 
ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ƑĮŲĪ lĮĎăĪĎũũ ëňĊ ÒëĄĿĎũɵrĎŵŬōňɡ ĪëŬ ŁëŵňĄĪĎĊ ë ŬĎũĮĎŬ ōģ ŲĎŬŲŬ ģōĄŵŬĮňĤ ōň 
ĎŇĮŬŬĮōňɵģũĎĎ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň ŬĮŲĎŬɠ »ĪĮŬ ŦũōļĎĄŲ ĮňƐōŁƐĎŬ ĄŁōŬĎ ĄōōŦĎũëŲĮōň ƑĮŲĪ WĎũŇëň 
ŇŵňĮĄĮŦëŁĮŲĮĎŬ ëňĊ ëĮŇŬ Ųō ĊĎŇōňŬŲũëŲĎ ŲĪĎ ģĎëŬĮăĮŁĮŲƗ ëňĊ ăĎňĎƧŲŬ ōģ ŵŬĮňĤ ģŵŁŁƗ ĎŁĎĄŲũĮĄ ëňĊ 
ĪƗăũĮĊ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň ŇëĄĪĮňĎũƗ Įň ŵũăëň ĎňƐĮũōňŇĎňŲŬɠ 

»ĪĎ ëŦŦŁĮĄëŲĮōň ëũĎëŬ ģōũ ŲĪĮŬ ĮňĮŲĮëŲĮƐĎ ëũĎ ĊĮƐĎũŬĎ ëňĊ ŬŲũëŲĎĤĮĄëŁŁƗ ĄĪōŬĎňɠ ^ň ũĎŬĮĊĎňŲĮëŁ 
ňĎĮĤĪăōũĪōōĊŬɡ ŲĪĎ ŵŬĎ ōģ ĎŇĮŬŬĮōňɵģũĎĎ ŇëĄĪĮňĎŬ ŬĮĤňĮƧĄëňŲŁƗ ũĎĊŵĄĎŬ ňōĮŬĎ ëňĊ ëĮũ ŦōŁŁŵŲĮōňɡ 
ĎňĪëňĄĮňĤ ŲĪĎ ŨŵëŁĮŲƗ ōģ ŁĮģĎ ģōũ ũĎŬĮĊĎňŲŬɠ qōũĎōƐĎũɡ ŲĪĎ ëăĮŁĮŲƗ Ųō ōŦĎũëŲĎ ĊŵũĮňĤ ňĮĤĪŲ ŬĪĮģŲŬ 
ŦũĎŬĎňŲŬ ë ŬŵăŬŲëňŲĮëŁ ëĊƐëňŲëĤĎɡ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ Įň ŁĮĤĪŲ ōģ WĎũŇëňƗʆŬ ŬŲũĮňĤĎňŲ ňōĮŬĎ ũĎĤŵŁëŲĮōňŬɡ 



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΠΟ 

ƑĪĮĄĪ ŲƗŦĮĄëŁŁƗ ŦĎũŇĮŲ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň ƑōũĿ ōňŁƗ ăĎŲƑĎĎň Ȯ !q ëňĊ ȯ ¯qɠ !ĊĊĮŲĮōňëŁŁƗɡ ĄĮŲĮĎŬ ëňĊ 
ŇŵňĮĄĮŦëŁĮŲĮĎŬ ƑĮŲĪ ŬŲũĮĄŲ ĎŇĮŬŬĮōň ĄōňŬŲũëĮňŲŬ ōģģĎũ ëň ĮĊĎëŁ ŬĎŲŲĮňĤ ģōũ ŲĎŬŲĮňĤ ŲĪĎŬĎ ëĊƐëňĄĎĊ 
ŇëĄĪĮňĎŬɡ ŬĪōƑĄëŬĮňĤ ŲĪĎĮũ ĄëŦëăĮŁĮŲƗ Ųō ŇĎĎŲ ũĮĤōũōŵŬ ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ŬŲëňĊëũĊŬɠ 

9ōŲĪ lĮĎăĪĎũũ ëňĊ ÒëĄĿĎũɵrĎŵŬōň ăũĮňĤ ĎƖŲĎňŬĮƐĎ ĎƖŦĎũŲĮŬĎ ëňĊ ë ĄōŇŦũĎĪĎňŬĮƐĎ ŦōũŲģōŁĮō ōģ 
ģŵŁŁ ĎŁĎĄŲũĮĄ ëňĊ ĪƗăũĮĊ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň ŇëĄĪĮňĎũƗ Ųō ŲĪĎ ŦũōļĎĄŲɠ ! ĿĎƗ ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ăĎĮňĤ ŲĎŬŲĎĊ ĮŬ 
ŲĪĎ lĮĊō ¯ōƑĎũ ¯ōũŲ ɯl¯wɰ ăƗ lĮĎăĪĎũũɡ ë ăëŲŲĎũƗɵăëŬĎĊ ŬŲëňĊɵëŁōňĎ ŦōƑĎũ ŬōŵũĄĎ ĊĎŬĮĤňĎĊ Ųō 
ŬŵŦŦōũŲ ĎŁĎĄŲũĮĄ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň ŇëĄĪĮňĎŬ ëŲ ōģģɵĤũĮĊ ŬĮŲĎŬɠ »ĪĮŬ ŬōŁŵŲĮōň ëĊĊũĎŬŬĎŬ ōňĎ ōģ ŲĪĎ 
ĄũĮŲĮĄëŁ ĄĪëŁŁĎňĤĎŬ ōģ ĎŁĎĄŲũĮƧĄëŲĮōň Įň ĄōňŬŲũŵĄŲĮōňɸŦũōƐĮĊĮňĤ ũĎŁĮëăŁĎ ŦōƑĎũ Įň ũĎŇōŲĎ ōũ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɵŁĮŇĮŲĎĊ ëũĎëŬɠ 

»ĪĎ ōƐĎũëũĄĪĮňĤ ĤōëŁ ōģ ŲĪĎ ĤũĮĊ ōŦĎũëŲōũ ĮŬ ëŇăĮŲĮōŵŬ ƗĎŲ ĄŁĎëũɢ Ųō ĎňŬŵũĎ ŲĪëŲ ëŁŁ ģŵŲŵũĎ 
ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň ŬĮŲĎŬ ëŬŬōĄĮëŲĎĊ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ ŦōƑĎũ ĤũĮĊ ƑĮŁŁ ĎƖĄŁŵŬĮƐĎŁƗ ŵŲĮŁĮƟĎ ģŵŁŁ ĎŁĎĄŲũĮĄ 
ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň ŇëĄĪĮňĎũƗɠ »ĪĮŬ ĄëŬĎ ŬŲŵĊƗ ňōŲ ōňŁƗ ĪĮĤĪŁĮĤĪŲŬ ŲĪĎ ŲĎĄĪňĮĄëŁ ëňĊ ōŦĎũëŲĮōňëŁ 
ģĎëŬĮăĮŁĮŲƗ ōģ ŬŵĄĪ ëň ëŦŦũōëĄĪ ăŵŲ ëŁŬō ŬĎũƐĎŬ ëŬ ë ăŁŵĎŦũĮňŲ ģōũ ōŲĪĎũ ũĎĤĮōňŬ ëĮŇĮňĤ Ųō ũĎĊŵĄĎ 
ĎŇĮŬŬĮōňŬ ëňĊ ňōĮŬĎ ŦōŁŁŵŲĮōň Įň ŵũăëň ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ŦũōļĎĄŲŬɠ 

 
@ŵŲĄĪɵWĎũŇëň :ōŁŁëăōũëŲĮōň ¯ōŲĎňŲĮëŁ ōň DŁĎĄŲũĮĄ :ōňŬŲũŵĄŲĮōň qëĄĪĮňĎũƗ 

»ĪĎ ŲũëňŬĮŲĮōň Ųō ĎŁĎĄŲũĮĄ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň ŇëĄĪĮňĎũƗ ŦũĎŬĎňŲŬ ë ŦũōŇĮŬĮňĤ ōŦŦōũŲŵňĮŲƗ ģōũ 
ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ăĎŲƑĎĎň ŲĪĎ rĎŲĪĎũŁëňĊŬ ëňĊ WĎũŇëňƗɡ ŁĎƐĎũëĤĮňĤ ŲĪĎ ŵňĮŨŵĎ ŬŲũĎňĤŲĪŬ ōģ ăōŲĪ 
ĄōŵňŲũĮĎŬɠ »ĪĎ rĎŲĪĎũŁëňĊŬ ĪëŬ ĎŬŲëăŁĮŬĪĎĊ ĮŲŬĎŁģ ëŬ ë ŁĎëĊĎũ Įň ăëŲŲĎũƗ ŦëĄĿ ŦũōĊŵĄŲĮōň ëňĊ 
ŬŲëŲĮōňëũƗ ŦōƑĎũ ŬōŁŵŲĮōňŬɡ ŬŵŦŦōũŲĎĊ ăƗ ë ĊƗňëŇĮĄ ĎĄōŬƗŬŲĎŇ ōģ ŬŇëŁŁ ōũĮĤĮňëŁ ĎŨŵĮŦŇĎňŲ 
ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬ ɯwDqŬɰɠ qĎëňƑĪĮŁĎɡ WĎũŇëňƗʆŬ ŬŲũĎňĤŲĪŬ ŁĮĎ Įň ĮŲŬ ňŵŇĎũōŵŬ ŁëũĤĎ wDqŬɡ ë ƑĮĊĎ 
ňĎŲƑōũĿ ōģ ăōŲĪ ŁëũĤĎ ëňĊ ŬŇëŁŁ ŬŵŦŦŁĮĎũŬɡ ëňĊ ë ĤũōƑĮňĤ ĄëŦëăĮŁĮŲƗ Ųō ĊĎƐĎŁōŦ ĮňɵĪōŵŬĎ ŬōŁŵŲĮōňŬ 
ģōũ ĎŁĎĄŲũĮĄ ŦōƑĎũŲũëĮňŬ ëňĊ ăëŲŲĎũƗ ŬƗŬŲĎŇŬɠ 

@ŵŲĄĪ ĄōŇŦëňĮĎŬ ĪëƐĎ ŲĪĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ Ųō ŬĮĤňĮƧĄëňŲŁƗ ĄōňŲũĮăŵŲĎ Ųō ŲĪĎ WĎũŇëň ŇëũĿĎŲ ăƗ 
ĎƖŦōũŲĮňĤ ĪĮĤĪɵŨŵëŁĮŲƗ ăëŲŲĎũƗ ŦëĄĿŬ ëňĊ ŬŲëŲĮōňëũƗ ŦōƑĎũ ŬōŁŵŲĮōňŬɠ »ĪĎŬĎ ŦũōĊŵĄŲŬ Ąëň 
ĄōŇŦŁĎŇĎňŲ ŲĪĎ ĄëŦëăĮŁĮŲĮĎŬ ōģ WĎũŇëň wDqŬɡ ĎňĪëňĄĮňĤ ŲĪĎ ŦĎũģōũŇëňĄĎ ëňĊ ŬŵŬŲëĮňëăĮŁĮŲƗ ōģ 
ĎŁĎĄŲũĮĄ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň ŇëĄĪĮňĎũƗɠ Vōũ ĮňŬŲëňĄĎɡ @ŵŲĄĪ ĎƖŦĎũŲĮŬĎ Įň ŇōĊŵŁëũ ëňĊ ŬĄëŁëăŁĎ ăëŲŲĎũƗ 
ŬƗŬŲĎŇŬ ĄōŵŁĊ ëĊĊũĎŬŬ ŲĪĎ ĤũōƑĮňĤ ĊĎŇëňĊ ģōũ ƨĎƖĮăŁĎ ŦōƑĎũ ŬōŁŵŲĮōňŬ Įň WĎũŇëňƗʆŬ 
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ŲĪĎ ŦũĎŬĎňĄĎ ōģ ŁëũĤĎ WĎũŇëň wDqŬ ŲĪëŲ ōģŲĎň ŦũĎģĎũ Ųō ŵŬĎ ŲĪĎĮũ ōƑň ĮňɵĪōŵŬĎ ŦōƑĎũ ëňĊ ăëŲŲĎũƗ 
ŬōŁŵŲĮōňŬɠ !ĊĊĮŲĮōňëŁŁƗɡ WĎũŇëňƗʆŬ ĎƖŦëňĊĮňĤ ĊōŇĎŬŲĮĄ ăëŲŲĎũƗ ŦëĄĿ ŦũōĊŵĄŲĮōňɡ ĎƖĎŇŦŁĮƧĎĊ ăƗ 
ĄōŇŦëňĮĎŬ ŁĮĿĎ !ĿëŬōŁɸňōƑ ŦëũŲ ōģ 9ōũĤÒëũňĎũɸŦōŬĎŬ ë ĊĮũĎĄŲ ĄōŇŦĎŲĮŲĮōň Ųō @ŵŲĄĪ ăëŲŲĎũƗ 
ĎƖŦōũŲŬɠ »ō ōƐĎũĄōŇĎ ŲĪĎŬĎ ĄĪëŁŁĎňĤĎŬɡ @ŵŲĄĪ ĄōŇŦëňĮĎŬ ĄōŵŁĊ ģōĄŵŬ ōň ňĮĄĪĎ ŇëũĿĎŲŬɡ ōģģĎũ 
ŲëĮŁōũĎĊ ŬōŁŵŲĮōňŬɡ ōũ ŦŵũŬŵĎ ŬŲũëŲĎĤĮĄ ŦëũŲňĎũŬĪĮŦŬ ƑĮŲĪ WĎũŇëň ŬŵŦŦŁĮĎũŬ ëňĊ wDqŬɠ 

9Ɨ ëŁĮĤňĮňĤ ŲĪĎĮũ ĄōŇŦŁĎŇĎňŲëũƗ ŬŲũĎňĤŲĪŬ ëňĊ ëĊĊũĎŬŬĮňĤ ĄōŇŦĎŲĮŲĮƐĎ ĄĪëŁŁĎňĤĎŬɡ ŲĪĎ 
rĎŲĪĎũŁëňĊŬ ëňĊ WĎũŇëňƗ ĪëƐĎ ŲĪĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ Ųō ăŵĮŁĊ ë ũōăŵŬŲ ĄũōŬŬɵăōũĊĎũ ĎĄōŬƗŬŲĎŇ ģōũ ĎŁĎĄŲũĮĄ 
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ȩɠȬ wƐĎũëŁŁ ²ëŲĮňĤŬ ëňĊ µĎŁĎĄŲĮōň ōģ [ĮĤĪ ¯ōŲĎňŲĮëŁŬ 
VĮĤŵũĎ ȨȮ ëňĊ VĮĤŵũĎ Ȩȯ ŬĪōƑ ëň ōƐĎũƐĮĎƑ ōģ ŲĪĎ ŇëũĿĎŲ ŬĎĄŲōũŬ ëňĊ ŲĪĎĮũ ŬŵăŇëũĿĎŲŬɠ »ĪĎ ũëŲĮňĤ 
ģōũ ŇëũĿĎŲ ƐōŁŵŇĎ ëňĊ ĤũōƑŲĪ ëŬ ƑĎŁŁ ëŬ ŲĪĎ ōģģĎũĮňĤ ëňĊ ĊĎŇëňĊ ŁĎƐĎŁ Įň ŲĪĎ rĎŲĪĎũŁëňĊŬ ëňĊ 
WĎũŇëňƗ ģōũ ŲĪōŬĎ ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ĤĮƐĎ ëň ĮňĊĮĄëŲĮōň ōģ ŲĪĎ ŬĎŁĎĄŲĎĊ ĪĮĤĪ ŦōŲĎňŲĮëŁ ŲōŦĮĄŬ ģōũ 
ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ăĎŲƑĎĎň ăōŲĪ ĄōŵňŲũĮĎŬɠ  

 

VĮĤŵũĎ ȨȮɢ ōƐĎũƐĮĎƑ ëňĊ ũëŲĮňĤ ōģ ŬŵăŇëũĿĎŲŬ Įň ŲĪĎ ƧĎŁĊ ōģ ĊĮĤĮŲëŁĮƟëŲĮōň ʲ ĄōňňĎĄŲĮƐĮŲƗ 

Vōũ ŲĪĎ ŇëũĿĎŲ ŬĎĄŲōũ ĊĮĤĮŲëŁĮƟëŲĮōň ëňĊ ĄōňňĎĄŲĮƐĮŲƗɡ ŲƑō ŬŵăŇëũĿĎŲŬ ŬŇëũŲ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ëňĊ 
ĊëŲë ëňĊ ŬōģŲƑëũĎɵăëŬĎĊ ŬĎũƐĮĄĎŬ ƑĎũĎ ŬĎŁĎĄŲĎĊ ģōũ ŲĪĎ ĊĎĎŦ ĊĮƐĎŬɠ ^ň ŲĪĎ ŦũōŦŵŁŬĮōň ŬĎĄŲōũ 
ŬŇëũŲ ĄĪëũĤĮňĤ ëňĊ ÑȩW ëŬ ƑĎŁŁ ëŬ ăëŲŲĎũƗ ĎŁĎĄŲũĮĄ ŲũŵĄĿŬ ƑĎũĎ ŬĎŁĎĄŲĎĊ ģōũ ĊĎĎŦ ĊĮƐĎŬ ɯĮňĊĮĄëŲĎĊ 
ăƗ ŲĪĎ ŬŲëũŬ Įň VĮĤŵũĎ ȨȮ ëňĊ VĮĤŵũĎ Ȩȯɰɠ 

 

VĮĤŵũĎ Ȩȯ ōƐĎũƐĮĎƑ ëňĊ ũëŲĮňĤ ōģ ŬŵăŇëũĿĎŲŬ Įň ŲĪĎ ƧĎŁĊ ōģ ŦëŬŬĎňĤĎũ ëňĊ ĪĎëƐƗ ƐĎĪĮĄŁĎŬ 

Ȫ [ĮĤĪ ¯ōŲĎňŲĮëŁŬ ɭ @ĎĎŦ @ĮƐĎ !ňëŁƗŬĮŬ 
»ĪĮŬ ĊĎĎŦ ĊĮƐĎ ëňëŁƗŬĮŬ ëĮŇŬ Ųō ĎƖŦŁōũĎ ģōŵũ ĿĎƗ ëũĎëŬ ŲĪëŲ ëũĎ ŬĪëŦĮňĤ ŲĪĎ ģŵŲŵũĎ ōģ 
ŲũëňŬŦōũŲëŲĮōňɢ µŇëũŲ ^ňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ʲ Ñȩ× ɯÑĎĪĮĄŁĎɵŲōɵDƐĎũƗŲĪĮňĤɰɡ @ëŲë ëňĊ µōģŲƑëũĎɵăëŬĎĊ 
µĎũƐĮĄĎŬɡ 9ëŲŲĎũƗ DŁĎĄŲũĮĄ »ũŵĄĿŬɡ ëňĊ ÑȩW ɯÑĎĪĮĄŁĎɵŲōɵWũĮĊɰ ʲ µŇëũŲ :ĪëũĤĮňĤɠ DëĄĪ ōģ ŲĪĎŬĎ 
ŲōŦĮĄŬ ũĎŦũĎŬĎňŲŬ ë ĄũŵĄĮëŁ ĄōŇŦōňĎňŲ ōģ ŲĪĎ ĎƐōŁƐĮňĤ ĎĄōŬƗŬŲĎŇ ōģ ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ ëňĊ ĮňŲĎŁŁĮĤĎňŲ 
ŇōăĮŁĮŲƗ ŬōŁŵŲĮōňŬɠ 

»ō ŦũōƐĮĊĎ ë ĄōŇŦũĎĪĎňŬĮƐĎ ŵňĊĎũŬŲëňĊĮňĤ ōģ ŲĪĎŬĎ ëũĎëŬɡ ë ŬŲũŵĄŲŵũĎĊ ŇĎŲĪōĊōŁōĤƗ ĪëŬ ăĎĎň 
ëĊōŦŲĎĊ ɯŬĎĎ VĮĤŵũĎ ȨȰɰɠ »ĪĎ ëňëŁƗŬĮŬ ģōũ ĎëĄĪ ŲōŦĮĄ ăĎĤĮňŬ ƑĮŲĪ ë ăũĎëĿĊōƑň ōģ ŲĪĎ ŬŵăŇëũĿĎŲɡ 
ĄëŲĎĤōũĮƟĮňĤ ũĎŁëŲĎĊ ëŬŦĎĄŲŬ ĮňŲō ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬɡ ŲũĎňĊŬɡ ŦũōĊŵĄŲŬɡ ëňĊ ŬĎũƐĮĄĎŬɠ »ĪĮŬ ëŦŦũōëĄĪ 
ĎňŬŵũĎŬ ë ĄŁĎëũ ëňĊ ĊĎŲëĮŁĎĊ ƐĮĎƑ ōģ ŲĪĎ ŁëňĊŬĄëŦĎɡ ĪĮĤĪŁĮĤĪŲĮňĤ ăōŲĪ ĄŵũũĎňŲ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲŬ ëňĊ 
ĎŇĎũĤĮňĤ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬɠ 
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ĄĪëĮňɡ ĮĊĎňŲĮģƗĮňĤ ĿĎƗ ŦŁëƗĎũŬ ĮňƐōŁƐĎĊ Įň ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲɡ ŇëňŵģëĄŲŵũĮňĤɡ ëňĊ ŬĎũƐĮĄĎ 
ŦũōƐĮŬĮōňɠ »ĪĮŬ ĮŬ ģŵũŲĪĎũ ũĎƧňĎĊ ŲĪũōŵĤĪ ëň ĮňɵĊĎŦŲĪ ëňëŁƗŬĮŬ ōģ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ Įň ŲĪĎ rĎŲĪĎũŁëňĊŬɡ 
ģōĄŵŬĮňĤ ōň ŲĪĎĮũ ōģģĎũĮňĤŬɡ ĮňňōƐëŲĮōňŬɡ ëňĊ ŇëũĿĎŲ ŦũĎŬĎňĄĎɠ ! ŦëũëŁŁĎŁ ëňëŁƗŬĮŬ ōģ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ 
Įň WĎũŇëňƗ ĮŬ ĄōňĊŵĄŲĎĊ Ųō ĮĊĎňŲĮģƗ ĄōŇŦĎŲĮŲōũŬ ëŬ ƑĎŁŁ ëŬ ŦōŲĎňŲĮëŁ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ŦëũŲňĎũŬɡ 
ŦũōƐĮĊĮňĤ ë ĄōŇŦëũëŲĮƐĎ ŦĎũŬŦĎĄŲĮƐĎ ōň ŲĪĎ ŇëũĿĎŲ ĊƗňëŇĮĄŬ Įň ăōŲĪ ĄōŵňŲũĮĎŬɠ 

!ĊĊĮŲĮōňëŁŁƗɡ ŲĪĎ ëňëŁƗŬĮŬ ĮňĄŁŵĊĎŬ ĄōŇŦëňƗ ŦũōƧŁĎŬ ōģ ũĎŁĎƐëňŲ ŦŁëƗĎũŬ ƑĮŲĪĮň ĎëĄĪ ŬŵăŇëũĿĎŲɡ 
ŦũĎŬĎňŲĮňĤ ĮňŬĮĤĪŲŬ ĮňŲō ŲĪĎĮũ ŬŲũëŲĎĤĮĎŬɡ ŦũōĊŵĄŲ ŦōũŲģōŁĮōŬɡ ëňĊ ĄōŇŦĎŲĮŲĮƐĎ ŦōŬĮŲĮōňĮňĤɠ »ō 
ëŬŬĎŬŬ ŲĪĎ ŇëũĿĎŲ ŦōŲĎňŲĮëŁɡ ë µÒw» ëňëŁƗŬĮŬ ōģ ĿĎƗ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬɡ ŦũōĊŵĄŲŬɡ ëňĊ ŬĎũƐĮĄĎŬ ĮŬ 
ŦũōƐĮĊĎĊɡ ōŵŲŁĮňĮňĤ ŬŲũĎňĤŲĪŬɡ ƑĎëĿňĎŬŬĎŬɡ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬɡ ëňĊ ŲĪũĎëŲŬɠ 

»ĪĎ ũĎŦōũŲ ĄōňĄŁŵĊĎŬ ƑĮŲĪ ũĎĄōŇŇĎňĊëŲĮōňŬ ëňĊ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬɡ ĮĊĎňŲĮģƗĮňĤ 
ŬŲũëŲĎĤĮĄ ŦëŲĪƑëƗŬ ģōũ @ŵŲĄĪ ëňĊ WĎũŇëň ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ Ųō ŁĎƐĎũëĤĎ ŬƗňĎũĤĮĎŬɡ ëĊĊũĎŬŬ 
ĄĪëŁŁĎňĤĎŬɡ ëňĊ ëĄĄĎŁĎũëŲĎ ŲĪĎ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲ ōģ ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ ëňĊ ŬŇëũŲ ŇōăĮŁĮŲƗ ŬōŁŵŲĮōňŬɠ »ĪĮŬ 
ĄōŇŦũĎĪĎňŬĮƐĎ ëŦŦũōëĄĪ ëĮŇŬ Ųō ŬĎũƐĎ ëŬ ë ŬŲũëŲĎĤĮĄ ĤŵĮĊĎ ģōũ ĮňĊŵŬŲũƗ ŦŁëƗĎũŬ ŬĎĎĿĮňĤ Ųō 
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ȪɠȨ @ĎĎŦ @ĮƐĎ Ȩɢ µŇëũŲ ^ňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ëňĊ Ñȩ×  
^ňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ŦŁëƗŬ ë ŦĮƐōŲëŁ ũōŁĎ Įň ŬĪëŦĮňĤ ŲĪĎ ģŵŲŵũĎ ōģ ũōëĊ ŇōăĮŁĮŲƗɠ »ō ŇĎĎŲ ŲĪĎ ĊĎŇëňĊŬ ōģ 
ĮňĄũĎëŬĎĊ ĄōňňĎĄŲĮƐĮŲƗɡ ŬëģĎŲƗɡ ëňĊ ĎƪĄĮĎňĄƗɡ ŲũëĊĮŲĮōňëŁ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ŇŵŬŲ ĎƐōŁƐĎ ĮňŲō ŬŇëũŲɡ 
ĊĮĤĮŲëŁ ŬƗŬŲĎŇŬɠ ʅµŇëũŲ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ Ąëň ëĄĄĎŁĎũëŲĎ ëŵŲōňōŇōŵŬ ĊũĮƐĮňĤʅ ăƗ ŁĎƐĎũëĤĮňĤ 
ëĊƐëňĄĎĊ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬ Ųō ĎňëăŁĎ ũĎëŁɵŲĮŇĎ ĊëŲë ĎƖĄĪëňĤĎ ëňĊ ëĊëŦŲĮƐĎ ŲũëƪĄ ŇëňëĤĎŇĎňŲɡ 
ŦëƐĮňĤ ŲĪĎ ƑëƗ ģōũ ë ŇōũĎ ŬĎëŇŁĎŬŬ ëňĊ ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ ŇōăĮŁĮŲƗ ĎĄōŬƗŬŲĎŇɠ ! ĿĎƗ ĄōŇŦōňĎňŲ ōģ ŲĪĮŬ 
ŲũëňŬģōũŇëŲĮōň ĮŬ Ñȩ× ɯÑĎĪĮĄŁĎɵŲōɵDƐĎũƗŲĪĮňĤɰ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōňɡ ƑĪĮĄĪ ģëĄĮŁĮŲëŲĎŬ ĮňŲĎũëĄŲĮōň 
ăĎŲƑĎĎň ƐĎĪĮĄŁĎŬɡ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɡ ŦĎĊĎŬŲũĮëňŬɡ ëňĊ ōŲĪĎũ ũōëĊ ŵŬĎũŬɠ !ŁŲĪōŵĤĪ ʅÑȩ× ŇëũĿĎŲ Ŭō ģëũ 
ƐĎũƗ ŁĮŇĮŲĎĊʅɡ ĮŲŬ ŦōŲĎňŲĮëŁ ăĎňĎƧŲŬ ëũĎ ŬĮĤňĮƧĄëňŲɠ ^ň ŦëũŲĮĄŵŁëũɡ Ñȩ^ ɯÑĎĪĮĄŁĎɵŲōɵ̂ ňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɰ 
ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ĪëŬ ăĎĎň ĪĮĤĪŁĮĤĪŲĎĊ ăƗ ĎƖŦĎũŲŬ ģōũ ĮŲŬ ëăĮŁĮŲƗ Ųō ʅĮŇŦũōƐĎ ŬëģĎŲƗɡ ĄōŇģōũŲɡ ëňĊ 
ĄōŬŲŬʅɡ ŇëĿĮňĤ ĮŲ ë ĄũŵĄĮëŁ ĎŁĎŇĎňŲ ōģ ŬŇëũŲ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɠ 9Ɨ ĎňëăŁĮňĤ ƐĎĪĮĄŁĎŬ Ųō ʅŲëŁĿʅ Ųō ŲũëƪĄ 
ŬĮĤňëŁŬɡ ũōëĊ ŬĮĤňŬɡ ëňĊ ōŲĪĎũ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĎŁĎŇĎňŲŬɡ Ñȩ^ Ąëň ōŦŲĮŇĮƟĎ ŲũëƪĄ ƨōƑŬ ëňĊ ĎňĪëňĄĎ 
ũōëĊ ŬëģĎŲƗɠ 



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΠΣ 

[ōƑĎƐĎũɡ ĄĪëŁŁĎňĤĎŬ ũĎŇëĮňɠ Vōũ ĮňŬŲëňĄĎɡ ĎƖŦĎũŲŬ ëũĤŵĎ ŲĪëŲ ʅÑȩÑ ɯÑĎĪĮĄŁĎɵŲōɵÑĎĪĮĄŁĎɰ ƑĮŁŁ ňōŲ 
ƑōũĿ ëŬ ŇōŬŲ ĄëũŬ ëũĎ ňōŲ ëăŁĎ Ųō ŦëũŲĮĄĮŦëŲĎʅɡ ĮňĊĮĄëŲĮňĤ ŲĪëŲ ë ƑĮĊĎŬŦũĎëĊ ëĊōŦŲĮōň ōģ ÑȩÑ ŇëƗ 
ňōŲ ăĎ ģĎëŬĮăŁĎ Įň ŲĪĎ ňĎëũ ŲĎũŇɠ ^ňŬŲĎëĊɡ ģōĄŵŬĮňĤ ōň Ñȩ^ ëňĊ ōŲĪĎũ Ñȩ× ëŦŦŁĮĄëŲĮōňŬ ŇëƗ ōģģĎũ ë 
ŇōũĎ ŦũëĄŲĮĄëŁ ŦëŲĪƑëƗ Ųō ëĊƐëňĄĮňĤ ŬŇëũŲ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĄëŦëăĮŁĮŲĮĎŬɠ !ĊĊĮŲĮōňëŁŁƗɡ ŲĪĎũĎ ĮŬ ë 
ĤũōƑĮňĤ ũĎĄōĤňĮŲĮōň ōģ ŲĪĎ ňĎĎĊ Ųō ĄōňŬĮĊĎũ ëŁŁ ũōëĊ ŵŬĎũŬ Įň ŲĪĮŬ ŲũëňŬģōũŇëŲĮōňɠ »ĪĎ ʅăĮĤ ŲũĎňĊɢ 
ĊĎŲĎĄŲĮōň ōģ ŲũëňŬŦōũŲ ŇōĊĎŬ ŲĪëŲ ëũĎ ňōŲ ŇōŲōũĮƟĎĊʅ ĎŇŦĪëŬĮƟĎŬ ŲĪĎ ĮŇŦōũŲëňĄĎ ōģ ĮňĄŁŵŬĮƐĎ 
ŬōŁŵŲĮōňŬ ŲĪëŲ ĎňĪëňĄĎ ŬëģĎŲƗ ģōũ ĄƗĄŁĮŬŲŬɡ ŦĎĊĎŬŲũĮëňŬɡ ëňĊ ōŲĪĎũ ňōňɵŇōŲōũĮƟĎĊ ũōëĊ ŵŬĎũŬɠ 
»ōĤĎŲĪĎũɡ ŬŇëũŲ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ëňĊ Ñȩ× ģōũŇ ŲĪĎ ģōŵňĊëŲĮōň ōģ ĮňŲĎŁŁĮĤĎňŲ ŇōăĮŁĮŲƗɡ ĊũĮƐĮňĤ 
ĮňňōƐëŲĮōň ëŲ ŲĪĎ ĮňŲĎũŬĎĄŲĮōň ōģ ŲĎĄĪňōŁōĤƗɡ ŲũëňŬŦōũŲëŲĮōňɡ ëňĊ ŵũăëň ŦŁëňňĮňĤɠ 9Ɨ ëĊĊũĎŬŬĮňĤ 
ĄŵũũĎňŲ ĄĪëŁŁĎňĤĎŬ ëňĊ ģōĄŵŬĮňĤ ōň ŲĪĎ ŇōŬŲ ĮŇŦëĄŲģŵŁ ëŦŦŁĮĄëŲĮōňŬɡ ŲĪĎŬĎ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬ Ąëň 
ŬĮĤňĮƧĄëňŲŁƗ ëĊƐëňĄĎ ŲĪĎ ĤōëŁŬ ōģ ŬëģĎũɡ ŬŇëũŲĎũɡ ëňĊ ŇōũĎ ĎƪĄĮĎňŲ ũōëĊ ňĎŲƑōũĿŬɠ 
 
kĎƗ ^ňŬĮĤĪŲŬɢ 

¶ :ōŇģōũŲ ëňĊ µëģĎŲƗ ^ŇŦũōƐĎŇĎňŲŬɢ µŇëũŲ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ Ąëň ŬĮĤňĮƧĄëňŲŁƗ ĎňĪëňĄĎ 
ĄōŇģōũŲ ëňĊ ŬëģĎŲƗ ģōũ ëŁŁ ũōëĊ ŵŬĎũŬɡ ëňĊ ĎƐĎň ëĄĄĎŁĎũëŲĎ ëŵŲōňōŇōŵŬ ĊũĮƐĮňĤɡ ăŵŲ ŲĪĎ 
ĪĮĤĪ ĄōŬŲ ōģ ĎŨŵĮŦŇĎňŲ ëňĊ ŲĪĎ ŁëĄĿ ōģ ŦũōƧŲëăĮŁĮŲƗ Įň ëĄĪĮĎƐĮňĤ ăũōëĊ ĄōƐĎũëĤĎ ŦōŬĎ 
ĄĪëŁŁĎňĤĎŬɠ 

¶ Ñȩ× µŲëňĊëũĊĮƟëŲĮōň :ĪëŁŁĎňĤĎŬɢ DŵũōŦĎ ĪëŬ ňōŲ ƗĎŲ ëĊōŦŲĎĊ ë ŵňĮƧĎĊ Ñȩ× 
ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ŬŲëňĊëũĊɡ ŇōŬŲŁƗ ĪƗăũĮĊ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ëŦŦũōëĄĪĎŬ ëũĎ ŦŵũŬŵĎĊ ɯ@²µ: 
ƐŬ :ɵÑȩ×ɰɠ  

¶ @ëŲë wƑňĎũŬĪĮŦ ëňĊ DƖĄĪëňĤĎ :ōŇŦŁĎƖĮŲƗɢ qëňëĤĮňĤ ĊëŲë ōƑňĎũŬĪĮŦ ëňĊ ģëĄĮŁĮŲëŲĮňĤ 
ĊëŲë ĎƖĄĪëňĤĎ ũĎŇëĮňŬ ë ŬĮĤňĮƧĄëňŲ ĪŵũĊŁĎɠ :ŵũũĎňŲ ũĎĤŵŁëŲōũƗ ģũëŇĎƑōũĿŬ Ċō ňōŲ 
ŦũōƐĮĊĎ ë ŬōŁĮĊ ģōŵňĊëŲĮōň ģōũ ƐĮëăŁĎ ăŵŬĮňĎŬŬ ŇōĊĎŁŬɡ ŇëĿĮňĤ ĮŲ ĊĮƪĄŵŁŲ ģōũ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ 
Ųō ŇōňĎŲĮƟĎ ōũ ŬĪëũĎ ĊëŲë ĎģģĎĄŲĮƐĎŁƗ ƑĪĮŁĎ ĎňŬŵũĮňĤ ĄōŇŦŁĮëňĄĎ ƑĮŲĪ ŦũĮƐëĄƗ ëňĊ ŬĎĄŵũĮŲƗ 
ũĎŨŵĮũĎŇĎňŲŬɠ 

»ĪĎ @ĎĎŦ @ĮƐĎ ĮŬ ĊĮƐĮĊĎĊ ĮňŲō ŲĪĎŇëŲĮĄ ăŁōĄĿŬ ōģ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ɯĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ŬŲëňĊëũĊŬ ëňĊ 
ŵňĮŲŬɰɡ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ɯĪëũĊƑëũĎɡ ŬĎňŬōũŬɡ :ɵ̂ »µɡ !»qµɰ ëňĊ ōŲĪĎũŬ ɯĊĎŲĎĄŲĮōň ōģ ƐŵŁňĎũëăŁĎ ũōëĊ 
ŵŬĎũŬɡ ĮňŲĎĤũëŲĮōň ōģ ŇōăĮŁĎ ĊĎƐĮĄĎŬɰɠ 

:ōŇŇŵňĮĄëŲĮōň µŲëňĊëũĊŬɢ 

»ĪĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ Ñȩ× ɯÑĎĪĮĄŁĎɵŲōɵDƐĎũƗŲĪĮňĤɰ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ŬŲëňĊëũĊŬ ĮŬ ĄũĮŲĮĄëŁ ģōũ ŲĪĎ 
ģŵŲŵũĎ ōģ ĄōňňĎĄŲĎĊ ŇōăĮŁĮŲƗɡ ƗĎŲ ĮŲ ũĎŇëĮňŬ ë ŦōĮňŲ ōģ ĄōňŲĎňŲĮōň ëňĊ ĊĮƐĎũĤĎňĄĎ Įň DŵũōŦĎɠ ! 
ňōŲëăŁĎ ëŲŲĎŇŦŲ Ųō ŬŲëňĊëũĊĮƟĎ ŲĪĎ ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ōĄĄŵũũĎĊ Įň ȩȧȨȰ ƑĪĎň ŲĪĎ DŵũōŦĎëň :ōŇŇĮŬŬĮōň 
ŦũōŦōŬĎĊ ë ĊĮũĎĄŲĮƐĎ Ųō ëĊōŦŲ @µ²: ɯ@ĎĊĮĄëŲĎĊ µĪōũŲɵ²ëňĤĎ :ōŇŇŵňĮĄëŲĮōňɡ ÒĮƧɵăëŬĎĊɰ ëŬ ŲĪĎ 
ōƪĄĮëŁ ŬŲëňĊëũĊɠ »ĪĮŬ ŦũōŦōŬëŁ ģëĄĎĊ ŬĮĤňĮƧĄëňŲ ũĎŬĮŬŲëňĄĎ ģũōŇ ĮňĊŵŬŲũƗ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ 
ëĊƐōĄëŲĮňĤ ģōũ :ɵÑȩ× ɯ:ĎŁŁŵŁëũɵÑȩ×ɰɡ ŵŁŲĮŇëŲĎŁƗ ŁĎëĊĮňĤ Ųō ŲĪĎ ĊĮũĎĄŲĮƐĎʆŬ ũĎļĎĄŲĮōňɠ »ĪĎ ĊĎăëŲĎ 
ĪĮĤĪŁĮĤĪŲĎĊ ŲĪĎ ňĎĎĊ ģōũ ë ŇōũĎ ƨĎƖĮăŁĎ ëŦŦũōëĄĪ Ųō Ñȩ× ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōňɠ 

:ŵũũĎňŲŁƗɡ ŲĪĎũĎ ĮŬ ë ŬĪĮģŲ ŲōƑëũĊ ĪƗăũĮĊ Ñȩ× ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ŬƗŬŲĎŇŬɡ ĮňŲĎĤũëŲĮňĤ ăōŲĪ @µ²: ëňĊ 
:ɵÑȩ× ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬ Ųō ŁĎƐĎũëĤĎ ŲĪĎĮũ ũĎŬŦĎĄŲĮƐĎ ëĊƐëňŲëĤĎŬɠ @µ²:ɡ ăëŬĎĊ ōň ÒĮɵVĮɵŁĮĿĎ 
ŦũōŲōĄōŁŬɡ ĎƖĄĎŁŬ Įň ŬĄĎňëũĮōŬ ũĎŨŵĮũĮňĤ ŁōƑɵŁëŲĎňĄƗ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ōƐĎũ ŬĪōũŲ ĊĮŬŲëňĄĎŬɡ ŇëĿĮňĤ 
ĮŲ ĮĊĎëŁ ģōũ ĪĮĤĪɵĊĎňŬĮŲƗ ŵũăëň ëũĎëŬ ōũ ŬëģĎŲƗɵĄũĮŲĮĄëŁ ëŦŦŁĮĄëŲĮōňŬ ŬŵĄĪ ëŬ ĄōŁŁĮŬĮōň ƑëũňĮňĤŬɠ ^ň 
ĄōňŲũëŬŲɡ :ɵÑȩ×ɡ ŬŵŦŦōũŲĎĊ ăƗ ĄĎŁŁŵŁëũ ňĎŲƑōũĿŬɡ ōģģĎũŬ ĤũĎëŲĎũ ũëňĤĎ ëňĊ ăĎŲŲĎũ ŦĎũģōũŇëňĄĎ Įň 
ëũĎëŬ ƑĮŲĪ ŁōƑĎũ ƐĎĪĮĄŁĎ ĊĎňŬĮŲƗɡ ŬŵĄĪ ëŬ ĪĮĤĪƑëƗŬ ōũ ũŵũëŁ ũĎĤĮōňŬɠ 

»ĪĎ Ñȩ× ŇëũĿĎŲ ĮŬ ŬŵŦŦōũŲĎĊ ăƗ ë ũëňĤĎ ōģ ĄũĮŲĮĄëŁ ĪëũĊƑëũĎ ŦũōĊŵĄŲŬɡ ĮňĄŁŵĊĮňĤɢ 

¶ qōĊĎŇŬ ëňĊ qōĊŵŁĎŬɢ :ōũĎ ĄōŇŦōňĎňŲŬ ŲĪëŲ ĎňëăŁĎ ĄōňňĎĄŲĮƐĮŲƗ ăĎŲƑĎĎň ƐĎĪĮĄŁĎŬ ëňĊ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɠ 



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΠΤ 

¶ :ĪĮŦŬɢ DŇăĎĊĊĎĊ Įň Ñȩ× ĊĎƐĮĄĎŬ Ųō ĪëňĊŁĎ ĊëŲë ŦũōĄĎŬŬĮňĤ ëňĊ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň 
ŦũōŲōĄōŁŬɠ 

¶ ²ōëĊŬĮĊĎ ¾ňĮŲŬ ɯ²µ¾Ŭɰɢ ^ňŬŲëŁŁĎĊ ëŁōňĤ ũōëĊƑëƗŬ Ųō ģëĄĮŁĮŲëŲĎ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ƑĮŲĪ 
ƐĎĪĮĄŁĎŬ ëňĊ ũĎŁëƗ ĮňģōũŇëŲĮōň Ųō ŲĪĎ ĄŁōŵĊɠ 

¶ wňăōëũĊ ¾ňĮŲŬ ɯw9¾Ŭɰɢ ÑĎĪĮĄŁĎɵŇōŵňŲĎĊ ĊĎƐĮĄĎŬ ŲĪëŲ ŬĎũƐĎ ëŬ ŲĪĎ ĮňŲĎũģëĄĎ ăĎŲƑĎĎň ŲĪĎ 
ƐĎĪĮĄŁĎ ëňĊ ĎƖŲĎũňëŁ ŬƗŬŲĎŇŬɠ  

:ëŬĎ µŲŵĊƗɢ µŇëũŲ ^ňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ëňĊ Ñȩ× ɷ »ĪĎ q:ŵăĎ ¯ũōļĎĄŲ ɽ»ĎŬŲĿũĎŵƟŵňĤɾ 

»ĪĎ q:ŵăĎ ŦũōļĎĄŲ ɽ»ĎŬŲĿũĎŵƟŵňĤɾ ĪëŬ ŁëŵňĄĪĎĊ ë ŦĎũŇëňĎňŲ Ñȩ× ŲĎŬŲ ƧĎŁĊ Įň »ëŵģĿĮũĄĪĎňɡ ŬōŵŲĪ 
ōģ qŵňĮĄĪɡ ĊĎĊĮĄëŲĎĊ Ųō ëĊƐëňĄĮňĤ ëŵŲōŇëŲĎĊ ëňĊ ĄōňňĎĄŲĎĊ ĊũĮƐĮňĤɠ »ĪĮŬ ĮňĮŲĮëŲĮƐĎ ĪëŬ 
ĎŬŲëăŁĮŬĪĎĊ ë ŬŦĎĄĮëŁĮƟĎĊ ŲĎŬŲ ĮňŲĎũŬĎĄŲĮōň ŲĪëŲ ĮŬ ňōŲ ĄōŇŦŁĮëňŲ ƑĮŲĪ ũĎĤŵŁëũ ũōëĊ ŲũëƪĄ 
ũĎĤŵŁëŲĮōňŬɡ ëŁŁōƑĮňĤ ģōũ ë ĄōňŲũōŁŁĎĊ ĎňƐĮũōňŇĎňŲ Ųō ĎƖŦŁōũĎ ŲĪĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ōģ ŬŇëũŲ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ 
ëňĊ Ñȩ× ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōňɠ »ĪĎ ĮňŲĎũŬĎĄŲĮōň ĮŬ ĎŨŵĮŦŦĎĊ ƑĮŲĪ ŲũëƪĄ ŬŵũģëĄĎŬɡ ŲũëƪĄ ŁĮĤĪŲŬɡ 
ŬĎňŬōũŬɡ ëňĊ Ñȩ× ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ Ųō ģëĄĮŁĮŲëŲĎ ũĎëŁɵŲĮŇĎ ĊëŲë ĎƖĄĪëňĤĎ ăĎŲƑĎĎň 
ƐĎĪĮĄŁĎŬ ëňĊ ŲĪĎ ŬŵũũōŵňĊĮňĤ ĎňƐĮũōňŇĎňŲɠ »ĪĎ ŦũōļĎĄŲɡ Įň ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ƑĮŲĪ ŦëũŲňĎũŬ ŬŵĄĪ ëŬ 
»¾qɡ [ōĄĪŬĄĪŵŁĎ !ŵĤŬăŵũĤɡ »ÂÑ µźĊɡ DëŬƗqĮŁĎɡ ëňĊ ōŲĪĎũŬɡ ĪëŬ ŵŲĮŁĮƟĎĊ »¾qʀŬ ëŵŲōŇëŲĎĊ ƐĎĪĮĄŁĎ 
ƨĎĎŲ ɯ!ÑVɰ ëŁōňĤŬĮĊĎ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ģũōŇ ōŲĪĎũ ŦũōļĎĄŲ ŦëũŲňĎũŬɠ wňĎ ōģ ŲĪĎ ŦũĮŇëũƗ ĤōëŁŬ ĮŬ Ųō ĮŇŦũōƐĎ 
ŬëģĎŲƗ ëňĊ ĎƪĄĮĎňĄƗ Įň ŲĪĎ ĮňŲĎũëĄŲĮōňŬ ăĎŲƑĎĎň ƐŵŁňĎũëăŁĎ ũōëĊ ŵŬĎũŬɸŬŵĄĪ ëŬ ŦĎĊĎŬŲũĮëňŬ ëňĊ 
ĄƗĄŁĮŬŲŬɸëňĊ ëŵŲōŇëŲĎĊ ƐĎĪĮĄŁĎŬɡ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ëŵŲōňōŇōŵŬ ŬĪŵŲŲŁĎŬ Įň ŦŵăŁĮĄ ŲũëňŬŦōũŲɠ 9Ɨ ģōĄŵŬĮňĤ 
ōň ňĎŲƑōũĿĮňĤ ëňĊ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ăĎŲƑĎĎň ƐĎĪĮĄŁĎŬ ëňĊ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɡ ŲĪĎ ŦũōļĎĄŲ ëĮŇŬ Ųō 
ĎňĪëňĄĎ ŲũëƪĄ ƨōƑ ëňĊ ŬëģĎŲƗɠ 

^ň ëĊĊĮŲĮōň Ųō ëĊƐëňĄĮňĤ ƐĎĪĮĄŁĎɵŲōɵĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ɯÑȩ^ɰ ëňĊ ƐĎĪĮĄŁĎɵŲōɵƐĎĪĮĄŁĎ ɯÑȩÑɰ 
ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōňŬɡ ŲĪĎ ŦũōļĎĄŲ ĪëŬ ĄōŁŁëăōũëŲĎĊ ƑĮŲĪ »ÂÑ µźĊ Ųō ĊĎƐĎŁōŦ ĄĎũŲĮƧĄëŲĮōň ŦũōĄĎŬŬĎŬ 
ŲĪëŲ ĄōŵŁĊ ŬŲëňĊëũĊĮƟĎ ŬëģĎŲƗ ŦũōŲōĄōŁŬ ģōũ ëŵŲōŇëŲĎĊ ëňĊ ĄōňňĎĄŲĎĊ ĊũĮƐĮňĤ ŬƗŬŲĎŇŬɠ »ĪĎ ģōĄŵŬ 
ōň ĪĮĤĪɵŲũëƪĄ ëũĎëŬ ëŁĮĤňŬ ƑĮŲĪ ĎƖŦĎũŲ ōŦĮňĮōňŬ ŬŵĤĤĎŬŲĮňĤ ŲĪëŲ ɽģōĄŵŬ ōň ŇëĮň ũōŵŲĎŬ ĄōŵŁĊ ăĎ 
ŦũōƧŲëăŁĎɾ ăŵŲ ɽōňŁƗ Įň ŦŁëĄĎŬ ƑĮŲĪ ĪĮĤĪ ŲũëƪĄ ĊĎňŬĮŲƗɾɠ VŵũŲĪĎũŇōũĎɡ ŲĪĎ ŦũōļĎĄŲ ĎŇŦĪëŬĮƟĎŬ ŲĪĎ 
ĄũĮŲĮĄëŁ ũōŁĎ ōģ ĊëŲë ëňĊ ĄƗăĎũŬĎĄŵũĮŲƗ Įň ŬŇëũŲ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɡ ĎĄĪōĮňĤ ĎƖŦĎũŲ ĮňŬĮĤĪŲŬ ŲĪëŲ ɽŬŇëũŲ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĮŬ ŬŲũōňĤŁƗ ĄōňňĎĄŲĎĊ ƑĮŲĪ ĊëŲë ëňĊ ĄƗăĎũŬĎĄŵũĮŲƗɾɠ DňŬŵũĮňĤ ŬĎĄŵũĎ ëňĊ ũĎŁĮëăŁĎ 
ĊëŲë ŲũëňŬŇĮŬŬĮōň ĮŬ ĎŬŬĎňŲĮëŁ ģōũ ŦũōŲĎĄŲĮňĤ ăōŲĪ ŲĪĎ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ëňĊ ŲĪĎ ŵŬĎũŬ ƑĪō ũĎŁƗ ōň ĮŲɠ 

»ĪũōŵĤĪ ĮŲŬ ŲëũĤĎŲĎĊ ëŦŦũōëĄĪɡ ŲĪĎ q:ŵăĎ ŦũōļĎĄŲ ňōŲ ōňŁƗ ĊĎŇōňŬŲũëŲĎŬ ŲĪĎ ŦũëĄŲĮĄëŁ 
ëŦŦŁĮĄëŲĮōňŬ ōģ Ñȩ× ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ăŵŲ ëŁŬō ŬĎŲŬ ŲĪĎ ŬŲëĤĎ ģōũ ăũōëĊĎũ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲ ōň Ňëļōũ ũōŵŲĎŬ 
ƑĪĎũĎ ŲũëƪĄ ĊĎňŬĮŲƗ ļŵŬŲĮƧĎŬ ŲĪĎ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲɠ »ĪĮŬ ĄëŬĎ ŬŲŵĊƗ ĪĮĤĪŁĮĤĪŲŬ ŲĪĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ōģ ŬŇëũŲ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ Ųō ŬĮĤňĮƧĄëňŲŁƗ ĎňĪëňĄĎ ŬëģĎŲƗɡ ĎƪĄĮĎňĄƗɡ ëňĊ ŬĎĄŵũĮŲƗ Įň ŲĪĎ ĎƐōŁƐĮňĤ ŁëňĊŬĄëŦĎ 
ōģ ëŵŲōŇëŲĎĊ ëňĊ ĄōňňĎĄŲĎĊ ĊũĮƐĮňĤɠ 

:ëŬĎ µŲŵĊƗɢ [ōňĊë ëňĊ µōģŲ9ëňĿʀŬ :ōňňĎĄŲĎĊ qōăĮŁĮŲƗ ^ňĮŲĮëŲĮƐĎ 

[ōňĊë ëňĊ µōģŲ9ëňĿ ĪëƐĎ ŦëũŲňĎũĎĊ Ųō ĎňĪëňĄĎ ňĎƖŲɵĤĎňĎũëŲĮōň ŇōăĮŁĮŲƗ ëňĊ ũĎĊŵĄĎ ŲũëƪĄ 
ëĄĄĮĊĎňŲŬ ăƗ ŁĎƐĎũëĤĮňĤ l»DɭȬW ňĎŲƑōũĿŬ Ųō ĄōňňĎĄŲ ƐĎĪĮĄŁĎŬɡ ŲũëƪĄ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɡ ëňĊ 
ŦĎĊĎŬŲũĮëňŬɠ »ĪĮŬ ĮňĮŲĮëŲĮƐĎ ëĊĊũĎŬŬĎŬ ŲĪĎ ĪĮĤĪ ũëŲĎ ōģ ëĄĄĮĊĎňŲŬ ĮňƐōŁƐĮňĤ ŦĎĊĎŬŲũĮëňŬ ëňĊ 
ŇōŲōũĄƗĄŁĮŬŲŬɡ ƑĪō ŇëĿĎ ŵŦ ňĎëũŁƗ Ȯȧʮ ōģ ŲũëƪĄ ëĄĄĮĊĎňŲŬ Įň iëŦëňɠ ! ĿĎƗ ģōĄŵŬ ĮŬ ōň ŦũĎĊĮĄŲĮňĤ 
ŲĪĎ ăĎĪëƐĮōũ ōģ ăōŲĪ ĄōňňĎĄŲĎĊ ëňĊ ňōňɵĄōňňĎĄŲĎĊ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ĊŵũĮňĤ ŲĪĎ ŲũëňŬĮŲĮōň Ųō ģŵŁŁƗ 
ĄōňňĎĄŲĎĊ ŬƗŬŲĎŇŬɠ µōģŲ9ëňĿ ĊĎƐĎŁōŦĎĊ ë ŬƗŬŲĎŇ ŲĪëŲ ëĤĤũĎĤëŲĎŬ ĊëŲë ģũōŇ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ëňĊ 
ũōëĊŬĮĊĎ ŬĎňŬōũŬ Ųō ŦũĎĊĮĄŲ ũĮŬĿŬ ëňĊ ňōŲĮģƗ ĊũĮƐĎũŬ Įň ũĎëŁɵŲĮŇĎ ŵŬĮňĤ :ĎŁŁŵŁëũ Ñȩ× ŲĎĄĪňōŁōĤƗɠ 

»ĎŬŲŬ ōň ŲĪĎ µĪĮňɵ»ōŇĎĮ DƖŦũĎŬŬƑëƗ ĊĎŇōňŬŲũëŲĎĊ ŲĪĎ ŬƗŬŲĎŇʀŬ ëăĮŁĮŲƗ Ųō ŦũĎƐĎňŲ ëĄĄĮĊĎňŲŬɡ 
ŬŵĄĪ ëŬ ăƗ ŦũĎĊĮĄŲĮňĤ ŵňŦũĎĊĮĄŲëăŁĎ ŁëňĎ ĄĪëňĤĎŬ ăƗ ŇōŲōũĄƗĄŁĎŬɠ ²ĮŬĿ ëŁĤōũĮŲĪŇŬ ëňĊ ȫW l»DɭȬW 
ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōňŬ ĎňëăŁĎ ŲĮŇĎŁƗ ƑëũňĮňĤŬ Ųō ĊũĮƐĎũŬɡ ĎňĪëňĄĮňĤ ŬëģĎŲƗɠ 9Ɨ ëĊĊũĎŬŬĮňĤ ĄĪëŁŁĎňĤĎŬ 
ŁĮĿĎ ĊëŲë ŬƗňĄĪũōňĮƟëŲĮōň ëňĊ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ĊĎŁëƗŬɡ ŲĪĎ ŦũōļĎĄŲ ëĮŇŬ Ųō ŬĄëŁĎ ĄōňňĎĄŲĎĊ 



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΠΥ 

ŬƗŬŲĎŇŬ ëĄũōŬŬ ũōëĊ ňĎŲƑōũĿŬɡ ĄũĎëŲĮňĤ ë ŬëģĎũ ĊũĮƐĮňĤ ĎňƐĮũōňŇĎňŲ ëňĊ ũĎĊŵĄĮňĤ ëĄĄĮĊĎňŲŬ 
ŬĮĤňĮƧĄëňŲŁƗɠ 

µŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ 

»ĪĎ ģōŁŁōƑĮňĤ VĮĤŵũĎŬ ĤĮƐĎ ëň ōƐĎũƐĮĎƑ ōģ ŲĪĎ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũ ŁëňĊŬĄëŦĎ Įň WĎũŇëňƗ ëňĊ ŲĪĎ 
rĎŲĪĎũŁëňĊŬ ƑĮŲĪĮň ŲĪĎ ŬŇëũŲ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ëňĊ Ñȩ× ŇëũĿĎŲɠ VĮĤŵũĎ ȩȧ ĊĮƐĮĊĎŬ ĎƖĎŇŦŁëũƗ 
ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ăĎŲƑĎĎň ĮňĊŵŬŲũƗɡ ũĎŬĎëũĄĪ ëňĊ ũĎĤŵŁëŲōũƗ ĮňŬŲëňĄĎŬ ëŬ ƑĎŁŁ ëŬ ĄōŇŦōňĎňŲ 
ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬɡ ŬƗŬŲĎŇ ĮňŲĎĤũëŲōũŬ ëňĊ wDqŬɠ 

 

VĮĤŵũĎ ȩȧɢ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũ ŁëňĊŬĄëŦĎ µŇëũŲ ^ňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ëňĊ Ñȩ× 

VĮĤŵũĎ ȩȨ ëňĊ VĮĤŵũĎ ȩȩ ŦũōƐĮĊĎ ëň ōƐĎũƐĮĎƑ ōģ ŲĪĎ ĤĎōĤũëŦĪĮĄ ĊĮŬŲũĮăŵŲĮōň ōģ ĊĮģģĎũĎňŲ 
ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũ ŲƗŦĎŬ Įň ŲĪĎ rĎŲĪĎũŁëňĊŬ ëňĊ Įň WĎũŇëňƗɠ 

 

VĮĤŵũĎ ȩȨɢ ĤĎōĤũëŦĪĮĄ ĊĮŬŲũĮăŵŲĮōň ōģ ĊĮģģĎũĎňŲ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũ ŲƗŦĎŬ Įň ŲĪĎ rĎŲĪĎũŁëňĊŬ 

:ōŇŦōňĎňŲ 
qëňŵģëĄŲŵũĎũŬ ɭ
¯ŁëŲģōũŇ ĊĎƐĎŁōŦĎũŬ

µƗŬŲĎŇ
ĮňŲĎĤũëŲōũŬ

wDq
VĮňëŁ :ŵŬŲōŇĎũŬ
ëňĊ ¾ŬĎũŬ
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@ĮũĎĄŲōũëŲĎɵWĎňĎũëŁ ģōũ qōăĮŁĮŲƗ ëňĊ »ũëňŬŦōũŲ

@ĮũĎĄŲōũëŲĎɵWĎňĎũëŁ ģōũ :ōŇŇŵňĮĄëŲĮōňŬ 
rĎŲƑōũĿŬɡ :ōňŲĎňŲ ëňĊ »ĎĄĪňōŁōĤƗ

@ĮũĎĄŲōũëŲĎɵWĎňĎũëŁ ģōũ ^ňŲĎũňëŁ qëũĿĎŲɡ 
^ňĊŵŬŲũƗɡ DňŲũĎŦũĎňĎŵũŬĪĮŦɡ ëňĊ µqDŬ

ɤ

ɤ

ÑɵŲũōňɯµqDɰ
Á :ōňňĎĄŲĎĊ :ëũ
Á @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ w9¾ ģōũ Ñȩ×

r×¯ µĎŇĮĄōňĊŵĄŲōũŬ
Á :ĪĮŦ ŇëňŵģëĄŲŵũĎũ
Á Ñȩ× ĄĪĮŦŬ

»ĎĄĪňōŁŵŲĮōňɯµqDɰ
Á »ũëƪĄ qëňëĤĎŇĎňŲ ëňĊ ŬŇëũŲ ĄĮŲƗ ŬōŁŵŲĮōňŬ
Á ¯ũōĊŵĄŲŬɢ qōăĮqëĎŬŲũōɡ VŁōƑ:ŵăĎ

qōňōŲĄĪɯµqDɰ
Á µŇëŁŁ ŬōģŲƑëũĎ ëňĊ ŦŁëŲģōũŇ ĊĎƐĎŁōŦĎũ 
Á @ĮĤĮŲëŁ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɡ ĄōňňĎĄŲĎĊ ŇōăĮŁĮŲƗ
Á ¯ũōĊŵĄŲɢ »lD× ɯŦŁëŲģōũŇɡ ĮŇŦũōƐĮňĤ ŲũëƪĄɰ

!²µ »ũëƪĄ ʲ »ũëňŬŦōũŲ »ĎĄĪňōŁōĤƗ
Á ^»µ ŬōŁŵŲĮōň ŦũōƐĮĊĎũ
Á »ũëƪĄ ĎňģōũĄĎŇĎňŲ ëňĊ ŇëňëĤĎŇĎňŲ

²ōëĊDwɯµŲëũŲŵŦɰ
Á ²ōëĊ ŨŵëŁĮŲƗ ŇōňĮŲōũĮňĤ
ɯōŦŲĮŇĮƟĎĊ ŇëĮňŲĎňëňĄĎɰ

Á :ũōƑĊŬōŵũĄĎĊ ŬĎňŬōũŬ ɯŬŇëũŲŦĪōňĎŬɰ

»ōŇ»ōŇ
Á @ĮĤĮŲëŁ qëŦŬ
Á DŇŦōƑĎũĮňĤ ĄĮŲĮĎŬ ŲũōŵĤĪ 
ŁōĄëŲĮōň ĊëŲë

»rwɯwũĤëňĮƟëŲĮōň ëŦŦŁĮĎĊ ŬĄĮĎňŲĮƧĄ ũĎŬĎëũĄĪɰ
Á @ĎƐĎŁōŦĮňĤ ĮňňōƐëŲĮōňŬ ëňĊ ĤĎňĎũëŲĎ ĮŇŦëĄŲ
Á ¯ũōļĎĄŲŬ Įň ĊĮĤĮŲëŁ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ 

µŇëũŲƑëƗƟɠrl
Á qōăĮŁĮŲƗ ŦũōĤũëŇ
Á µŇëũŲ ũōëĊ ňĎŲƑōũĿ

²ƭĿŬƑëŲĎũŬŲëëŲ
Á qĮňĮŬŲũƗ ōģ 
^ňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ

:ũōƑ
Á kňōƑŁĎĊĤĎ ŦŁëŲģōũŇ
Á ÑëũĮōŵŬ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ 
ŦŵăŁĮĄëŲĮōňŬ

^:» WũōŵŦ
Á µƗŬŲĎŇ ĮňŲĎĤũëŲōũ Įň ƐëũĮōŵŬ ƧĎŁĊŬ
Á wģģĎũĮňĤŬɢ :ōňŬŵŁŲĮňĤɡ ëŦŦŁĮĎĊ ŬōŁŵŲĮōňŬ

lĎĤĎňĊ
Á wDq
Á »ĮĎũɵȨ ŬŵŦŦŁĮĎũ ɭ 
µƗŬŲĎŇ ŇëňŵģëĄŲŵũĎũ

Á »ĮĎũɵȩ ŬŵŦŦŁĮĎũ ɭ
:ōŇŦōňĎňŲ ŇëňŵģëĄŲŵũĎũ

Á µƗŬŲĎŇ ^ňŲĎĤũëŲōũ ɭ
DňĤĮňĎĎũĮňĤ µĎũƐĮĄĎŬ

Á µōģŲƑëũĎ ĊĎƐĎŁōŦĎũ ɭ
¯ŁëŲģōũŇ ŦũōƐĮĊĎũ

Á ²ĎŬĎëũĄĪ ^ňŬŲĮŲŵŲĮōň ɭ 
¯ĮŁōŲ ¯ũōļĎĄŲ ɭ ̄ũōĤũëŇ

Á ²ĎĤŵŁëŲōũƗ ^ňŬŲĮŲŵŲĮōň



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΠΦ 

 

VĮĤŵũĎ ȩȩɢ ĤĎōĤũëŦĪĮĄ ĊĮŬŲũĮăŵŲĮōň ōģ ĊĮģģĎũĎňŲ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũ ŲƗŦĎŬ Įň WĎũŇëňƗɠ 

 

 

µĎŁĎĄŲĎĊ ĄōŇŦëňĮĎŬ ƑĎũĎ ĪĮĤĪŁĮĤĪŲĎĊ ƑĮŲĪ ģëĄŲ ŬĪĎĎŲŬ ŲĪëŲ ĤĮƐĎ ĊĎŲëĮŁĎĊ ĮňģōũŇëŲĮōň ōň ŲĪĎ 
ŦũōĊŵĄŲŬ ëňĊ ĎĄōňōŇĮĄ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ëŬ ƑĎŁŁ ëŬ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ŦōŲĎňŲĮëŁɢ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΦжЮ[ċĦƣЮÉőĲĲƣЮшЮfŰǯŰĲŸŰЮÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚЮ ] 

ØŵňĎƖ»ũëƪĄ
Á :ɵ̂ »µ ĄōŇŦōňĎňŲŬɡ ĎɠĤɠ
²µ¾

µƑëũĄō»ũëƪĄ µƗŬŲĎŇŬ
Á µƗŬŲĎŇ ĮňŲĎĤũëŲōũ ōģ µÒ!²:w ĤũōŵŦ
Á »ũëƪĄ ŇëňëĤĎŇĎňŲɡ :ɵ̂ »µ 
ŬƗŬŲĎŇŬɡ Ñȩ×ɡ ::!q

²ĪōĊĎ ʲ µĄĪƑëũƟɯ»ĮĎũɵȩɰ
Á ÑëŁĮĊëŲĮōň ōģ ÑȩƖ 
ĄōŇŦōňĎňŲŬ

µŲźĪũĎňăĎũĤ
Á qëňŵģëĄŲŵũĎũ ōģ :ɵ̂ »µ ŬƗŬŲĎŇŬ
Á »ũëƪĄ ŦŁëňňĮňĤ ëňĊ ŦũōļĎĄŲ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëŲĮōň

!Ñ» µŲōƗĎ
Á :ōŇŦōňĎňŲŬ ëňĊ ŬōģŲƑëũĎ 
ģōũ ^»µ

^ňƧňĎōňɯ»ĮĎũɵȩɰ
Á [ëũĊƑëũĎ ŬĎĄŵũĮŲƗ ģōũ Ñȩ×

àV VũĮĎĊũĮĄĪŬĪëģĎň ɯ»ĮĎũɵȨɰ
Á Ñȩ× :ōňŲũōŁ ŵňĮŲŬ

9ōŬĄĪ ɯ»ĮĎũɵȨɰ
Á Ñȩ× ũĎŬĎëũĄĪɡ 9ĮĄƗĄŁĎɵŲōɵ×

:ōňŲĮňĎňŲëŁ ɯ»ĮĎũɵȨɰ
Á [ƗăũĮĊ Ñȩ× ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ŇōĊŵŁĎ
Á Ñȩ× ŲĎŁĎŇëŲĮĄ ŦŁëŲģōũŇ ģōũ ĪĎëƐƗ ƐĎĪĮĄŁĎŬ

ĊµŦëĄĎ
Á ¯ũōŲōŲƗŦĮňĤ ëňĊ ŬĮŇŵŁëŲĮōň ōģ Ñȩ×ɵ
ŬƗŬŲĎŇŬ

¯»ÑɵWũōŵŦ
Á »ũëƪĄ ŦŁëňňĮňĤ ëňĊ ōŦŲĮŇĮƟëŲĮōň
Á @ëŲë ĄōŁŁĎĄŲĮōň ëňĊ ëňëŁƗŬĮŬ 

»ũëĄŲĎăĎŁDňĤĮňĎĎũĮňĤ
Á ^ňŲĎŁŁĮĤĎňŲ ŇōăĮŁĮŲƗ ëňĊ ŲũëƪĄ
Á DňĤĮňĎĎũĮňĤ ëňĊ ĄōňŬŵŁŲĮňĤ

!Ĥōũë ÑĎũĿĎĪũŬƑĎňĊĎ
Á qōăĮŁĮŲƗ »ĪĮňĿŲëňĿ

VĎĊĎũëŁ ĪĮĤĪƑëƗ ũĎŬĎëũĄĪ ĮňŬŲĮŲŵŲĎ ɯăëŬŲɰ
Á ^ňƐōŁƐĎĊ Įň ũĎŬĎëũĄĪ ŦũōļĎĄŲŬ
Á µŵŦŦōũŲ ģōũ ĮňŲũōĊŵĄŲĮōň ōģ ŁĎĤĮŬŁëŲĮōň

!ŵŲōăëĪň WŇă[
Á ²ĎŬŦōňŬĮăŁĎ ģōũ ĪĮĤĪƑëƗŬ Įň WD²

lĎĤĎňĊ
Á wDq
Á »ĮĎũɵȨ ŬŵŦŦŁĮĎũ ɭ 
µƗŬŲĎŇ ŇëňŵģëĄŲŵũĎũ

Á »ĮĎũɵȩ ŬŵŦŦŁĮĎũ ɭ
:ōŇŦōňĎňŲ ŇëňŵģëĄŲŵũĎũ

Á µƗŬŲĎŇ ^ňŲĎĤũëŲōũ ɭ
DňĤĮňĎĎũĮňĤ µĎũƐĮĄĎŬ

Á µōģŲƑëũĎ ĊĎƐĎŁōŦĎũ ɭ
¯ŁëŲģōũŇ ŦũōƐĮĊĎũ

Á ²ĎŬĎëũĄĪ ^ňŬŲĮŲŵŲĮōň ɭ 
¯ĮŁōŲ ¯ũōļĎĄŲ ɭ ̄ũōĤũëŇ

Á ²ĎĤŵŁëŲōũƗ ^ňŬŲĮŲŵŲĮōň

VëĄŲ µĪĎĎŲ ɵ̂ ňƧňĎōň »ĎĄĪňōŁōĤĮĎŬ !W

[± qŵňĮĄĪ

ȨȪȧʮ ĮňĄũĎëŬĎ Įň 
ũĎƐĎňŵĎ ŬĮňĄĎ ȩȧȨȮ

ʍȨȭɠȪ9ň ũĎƐĎňŵĎɣ 
ʍȪɠȨ9ň ňĎŲ ŦũōƧŲ 

ʣȬȰɡȧȧȧ ĎŇŦŁōƗĎĎŬ

µĎŇĮĄōňĊŵĄŲōũ qëňŵģëĄŲŵũĎũ

¯
ũ
ō
Ċ
ŵ
Ą
Ų
 
¯
ō
ũ
Ų
ģ
ō
Ł
Į
ō

:ōŁŁëăōũëŲĮƐĎ ¯ōŲĎňŲĮëŁ

Á ²ĎëŁɵƑōũĊ ŲĎŬŲĮňĤ ōģ ĮňňōƐëŲĮƐĎ ŦũōĊŵĄŲŬ Įň ƐëũƗĮňĤ 
ĄōňĊĮŲĮōňŬ

Á 9ĎňĄĪŇëũĿĮňĤ ƑĮŲĪ ŬŲëŲĎɵōģɵŲĪĎɵëũŲ Ñȩ× ŬōŁŵŲĮōňŬ
Á @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ĮňŲĎũňëŲĮōňëŁ ŬŲëňĊëũĊŬ ʲ ũĎĤŵŁëŲōũƗ 
ĊĮũĎĄŲĮƐĎŬ

Á ^ňŲĎĤũëŲĮōň ōģ ŦũōĊŵĄŲ ũëňĤĎ Įň ŁōĄëŁ wDq ōģģĎũĮňĤ

kĎƗ VëĄŲŬ

»^D²ɵȩ Ñȩ× :ōŇŇŵňĮĄëŲĮōň qōĊŵŁĎŬ

µŇëũŲ ^ňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ qōĊŵŁĎŬ

µĎňŬōũ »ĎĄĪňōŁōĤƗ

:ōŇŦŵŲĮňĤ µōŁŵŲĮōň

»ũëƪĄ @ëŲë

:ƗăĎũ µĎĄŵũĮŲƗ

»ĎĄĪňōŁōĤƗ wƐĎũƐĮĎƑ

V

V

V

VȩȧȩȨȩȧȩȩȩȧȩȪ

ȨȨɠȨ
Ȩȫɠȩ ȨȭɠȪ
ʖȩȨɠȫʮ

[ëũĊƑëũĎ µĎĄŵũĮŲƗ qōĊŵŁĎ 
ģōũ Ñȩ×

¯ōƑĎũɵqëňëĤĎŇĎňŲɵ̂ : ²ëĊëũ qōĊŵŁĎ

¯ũōĊŵĄŲ :ŁōŬĎŵŦɢ µlµȪȮ Ñȩ× [µq
Á ¯ŁŵĤ ʲ ŦŁëƗ ĪëũĊƑëũĎ ŬĎĄŵũĮŲƗ ŇōĊŵŁĎ ɯ[µqɰ ģōũ ŬĎĄŵũĎĊ Ñȩ× 
ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň

Á ²ōăŵŬŲ ĪëũĊƑëũĎɡ ũĎŦũōĤũëŇŇĎĊ ŬĎĄŵũĮŲƗɵĄĎũŲĮƧĎĊ ƧũŇƑëũĎɡ ŬĎëŇŁĎŬŬ 
ĮňŲĎĤũëŲĮōň

Revenue in Bn. ú



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΡΜ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΧжЮ[ċĦƣЮÉőĲĲƣЮшЮòƨŰĲǂЮ]ůĤc 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΨжЮ[ċĦƣЮÉőĲĲƣЮшЮ ñÂЮÉĲůŔĦŸŰĬƨĦƣŸƖƚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

VëĄŲ µĪĎĎŲ ɷØŵňĎƖWŇă[

[± qŵňĮĄĪ

VōŵňĊĎĊ Įň ȩȧȩȨɡ
ʜȬʮ :!W²

ʍȮȪȪqň ũĎƐĎňŵĎ ɯȩȧȩȪɰ
ʍȬȫqň D9^»@! ɯȩȧȩȨɰ

ʣȪɡȬȧȧ ĎŇŦŁōƗĎĎŬ

^ňŲĎŁŁĮĤĎňŲ »ũëƪĄ µōŁŵŲĮōňŬ

¯
ũ
ō
Ċ
ŵ
Ą
Ų
 
¯
ō
ũ
Ų
ģ
ō
Ł
Į
ō

:ōŁŁëăōũëŲĮƐĎ ¯ōŲĎňŲĮëŁ

Á ²ĎëŁɵƑōũĊ ŲĎŬŲĮňĤ ōģ ĮňňōƐëŲĮƐĎ ŦũōĊŵĄŲŬ Įň ƐëũƗĮňĤ 
ĄōňĊĮŲĮōňŬ

Á @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ĮňŲĎũňëŲĮōňëŁ ŬŲëňĊëũĊŬ ʲ ũĎĤŵŁëŲōũƗ 
ĊĮũĎĄŲĮƐĎŬ

Á @ëŲë ĄōŁŁĎĄŲĮōň ëňĊ ëňëŁƗŬĮŬ 

kĎƗ VëĄŲŬ »ĎĄĪňōŁōĤƗ wƐĎũƐĮĎƑ

µƗŬŲĎŇ 
^ňŲĎĤũɠ

ȭȪȬ ȭȭȮ ȮȪȪ

ȩȧȩȨȩȧȩȩȩȧȩȪ

ʖȮɠȫʮ Ñȩ× :ōŇŇŵňĮĄëŲĮōň qōĊŵŁĎŬ

µŇëũŲ ^ňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ qōĊŵŁĎŬ

µĎňŬōũ »ĎĄĪňōŁōĤƗ

:ōŇŦŵŲĮňĤ µōŁŵŲĮōň

»ũëƪĄ @ëŲë

:ƗăĎũ µĎĄŵũĮŲƗ

V

V

V

V

V

V

»ũëƪĄ lĮĤĪŲŬ :ōňŲũōŁŁĎũŬ

»ũëƪĄ qëňëĤĎŇĎňŲ 
¯ŁëŲģōũŇ

µŦĎĎĊ ²ĎĄōŇŇĎňĊëŲĮōňŬ!ĊƐëňĄĎĊ ¯ĎũĄĎŦŲĮōň ʲ 
@ĎŲĎĄŲĮōň

Revenue in Mn. ú

µŇëũŲ ^ňŲĎũŬĎĄŲĮōňÑȩ× :ōŇŇŵňĮĄëŲĮōň

VëĄŲ µĪĎĎŲ ɷr×¯ µĎŇĮĄōňĊŵĄŲōũŬ

[± DĮňĊĪōƐĎň

VōŵňĊĎĊ Įň ȩȧȧȭ

ʍȨȪɡȪ9ň ũĎƐĎňŵĎ ɯȩȧȩȪɰ
ʍȫɡȯ9ň D9^»@!

ʣȪȫɡȧȧȧ ĎŇŦŁōƗĎĎŬ

^ňŲĎŁŁĮĤĎňŲ »ũëƪĄ µōŁŵŲĮōňŬ

¯
ũ
ō
Ċ
ŵ
Ą
Ų
 
¯
ō
ũ
Ų
ģ
ō
Ł
Į
ō

:ōŁŁëăōũëŲĮƐĎ ¯ōŲĎňŲĮëŁ

Á ²ĎëŁɵƑōũĊ ŲĎŬŲĮňĤ ōģ ĮňňōƐëŲĮƐĎ ŦũōĊŵĄŲŬ Įň ƐëũƗĮňĤ 
ĄōňĊĮŲĮōňŬ

Á @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ĮňŲĎũňëŲĮōňëŁ ŬŲëňĊëũĊŬ ʲ ũĎĤŵŁëŲōũƗ 
ĊĮũĎĄŲĮƐĎŬ

Á @ëŲë ĄōŁŁĎĄŲĮōň ëňĊ ëňëŁƗŬĮŬ 

kĎƗ VëĄŲŬ »ĎĄĪňōŁōĤƗ wƐĎũƐĮĎƑ

»ĮĎũɵȨ

ȨȨ
ȨȪ ȨȪ

ȩȧȩȨȩȧȩȩȩȧȩȪ

ʖȰɠȭʮ Ñȩ× :ōŇŇŵňĮĄëŲĮōň qōĊŵŁĎŬ

µŇëũŲ ^ňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ qōĊŵŁĎŬ

µĎňŬōũ »ĎĄĪňōŁōĤƗ ɯ!@!µɰ

:ōŇŦŵŲĮňĤ µōŁŵŲĮōň

»ũëƪĄ @ëŲë

:ƗăĎũ ɭ @ëŲë µĎĄŵũĮŲƗ

V

V

V

V

:ōŇŦŁĮëňŲ !ŵŲōŇōŲĮƐĎ 
DŲĪĎũňĎŲ »ũëňŬĄĎĮƐĎũ

µĎĄŵũĎ DŁĎŇĎňŲ ^:
ģōũ Ñȩ× :ōŇŇŵňĮĄëŲĮōň

Ñȩ× :ōŇŇŵňĮĄëŲĮōňŬ
ɯ9ŁōĄĿ @ĮëĤũëŇɰ

NXP TechnologyNon NXP TechnologyOptional Technology

Cellular Modem / Positioning

Cellular/Wi-Fi
Antennas

Antenna / Connectivity Unit

i.MX
Applications
Processors

RFCMOS Integrated
RF Receiver

with SDR Baseband

CAN
Transceiver

Power Management IC

Security

Automotive 

Ethernet

!ŵŲōŇōŲĮƐĎ @ŵëŁ 9ŵĄĿ 
²ĎĤŵŁëŲōũ ëňĊ :ōňŲũōŁŁĎũ

Revenue in Bn. ú

NXP TechnologyNon NXP TechnologyOptional Technology

Temperature 
Sensor 
PCT2075

RTC 
PCA85073

Wi-Fi + BT 
88W8897P

Secure Element 
SXF1800

eMMC DDR3Lx

I2C

I
2
C to GPIOs

PCA9538

1G ETH PHY

CAN PHY 

TJA1051

MicroUSB 
Connector

USB 

Multiplexer

4G / 5G Modem

USB 2.0: 4G

USB 3.0: 5G

USB

OTG1 OTG2 OTG2

Host ModeDevice Mode

UART

PCIeSPI

VCC

RGMII

eMMC DDR

CAN
MCU 

i.MX 8X

PMIC 
PF8200

C-V2X Modem

:ɵÑȩ× ²µ¾
ɯ9ŁōĄĿ @ĮëĤũëŇɰ

µĮňĤŁĎ ĄĪĮŦ @µ²: ŇōĊĎŇ 
ģōũ Ñȩ× ëŦŦŁĮĄëŲĮōňŬ



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΡΝ 

µÒw» !ňëŁƗŬĮŬ ɷ Ñȩ× :ōŇŇŵňĮĄëŲĮōň µŲëňĊëũĊŬ ɯVĮĤŵũĎ ȩȭɰɢ 

 

VĮĤŵũĎ ȩȭɢ µÒw» !ňëŁƗŬĮŬ ɷ Ñȩ× :ōŇŇŵňĮĄëŲĮōň µŲëňĊëũĊŬ 

Ñȩ× ɯÑĎĪĮĄŁĎɵŲōɵDƐĎũƗŲĪĮňĤɰ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ĮŬ ĎŇĎũĤĮňĤ ëŬ ë ĿĎƗ ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ģōũ ĄōňňĎĄŲĎĊ 
ƐĎĪĮĄŁĎŬɡ ŇëĿĮňĤ ĮŲ ĎŬŬĎňŲĮëŁ Ųō ëƐōĮĊ ĊĎŦĎňĊĎňĄĮĎŬ ŲĪëŲ ĄōŵŁĊ ĪĮňĊĎũ ĮŲŬ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲɠ 
DŬŲëăŁĮŬĪĮňĤ ĄŁĎëũ ŬŲëňĊëũĊŬ ëňĊ ĤŵĮĊĎŁĮňĎŬ ĮŬ ĄũŵĄĮëŁ Ųō ĎňŬŵũĮňĤ ŬĎëŇŁĎŬŬ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëŲĮōň 
ëĄũōŬŬ DŵũōŦĎɠ :ōŁŁëăōũëŲĮōňŬ ăĎŲƑĎĎň ƐëũĮōŵŬ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ŦŁëƗ ë ƐĮŲëŁ ũōŁĎ Įň ŦũĎƐĎňŲĮňĤ 
ŲĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁ ăëĄĿŁōĤŬ ëňĊ ĎňëăŁĮňĤ ŁëũĤĎɵŬĄëŁĎ ŲĎŬŲ ŦũōļĎĄŲŬ ŲĪëŲ ëĄĄĎŁĎũëŲĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲɠ »ĪĎ 
ŦũĮŇëũƗ ĄŵŬŲōŇĎũŬ ģōũ Ñȩ× ŬōŁŵŲĮōňŬ ĮňĄŁŵĊĎ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ĄōŇŦëňĮĎŬɡ ĄĮŲĮĎŬɡ ëňĊ 
ŬōŇĎ wDqŬɠ ^ň ŲĪĎ ŬĪōũŲ ŲĎũŇ ɯňĎƖŲ Ȭ ƗĎëũŬɰɡ ŲĪĎ ģōĄŵŬ ƑĮŁŁ ăĎ ōň ŦũëĄŲĮĄëŁ ŦũōļĎĄŲŬ ŲĪëŲ 
ĊĎŇōňŬŲũëŲĎ ŲĪĎ ƐĮëăĮŁĮŲƗ ōģ :ɵÑȩ× ɯ:ĎŁŁŵŁëũ Ñȩ×ɰ ŲĎĄĪňōŁōĤƗɠ kĎƗ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ Įň ŲĪĮŬ ŦũōĄĎŬŬ ëũĎ 
ũĎŬĎëũĄĪ ĮňŬŲĮŲŵŲĎŬ ģōũ ŬŇëŁŁɵŬĄëŁĎ ŲĎŬŲĮňĤɡ ŲũëƪĄ ŬōŁŵŲĮōň ĄōŇŦëňĮĎŬɡ »ĮĎũɵȨɭȩ ŬŵŦŦŁĮĎũŬ ģōũ 
ŇōĊŵŁĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲɡ ëňĊ ŲĎŁĎĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ŦũōƐĮĊĎũŬ ōģģĎũĮňĤ ȬW ĎƖŦĎũŲĮŬĎɠ »ĪĎ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň 
ƑĮŁŁ ģōĄŵŬ ōň ũĎŬĎëũĄĪ ëňĊ ĿňōƑŁĎĊĤĎ ŲũëňŬģĎũɡ ëŬ ƑĎŁŁ ëŬ ĊĎƐĎŁōŦĮňĤ ĄōŇŦũĎĪĎňŬĮƐĎ ĤŵĮĊĎŁĮňĎŬ 
ëňĊ ŬŲëňĊëũĊŬ ģōũ Ñȩ× ĊĎŦŁōƗŇĎňŲɠ »ĪĎ ĎƖŦĎĄŲĎĊ ōŵŲĄōŇĎ ōģ ŲĪĎŬĎ ŦũōļĎĄŲŬ ĮŬ ë ĊĎĎŦĎũ 
ŵňĊĎũŬŲëňĊĮňĤ ōģ :ɵÑȩ× ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ëňĊ ë ĄŁĎëũ ũōëĊŇëŦ ģōũ Ñȩ× ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň Įň ŲĪĎ D¾ɡ 
ŬĎŲŲĮňĤ ŲĪĎ ŬŲëĤĎ ģōũ ƑĮĊĎŬŦũĎëĊ ëĊōŦŲĮōň ëňĊ ĮŇŦũōƐĎĊ ŬëģĎŲƗ Įň ĄōňňĎĄŲĎĊ ŇōăĮŁĮŲƗɠ 

  

Á WD² ëňĊ rl ĄōŇŦëňĮĎŬ ëũĎ ëŇōňĤ ŲĪĎ ŁĎëĊĎũŬ Įň Ñȩ× ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōňɡ ĪƗăũĮĊ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ōģģĎũŬ ƨĎƖĮăĮŁĮŲƗ ëňĊ ëĊëăŲëăĮŁĮŲƗ

Á rō ĄŁĎëũ D¾ ĊĎĄĮŬĮōň ɭ ĊĮũĎĄŲĮōň ōň ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ĄĪōĮĄĎɡ ŇōŬŲ ōŲĪĎũ ĄōŵňŲũĮĎŬ ăĎŲ ōň :ɵÑȩ×

µŲũĎňĤŲĪŬ

Á Ñȩ× ŇëũĿĎŲ ĮŬ ĮňĄũĎëŬĮňĤ 
ŬŲũōňĤŁƗ

Á lĎëĊĮňĤ ŬŵŦŦŁĮĎũŬ ëňĊ ŬƗŬŲĎŇ 
ĮňŲĎĤũëŲōũŬ Įň rl ëňĊ WD² 
ĊĎƐĎŁōŦ ĮňňōƐëŲĮƐĎ ŦũōĊŵĄŲŬ

ÒĎëĿňĎŬŬĎŬ

Á rō ŁĎëĊĮňĤ µw: ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬ 
ģōũ :ɵÑȩ× ŇōĊŵŁĎŬ

Á DƖŦĎũŲĮŬĎ Įň @µ²: Ñȩ× 
ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ĄĪĮŦŬ ɯr×ɰ̄

µɵw µŲũëŲĎĤĮĎŬ

Á VũĎŨŵĎňŲŁƗ ĎŨŵĮŦŦĎĊ ĪƗăũĮĊ 
ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ŇōĊŵŁĎŬ ëũĎ 
ƐĎũŬëŲĮŁĎ ëňĊ ōģģĎũ ăĎŬŲɵŬŵĮŲĎĊ 
ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ŲĎĄĪňōŁōĤƗ Įň 
ĎƐĎũƗ ŬĮŲŵëŲĮōň

Òɵw µŲũëŲĎĤĮĎŬ

Á »ĮĎũɵȩ ŬŵŦŦŁĮĎũŬ ĊĎƐĎŁōŦ ëňĊ 
ŇëňŵģëĄŲŵũĎ ɾëŬŬĮŬŲëňĄĎ ĄĪĮŦŬɾ 

Á lĎëĊĮňĤ ŬƗŬŲĎŇ ĮňŲĎĤũëŲōũŬ Ąëň 
ëŁŬō ĮŇŦŁĎŇĎňŲ :ɵÑȩ× ĄĪĮŦŬ Įň 
ŲĪĎĮũ ŦũōĊŵĄŲŬ

wŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ

Á Ñȩ× ĪëŬ ĊĮģģĎũĎňŲ ĮŇŦōũŲëňŲ 
ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ģōũŇŬ ɯÑȩÑɡ Ñȩ̂ɡ 
Ñȩ̄ɡ ɤɰ 

Á µōŁŵŲĮōňŬ ģōũ ƐëũĮōŵŬ ƐĎĪĮĄŁĎŬ

µɵ» µŲũëŲĎĤĮĎŬ

Á [ƗăũĮĊ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ĮŬ 
ũĎŬĎëũĄĪĎĊ ëňĊ ëƐëĮŁëăŁĎ 

Á [ƗăũĮĊ ŇōĊŵŁĎŬ ŇëƗ ňōŲ ăĎ 
ëŲŲũëĄŲĮƐĎ ģōũ ģōũĎĮĤň ŇëũĿĎŲŬ 
ëňĊ ĄōŵŁĊ ăĎ ŇōũĎ ĎƖŦĎňŬĮƐĎ

Òɵ» µŲũëŲĎĤĮĎŬ

Á rō ŁĎëĊĮňĤ :ɵÑȩ× ĄĪĮŦ 
ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬ Įň DŵũōŦĎɡ 
±ŵëŁĄōŇŇ ŁĎëĊĮňĤ ĤŁōăëŁ ŇëũĿĎŲ

»ĪũĎëŲŬ

Á µŲũōňĤ ĊĎŦĎňĊĎňĄĮĎŬ ōň :ɵÑȩ× 
ĄĪĮŦ ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬ

Á ²ĮŬĿ ŲĪëŲ ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬ ōŵŲŬĮĊĎ 
ōģ ŲĪĎ D¾ ĊōŇĮňëŲĎ ŲĪĎ Ñȩ×ɵ
ŇōĊŵŁĎ



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΡΞ 

µÒw» !ňëŁƗŬĮŬ ɷ µŇëũŲ ^ňŲĎũŬĎĄŲĮōňŬ ëňĊ [ĮĤĪƑëƗŬ ɯVĮĤŵũĎ ȩȮɰɢ 

 

VĮĤŵũĎ ȩȮɢ µÒw» !ňëŁƗŬĮŬ ɷ µŇëũŲ ^ňŲĎũŬĎĄŲĮōňŬ ëňĊ [ĮĤĪƑëƗŬ 

µŇëũŲ ĮňŲĎũŬĎĄŲĮōňŬ ëňĊ ĪĮĤĪƑëƗŬ ëũĎ ĎŬŬĎňŲĮëŁ ģōũ ĮŇŦũōƐĮňĤ ŲũëƪĄ ƨōƑ ëňĊ ŬëģĎŲƗ ƑĪĮŁĎ 
ëĄĄĎŁĎũëŲĮňĤ ŲĪĎ ëĊōŦŲĮōň ōģ ëŵŲōňōŇōŵŬ ĊũĮƐĮňĤ ɯ!@ɰ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬɠ »ĪĎ ŬŲũëŲĎĤĮĄ ĤōëŁ ĮŬ Ųō 
ĎňĪëňĄĎ ĎƪĄĮĎňĄƗ ëňĊ ũĎĊŵĄĎ ĄōňĤĎŬŲĮōň ŲĪũōŵĤĪ ĮňŲĎŁŁĮĤĎňŲ ŲũëƪĄ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ŬƗŬŲĎŇŬɠ 
:ōŁŁëăōũëŲĮōňŬ ăĎŲƑĎĎň ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ëũĎ ĄũŵĄĮëŁ Ųō ŁōƑĎũĮňĤ ŲĪĎ ĮňĮŲĮëŁ ĄōŬŲŬ ōģ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ 
ĊĎŦŁōƗŇĎňŲ ëňĊ ĎňŬŵũĮňĤ ë ŬŇōōŲĪ ŲũëňŬĮŲĮōň Ųō ŬŇëũŲ ŇōăĮŁĮŲƗ ŬōŁŵŲĮōňŬɠ »ĪĎ ŦũĮŇëũƗ ĄŵŬŲōŇĎũŬ 
ģōũ ŲĪĎŬĎ ŬōŁŵŲĮōňŬ ëũĎ ĄĮŲĮĎŬ ëňĊ ŇŵňĮĄĮŦëŁĮŲĮĎŬ ŬĎĎĿĮňĤ Ųō ōŦŲĮŇĮƟĎ ŲũëƪĄ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ōƐĎũ ŲĪĎ 
ŁōňĤ ŲĎũŇ ɯňĎƖŲ ȨȧɷȨȬ ƗĎëũŬɰɠ kĎƗ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ĮňĄŁŵĊĎ ŬƗŬŲĎŇ ĮňŲĎĤũëŲōũŬ ģōũ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ 
ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲɡ ĄĮŲĮĎŬ ëňĊ ŇŵňĮĄĮŦëŁĮŲĮĎŬ ģōũ ŦŁëňňĮňĤ ëňĊ ũĎĤŵŁëŲĮōňɡ ëňĊ ĊĮĤĮŲëŁ ŬōŁŵŲĮōň ŦũōƐĮĊĎũŬ 
ģōũ ŇëŦŦĮňĤ ëňĊ ňëƐĮĤëŲĮōň ŬĎũƐĮĄĎŬɠ :ōŁŁëăōũëŲĮōň ƑĮŁŁ ģōĄŵŬ ōň ĊĎƐĎŁōŦĮňĤ ĄōŇŇōň ĤŵĮĊĎŁĮňĎŬ 
ëňĊ ĮŇŦŁĎŇĎňŲĮňĤ ĄũōŬŬɵăōũĊĎũ ŦũōļĎĄŲŬ Ųō ŦũōŇōŲĎ ŬĎëŇŁĎŬŬ ĮňŲĎĤũëŲĮōň ōģ ŬŇëũŲ ŲũëƪĄ 
ŬƗŬŲĎŇŬɠ »ĪĎ ĎƖŦĎĄŲĎĊ ōŵŲĄōŇĎ ĮŬ Ųō ĎňĪëňĄĎ ĮňŲĎũōŦĎũëăĮŁĮŲƗ ăĎŲƑĎĎň ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĎŁĎŇĎňŲŬ 
ŲĪũōŵĤĪ ŬŲëňĊëũĊĮƟëŲĮōň ëňĊ Ųō ŁëŵňĄĪ ģŵňĄŲĮōňëŁ ŦĮŁōŲ ëũĎëŬ ŲĪëŲ ĊĎŇōňŬŲũëŲĎ ŲĪĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ōģ 
ŬŇëũŲ ĮňŲĎũŬĎĄŲĮōňŬ ëňĊ ĪĮĤĪƑëƗŬ Įň ũĎëŁɵƑōũŁĊ ŬĄĎňëũĮōŬɠ 

  

Á »ĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëŲĮōň ëŁũĎëĊƗ ŦōŬŬĮăŁĎɡ ăŵŲ ĄōŇŦŁĮĄëŲĎĊ ăƗ ŁëĄĿ ōģ ŬŲëňĊëũĊŬ ëňĊ ŇĮŬŬĮňĤ ĮňëĊĎŨŵëŲĎ ũĎĤŵŁëŲĮōň

Á VōĄŵŬ ōň ŇëĮň ũōŵŲĎŬ ëňĊ ƑĪōŁĎ ŦĮŁōŲ ëũĎëŬ

µŲũĎňĤŲĪŬ

Á µŇëũŲ ^ňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ŇëũĿĎŲ ĮŬ 
ĤũōƑĮňĤ ŬŲũōňĤŁƗ

Á WĎũŇëň ëňĊ @ŵŲĄĪ :ōŇŦëňĮĎŬ 
ĄōƐĎũ ƑĪōŁĎ ƐëŁŵĎ ĄĪëĮň ģōũ 
ŬŇëũŲ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ŦũōļĎĄŲŬ

ÒĎëĿňĎŬŬĎŬ

Á qĮŬŬĮňĤ ²ĎĤŵŁëŲĮōň ũĎĤëũĊĮňĤ 
ĊëŲë ŦũĮƐëĄƗ ëňĊ ĪëňĊŁĮňĤ 
ĄŵũũĎňŲŁƗ ōģģĎũŬ ĪëũĊŁƗ ëňƗ 
ĮňĄĎňŲĮƐĎŬ ģōũ ăŵŬĮňĎŬŬ ŇōĊĎŁŬ

µɵw µŲũëŲĎĤĮĎŬ

Á [ƗăũĮĊ Ñȩ× ëŁŁōƑŬ ĪĮĤĪ 
ĄōŇŦëŲĮăĮŁĮŲƗ ƑĮŲĪ ëŁŁ ũōëĊ ŵŬĎũŬɡ 
ŬĪōũŲ ëňĊ ŁōňĤ ŲĎũŇ

Á µŇëũŲ ^ňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ Ąëň 
ëĄĄĎŁĎũëŲĎ !ŵŲōňōŇōŵŬ @ũĮƐĮňĤ

Òɵw µŲũëŲĎĤĮĎŬ

Á ! DŵũōŦĎëň ŬōŁŵŲĮōň ŬĪōŵŁĊ ăĎ 
ŦŵũŬŵĎĊ ɯĎɠĤɠĤëĮëɵƖ ŦũōļĎĄŲɰ

Á :ōŇŇōňŁƗ ĊĎƐĎŁōŦĎĊ DŵũōŦĎëň 
VũëŇĎƑōũĿ ëŬ ŲĪĎ ģōŵňĊëŲĮōň ģōũ 
ňĎƑ ăŵŬĮňĎŬŬ ŇōĊĎŁŬ

wŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ

Á :ɵ̂ »µ Ąëň ĮŇŦũōƐĎ ŲũëƪĄ ƨōƑɡ 
ŬëģĎŲƗ ëňĊ ĄōŇģōũŲ  ģōũ ëŁŁ ŲũëƪĄ 
ŦëũŲĮĄĮŦëňŲŬ

Á @ĎŲĎĄŲ ĊĮģģĎũĎňŲ ŇōĊĎŬ ōģ 
ŲũëňŬŦōũŲ ɭ ŲũëƪĄ ŦëũŲĮĄĮŦëňŲŬ 

µɵ» µŲũëŲĎĤĮĎŬ

Á @ëŲë ŦũĮƐëĄƗ ĤĎŲŬ ĎƐĎň ŇōũĎ 
ĮŇŦōũŲëňŲ

Á wŦĎňňĎŬŬ Ųō ŬĪëũĎ ĊëŲë ũĎŨŵĮũĎĊ

Á :ƗăĎũ µĎĄŵũĮŲƗ

Òɵ» µŲũëŲĎĤĮĎŬ

Á ÒōũĿĮňĤ ĎĄōŬƗŬŲĎŇ ŇŵŬŲ 
ŬŵĄĄĎŬŬģŵŁŁƗ ƑōũĿ ŲōĤĎŲĪĎũ ɷ
ăũōëĊ ĄōƐĎũëĤĎ ũĎŨŵĮũĎĊ Ųō ŬĎĎ 
ăĎňĎƧŲŬ ōģ ŬŇëũŲ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ

Á DŬŲëăŁĮŬĪ ĄĎũŲëĮň ƧňëňĄĮňĤ

»ĪũĎëŲŬ

Á lëĄĿ ōģ ŬŲëňĊëũĊĮƟëŲĮōň ëňĊ 
ĮňŲĎũōŦĎũëăĮŁĮŲƗ

Á ^ňĮŲĮëŁ ĄōŬŲŬ ģōũ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĮŬ 
ƐĎũƗ ĪĮĤĪ ëňĊ ōŦĎũëŲĮōň 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĮŬ ňōŲ ŦũōƧŲëăŁĎ



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΡΟ 

µÒw» !ňëŁƗŬĮŬ ɷ ÑŵŁňĎũëăŁĎ ²ōëĊ ¾ŬĎũŬ ëňĊ qōăĮŁĎ @ĎƐĮĄĎ ^ňŲĎĤũëŲĮōň ɯVĮĤŵũĎ ȩȯɰɢ  

 

VĮĤŵũĎ ȩȯɠ ÑŵŁňĎũëăŁĎ ²ōëĊ ¾ŬĎũŬ ëňĊ qōăĮŁĎ @ĎƐĮĄĎ ^ňŲĎĤũëŲĮōň 

Ñȩ¯ ɯÑĎĪĮĄŁĎɵŲōɵ̄ ĎĊĎŬŲũĮëňɰ ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ŦŁëƗŬ ë ĄũŵĄĮëŁ ũōŁĎ Įň ũĎĊŵĄĮňĤ ŲũëƪĄ ëĄĄĮĊĎňŲŬ ëňĊ 
ĎňĪëňĄĮňĤ ŲĪĎ ŬëģĎŲƗ ōģ ƐŵŁňĎũëăŁĎ ũōëĊ ŵŬĎũŬ ɯÑ²¾Ŭɰɡ ŬŵĄĪ ëŬ ŦĎĊĎŬŲũĮëňŬ ëňĊ ĄƗĄŁĮŬŲŬɠ »ĪĎ 
ŬŲũëŲĎĤĮĄ ĤōëŁ ĮŬ Ųō ŁĎƐĎũëĤĎ ŇōăĮŁĎ ĊĎƐĮĄĎŬ Ųō ĊĎŲĎĄŲ Ñ²¾Ŭ ëňĊ ŦũōƐĮĊĎ ũĎëŁɵŲĮŇĎ ŲũëƪĄ ƑëũňĮňĤŬɠ 
!ĄĪĮĎƐĮňĤ ĄũōŬŬɵăōũĊĎũ ģŵňĄŲĮōňëŁĮŲƗ ëňĊ ŬŲëňĊëũĊŬ ũĎŨŵĮũĎŬ ĎƖŲĎňŬĮƐĎ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ëŇōňĤ 
ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬɠ »ĪĎ ŇëĮň ĄŵŬŲōŇĎũŬ ģōũ ŲĪĎŬĎ ŬōŁŵŲĮōňŬ ĮňĄŁŵĊĎ ŦĪōňĎ ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬɡ ňĎŲƑōũĿ 
ŦũōƐĮĊĎũŬɡ ëňĊ ĄĮŲĮĎŬ ëĮŇĮňĤ Ųō ĮŇŦũōƐĎ ŵũăëň ŇōăĮŁĮŲƗ ŬëģĎŲƗɠ ^ň ŲĪĎ ŬĪōũŲ ŲĎũŇ ɯňĎƖŲ Ȭ ƗĎëũŬɰɡ 
ŦũōļĎĄŲŬ ƑĮŁŁ ģōĄŵŬ ōň ĮňŲĎĤũëŲĮňĤ ŇōăĮŁĎ ĊĎƐĮĄĎŬ ƑĮŲĪ ŬŇëũŲ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɠ kĎƗ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ëũĎ 
ŬƗŬŲĎŇ ĮňŲĎĤũëŲōũŬ ģōũ ĄōňňĎĄŲĮňĤ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ Ųō ŇōăĮŁĎ ĊĎƐĮĄĎŬɡ ŲĎŁĎĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň 
ŦũōƐĮĊĎũŬ ģōũ ĎňŬŵũĮňĤ ×ɵŲōɵňĎŲƑōũĿ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōňɡ ëňĊ ŬōģŲƑëũĎ ĊĎƐĎŁōŦĎũŬ ģōũ ĄũĎëŲĮňĤ 
ŬŦĎĄĮëŁĮƟĎĊ ŬŇëũŲŦĪōňĎ ëŦŦŬɠ :ōŁŁëăōũëŲĮōň ĎģģōũŲŬ ƑĮŁŁ ĎŇŦĪëŬĮƟĎ ĊĎƐĎŁōŦĮňĤ ĊëŲë ŦũĮƐëĄƗ 
ĤŵĮĊĎŁĮňĎŬ ëňĊ ĎŬŲëăŁĮŬĪĮňĤ D¾ɵƑĮĊĎ ŬŲëňĊëũĊŬ ģōũ ŬĎëŇŁĎŬŬ ĮňŲĎĤũëŲĮōňɠ »ĪĎ ĎƖŦĎĄŲĎĊ ōŵŲĄōŇĎ 
ĮŬ ë ŬŇëũŲŦĪōňĎ ëŦŦ ĄëŦëăŁĎ ōģ ĊĎŲĎĄŲĮňĤ Ñ²¾Ŭ ëňĊ ŦũōƐĮĊĮňĤ ŲĮŇĎŁƗ ŲũëƪĄ ƑëũňĮňĤŬɡ ëŁōňĤ ƑĮŲĪ 
ë ŬŲëňĊëũĊĮƟĎĊ ĮňŲĎũģëĄĎ ŲĪëŲ ĎňëăŁĎŬ ĎģģĎĄŲĮƐĎ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ăĎŲƑĎĎň ŇōăĮŁĎ ĊĎƐĮĄĎŬɡ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɡ ëňĊ ƐĎĪĮĄŁĎŬɠ 
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Ȫɠȩ @ĎĎŦ @ĮƐĎ ȩɢ @ëŲë ëňĊ µōģŲƑëũĎ ăëŬĎĊ µĎũƐĮĄĎŬ  
^ň ŲĪĎ ĎƐōŁƐĮňĤ ŁëňĊŬĄëŦĎ ōģ ũōëĊ ŇōăĮŁĮŲƗɡ ĊëŲë ëňĊ ŬōģŲƑëũĎɵăëŬĎĊ ŬĎũƐĮĄĎŬ ĪëƐĎ ăĎĄōŇĎ 
ŦĮƐōŲëŁ Įň ĎňĪëňĄĮňĤ ĎƪĄĮĎňĄƗɡ ŬŵŬŲëĮňëăĮŁĮŲƗɡ ëňĊ ŵŬĎũ ĎƖŦĎũĮĎňĄĎɠ »ĪĎ ĮňŲĎĤũëŲĮōň ōģ ĊĮƐĎũŬĎ 
ĊëŲë ŬōŵũĄĎŬɸũëňĤĮňĤ ģũōŇ ĄōŇŇĎũĄĮëŁ ƐĎĪĮĄŁĎ ƨĎĎŲŬ ɯŲĎŁĎŇĎŲũƗ ëňĊ W¯µɰ ëňĊ ŦŵăŁĮĄ ŲũëňŬŦōũŲ 
ĊëŲë ɯĮňĄŁŵĊĮňĤ ōĄĄŵŦëňĄƗɡ ĊĎŁëƗŬɡ ëňĊ ƨĎĎŲ ŬĮƟĎŬɰ Ųō ŇōăĮŁĎ ŦĪōňĎ W¯µ ĊëŲëɡ ŦũĮƐëŲĎ ƐĎĪĮĄŁĎ 
ŲĎŁĎŇĎŲũƗɡ ëňĊ ĮňģōũŇëŲĮōň ģũōŇ ŦŵăŁĮĄ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ŬĎňŬōũŬɸōģģĎũŬ ŵňŦũĎĄĎĊĎňŲĎĊ 
ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ģōũ ĮňňōƐëŲĮōňɠ »ĪĎŬĎ ĊëŲë ŬŲũĎëŇŬ ŦōƑĎũ ë ăũōëĊ ŬŦĎĄŲũŵŇ ōģ ëŦŦŁĮĄëŲĮōňŬɡ 
ĮňĄŁŵĊĮňĤ ŲũëƪĄ ƨōƑ ŇëňëĤĎŇĎňŲɡ ƨĎĎŲ ŇëňëĤĎŇĎňŲɡ ŬĪëũĮňĤ ŬĎũƐĮĄĎŬɡ ňëƐĮĤëŲĮōň ëŦŦŬɡ ëňĊ 
ĮňɵƐĎĪĮĄŁĎ ŬĎũƐĮĄĎŬ ŁĮĿĎ ĮňģōŲëĮňŇĎňŲ ëňĊ ŬŇëũŲ ŦëũĿĮňĤɠ qōũĎōƐĎũɡ ŲĪĎƗ ëũĎ ĎŬŬĎňŲĮëŁ ģōũ 
ũĎŬĎëũĄĪɡ ĄōňŬŵŁŲĮňĤɡ ëňĊ ũĎĤŵŁëŲōũƗ ģŵňĄŲĮōňŬ ŬŵĄĪ ëŬ ŲōŁŁ ëňĊ ģĎĎ ŇëňëĤĎŇĎňŲɠ 

[ōƑĎƐĎũɡ ŲĪĎ ĎģģĎĄŲĮƐĎ ŵŬĎ ōģ ĊëŲë Įň ũōëĊ ŇōăĮŁĮŲƗ ĮŬ ĄōňŲĮňĤĎňŲ ŵŦōň ëĊĊũĎŬŬĮňĤ ĄũĮŲĮĄëŁ 
ĄĪëŁŁĎňĤĎŬ ŬŵĄĪ ëŬ ĊëŲë ōƑňĎũŬĪĮŦɡ ũĎĤŵŁëŲĮōňɡ ëňĊ ĄƗăĎũŬĎĄŵũĮŲƗɠ !Ŭ ĪĮĤĪŁĮĤĪŲĎĊ ăƗ ĮňĊŵŬŲũƗ 
ĎƖŦĎũŲŬɡ ŲĪĎ ëăŬĎňĄĎ ōģ ĄŁĎëũ ũĎĤŵŁëŲōũƗ ģũëŇĎƑōũĿŬ ňōŲ ōňŁƗ ĪëŇŦĎũŬ ĊëŲëɵĊũĮƐĎň ăŵŬĮňĎŬŬ 
ŇōĊĎŁŬ ăŵŲ ëŁŬō ũëĮŬĎŬ ĄōňĄĎũňŬ ëăōŵŲ ĊëŲë ŦũĮƐëĄƗ ëňĊ ŬĎĄŵũĮŲƗɠ »ĪĎ ëŬŬĎũŲĮōň ŲĪëŲ ʅŇĮŬŬĮňĤ 
ũĎĤŵŁëŲĮōň ŁĎëĊŬ Ųō ŇĮŬŬĮňĤ ăŵŬĮňĎŬŬ ŇōĊĎŁŬʅ ŵňĊĎũŬĄōũĎŬ ŲĪĎ ňĎĎĊ ģōũ ĄōŇŦũĎĪĎňŬĮƐĎ ŦōŁĮĄĮĎŬ 
ŲĪëŲ ăëŁëňĄĎ ĮňňōƐëŲĮōň ƑĮŲĪ ŦũōŲĎĄŲĮōňɠ !ĊĊĮŲĮōňëŁŁƗɡ ŲĪĎ ĄëŁŁ ģōũ ʅĄōňŬĄĮōŵŬ ĊëŲë ĪëňĊŁĮňĤʅ 
ĎŇŦĪëŬĮƟĎŬ ŲĪĎ ĮŇŦōũŲëňĄĎ ōģ ĎŲĪĮĄëŁ ëňĊ ŲũëňŬŦëũĎňŲ ŦũëĄŲĮĄĎŬ Įň ĊëŲë ĄōŁŁĎĄŲĮōňɡ ŦũōĄĎŬŬĮňĤɡ 
ëňĊ ŬĪëũĮňĤɠ 

^ň ŲĪĮŬ ĄĪëŦŲĎũɡ ƑĎ ƑĮŁŁ ĎƖŦŁōũĎ ĪōƑ ĊëŲë ëňĊ ŬōģŲƑëũĎɵăëŬĎĊ ŬĎũƐĮĄĎŬ ëũĎ ŲũëňŬģōũŇĮňĤ ũōëĊ 
ŇōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗɡ ŲĪĎ ũĎĤŵŁëŲōũƗ ëňĊ ŬĎĄŵũĮŲƗ ĄĪëŁŁĎňĤĎŬ ĮňƐōŁƐĎĊɡ ëňĊ ŲĪĎ ŦëŲĪƑëƗŬ Ųō 
ŁĎƐĎũëĤĮňĤ ĊëŲë ũĎŬŦōňŬĮăŁƗ ëňĊ ĎģģĎĄŲĮƐĎŁƗ ģōũ ë ŬŇëũŲĎũ ëňĊ ŇōũĎ ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ ŲũëňŬŦōũŲ 
ĎĄōŬƗŬŲĎŇɠ 

»ĎĄĪňōŁōĤĮĎŬɡ »ũĎňĊŬɡ ¯ũōĊŵĄŲŬ ëňĊ µĎũƐĮĄĎŬ 

@ëŲë ëňĊ ŬōģŲƑëũĎɵăëŬĎĊ ŬĎũƐĮĄĎŬ ëũĎ ăĎĮňĤ ĊũĮƐĎň ăƗ ëĊƐëňĄĎĊ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬ ŬŵĄĪ ëŬ ȬWɡ W¯µɡ 
ëňĊ ƐĎĪĮĄŁĎ 9¾µɵŬƗŬŲĎŇŬɡ ƑĪĮĄĪ ĎňëăŁĎ ŬĎëŇŁĎŬŬ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ëňĊ ĊëŲë ĎƖĄĪëňĤĎ ăĎŲƑĎĎň 
ƐĎĪĮĄŁĎŬ ëňĊ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɠ »ũëƪĄ ĄëŇĎũëŬɡ ƐëũĮōŵŬ ŬĎňŬōũŬɡ ŬŇëũŲŦĪōňĎ ŬĎňŬōũŬɡ ëňĊ ŲĪĎ 
ĄōňĄĎŦŲ ōģ µōģŲƑëũĎɵĊĎƧňĎĊ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ģŵũŲĪĎũ ĎƖŦëňĊ ĊëŲë ĄōŁŁĎĄŲĮōň ĄëŦëăĮŁĮŲĮĎŬɠ !ĊĊĮŲĮōňëŁŁƗɡ 
@ĮĤĮŲëŁ ëňĊ [@ ŇëŦŬɡ 9ĮĤ @ëŲë ëňëŁƗŲĮĄŬɡ ëňĊ ŬĎĄŵũĎ ĊëŲë ĪëňĊŁĮňĤ ŦũëĄŲĮĄĎŬ ëũĎ ĄũŵĄĮëŁ ģōũ 
ŦũōĄĎŬŬĮňĤ ëňĊ ŦũōŲĎĄŲĮňĤ ƐëŬŲ ëŇōŵňŲŬ ōģ ĮňģōũŇëŲĮōňɠ DģģĎĄŲĮƐĎ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ōģ ŲĪĮŬ ĊëŲë 
ũĎŁĮĎŬ ōň ũōăŵŬŲ ĊëŲëăëŬĎ ŬƗŬŲĎŇŬ ŲĪëŲ ŬŵŦŦōũŲ ũĎëŁɵŲĮŇĎ ĊĎĄĮŬĮōňɵŇëĿĮňĤɠ 

DŇĎũĤĮňĤ ŲũĎňĊŬ ĪĮĤĪŁĮĤĪŲ ŲĪĎ ĤũōƑĮňĤ ĮŇŦōũŲëňĄĎ ōģ ƨĎĎŲ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ëňĊ ŲĪĎ ĮňŲĎĤũëŲĮōň ōģ 
W¯µ ŲũëĄĿĮňĤ ĊĮũĎĄŲŁƗ ëŲ ŲĪĎ ģëĄŲōũƗ ŁĎƐĎŁɠ »ĪĎ ŬƗňĎũĤƗ ăĎŲƑĎĎň ȬW ëňĊ [@ ŇëŦŬ ĮŬ ëĄĄĎŁĎũëŲĮňĤ 
ëĊƐëňĄĎŇĎňŲŬ Įň ëŵŲōňōŇōŵŬ ĊũĮƐĮňĤɠ [ōƑĎƐĎũɡ ŲĪĎũĎ ĮŬ ë ŬĪĮģŲ Įň ŦĎũĄĎŦŲĮōň ƑĪĎũĎ ĄŵŬŲōŇĎũŬ 
ëňĊ ŲĪĎĮũ ĊëŲë ëũĎ ĮňĄũĎëŬĮňĤŁƗ ŬĎĎň ëŬ ŦũōĊŵĄŲŬɠ »ĪĮŬ ĎƐōŁŵŲĮōň ŵňĊĎũŬĄōũĎŬ ŲĪĎ ŵũĤĎňŲ ňĎĎĊ ģōũ 
ĄŁĎëũ ũĎĤŵŁëŲĮōňŬ ōň ĊëŲë ōƑňĎũŬĪĮŦɡ ŦũōŲĎĄŲĮōňɡ ëňĊ ĄƗăĎũŬĎĄŵũĮŲƗ Ųō ăŵĮŁĊ ŲũŵŬŲ ëňĊ ģëĄĮŁĮŲëŲĎ 
ňĎƑ ăŵŬĮňĎŬŬ ŇōĊĎŁŬɠ !Ŭ ĎƖŦĎũŲŬ ŦōĮňŲ ōŵŲɡ ʅ@ëŲë ŇŵŬŲ ăĎ ĪëňĊŁĎĊ ĄōňƧĊĎňŲĮëŁŁƗ ëňĊ 
ŲũëňŬŦëũĎňŲŁƗ ɯĎɠĤɠɡ ŁëăĎŁŬ ʲ ĄĎũŲĮƧĄëŲĎŬɰʅ Ųō ĎňŬŵũĎ ŵŬĎũ ŲũŵŬŲ ëňĊ ĄōŇŦŁĮëňĄĎɠ 

^ň ŲĎũŇŬ ōģ ŦũōĊŵĄŲŬɡ ŲĪĎ ŁëňĊŬĄëŦĎ ĮŬ ŦōŦŵŁëŲĎĊ ƑĮŲĪ ŲĎŁĎŇĎŲũƗ ŵňĮŲŬɡ ĄëŇĎũëŬɡ l^@!²ɡ ũëĊëũɡ 
ëňĊ ōŲĪĎũ ŬĎňŬōũŬɡ ëŁōňĤŬĮĊĎ ĄōňŬŵŇĎũɵģëĄĮňĤ ŲōōŁŬ ŁĮĿĎ ŬŇëũŲŦĪōňĎŬɡ ĊĮĤĮŲëŁ ŇëŦŬɡ ňëƐĮĤëŲĮōň 
ŬƗŬŲĎŇŬɡ ĮňģōŲëĮňŇĎňŲ ëŦŦŬɡ ëňĊ ƨĎĎŲ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ŬōģŲƑëũĎɠ »ĪĎŬĎ ŦũōĊŵĄŲŬ ŬĎũƐĎ ëŬ ŲĪĎ 
ăŵĮŁĊĮňĤ ăŁōĄĿŬ ģōũ ë ƐëũĮĎŲƗ ōģ ĊëŲëɵĊũĮƐĎň ŬĎũƐĮĄĎŬɠ 

kĎƗ ŬĎũƐĮĄĎŬ Įň ŲĪĮŬ ĊōŇëĮň ĮňĄŁŵĊĎ ĄŁōŵĊ ĄōŇŦŵŲĮňĤɡ ăĮĤ ĊëŲë ëňëŁƗŲĮĄŬɡ ĊëŲëăëŬĎ ŇëňëĤĎŇĎňŲɡ 
ëňĊ ŲĎŁĎŇëŲĮĄŬ ŬĎũƐĮĄĎŬɠ wŲĪĎũ ĎŬŬĎňŲĮëŁ ŬĎũƐĮĄĎŬ ëũĎ ŬĪëũĮňĤ ŦŁëŲģōũŇŬɡ ĄōňŬŵŁŲĮňĤɡ ũĎĤŵŁëŲōũƗ 
ĊĎŬĮĤňɡ ŲũëƪĄ ƨōƑ ōŦŲĮŇĮƟëŲĮōňɡ ŦëũĿĮňĤ ŇëňëĤĎŇĎňŲɡ ëňĊ ĄƗăĎũŬĎĄŵũĮŲƗɠ »ĪĎ ëăĮŁĮŲƗ Ųō ŦũōĄĎŬŬ 
ëňĊ ëňëŁƗƟĎ ŁëũĤĎɵŬĄëŁĎ ĊëŲë Įň ũĎëŁɵŲĮŇĎ ĮŬ ĄĎňŲũëŁ Ųō ŲĪĎŬĎ ōģģĎũĮňĤŬɠ 
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@ĎŬŦĮŲĎ ŲĪĎ ŦũōŇĮŬĮňĤ ŁëňĊŬĄëŦĎɡ ŲĪĎ ŁëĄĿ ōģ ũĎĤŵŁëŲĮōň ģōũ ĊëŲë ōƑňĎũŬĪĮŦ ëňĊ ŦũōŲĎĄŲĮōň ĮŬ ë 
ŬĮĤňĮƧĄëňŲ ăëũũĮĎũ Ųō ŵňŁōĄĿĮňĤ ňĎƑ ŬĎũƐĮĄĎŬ ëňĊ ăŵŬĮňĎŬŬ ŇōĊĎŁŬɠ rōňĎŲĪĎŁĎŬŬɡ ŇōăĮŁĮŲƗ ĊëŲë ĮŬ 
ăĎĄōŇĮňĤ ë ƐĮŲëŁ ëŬŬĎŲ ģōũ ŬĎũƐĮĄĎ ŦũōƐĮĊĎũŬɡ ĎňëăŁĮňĤ ŇōũĎ ĎƪĄĮĎňŲ ŲũëƪĄ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ëňĊ 
ĄōŇŦũĎĪĎňŬĮƐĎ ŇōăĮŁĮŲƗ ŬƗŬŲĎŇŬ ëŬ ĊëŲë ŬōŵũĄĎŬ ĄōňŲĮňŵĎ Ųō ĎƖŦëňĊɠ !ĊĊũĎŬŬĮňĤ ũĎĤŵŁëŲōũƗ 
ĤëŦŬ ëňĊ ĎňŬŵũĮňĤ ĄōňƧĊĎňŲĮëŁ ëňĊ ŲũëňŬŦëũĎňŲ ĊëŲë ĪëňĊŁĮňĤ ƑĮŁŁ ăĎ ĄũŵĄĮëŁ ģōũ ŲĪĎ ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ 
ĤũōƑŲĪ ōģ ŬŇëũŲ ũōëĊ ŇōăĮŁĮŲƗɠ 

:ëŬĎ µŲŵĊƗɢ @ëŲë ĎĄōŬƗŬŲĎŇ ëňĊ ŦŁëŲģōũŇŬ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ D¾ 

VĮĤŵũĎ ȩȰ ĤĮƐĎŬ ëň ōƐĎũƐĮĎƑ ōģ ŲĪĎ ĊëŲë ĎĄōŬƗŬŲĎŇŬ ëňĊ ŦŁëŲģōũŇŬ ƑĮŲĪĮň ŲĪĎ D¾ɠ »ĪĎ DŵũōŦĎëň 
¾ňĮōň ĮŬ ëĄŲĮƐĎŁƗ ģōŬŲĎũĮňĤ ňĎƑ ŇōăĮŁĮŲƗ ĊëŲë ĎĄōŬƗŬŲĎŇŬ Ųō ëĊƐëňĄĎ ĮŲŬ ĊĮĤĮŲëŁ ëňĊ ĤũĎĎň 
ŲũëňŬģōũŇëŲĮōň ĤōëŁŬɠ ! ĿĎƗ ģōĄŵŬ ĮŬ ōň ŵňŁōĄĿĮňĤ ŇōăĮŁĮŲƗ ĊëŲëɡ ƑĪĮĄĪ ĮŬ ĄũŵĄĮëŁ ģōũ ŬŇëũŲĎũ 
ŲũëňŬŦōũŲ ŬōŁŵŲĮōňŬɡ ũĎĊŵĄĮňĤ ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ĮŇŦëĄŲɡ ëňĊ ĎňëăŁĮňĤ ĮňňōƐëŲĮōňŬ ŬŵĄĪ ëŬ !^ɵĊũĮƐĎň 
ŬĎũƐĮĄĎŬɠ »ō ģëĄĮŁĮŲëŲĎ ŲĪĮŬɡ ŲĪĎ D¾ ĪëŬ ĮňŲũōĊŵĄĎĊ ŦōŁĮĄĮĎŬ ëňĊ ģũëŇĎƑōũĿŬ ŁĮĿĎ ŲĪĎ @ëŲë !ĄŲ ëňĊ 
@ëŲë WōƐĎũňëňĄĎ !ĄŲɡ ƑĪĮĄĪ ŦũōŇōŲĎ ŬĎĄŵũĎɡ ģëĮũɡ ëňĊ ëĄĄĎŬŬĮăŁĎ ĊëŲë ŬĪëũĮňĤ ëĄũōŬŬ ĊĮģģĎũĎňŲ 
ŬĎĄŲōũŬɠ »ĪĎŬĎ ũĎĤŵŁëŲĮōňŬ ëĮŇ Ųō ăŵĮŁĊ ŲũŵŬŲ ëňĊ ĎŬŲëăŁĮŬĪ ë ăëŁëňĄĎĊ ĊëŲë ĎĄōňōŇƗɠ  

 

VĮĤŵũĎ ȩȰɢ wƐĎũƐĮĎƑ ōģ ĊëŲë ĎĄōŬƗŬŲĎŇŬ ëňĊ ŦŁëŲģōũŇŬ ƑĮŲĪĮň ŲĪĎ D¾ 

! ĄĎňŲũëŁ ĮňĮŲĮëŲĮƐĎ Įň ŲĪĮŬ ŬŲũëŲĎĤƗ ĮŬ ŲĪĎ DŵũōŦĎëň qōăĮŁĮŲƗ @ëŲë µŦëĄĎ ɯDq@µɰɡ ĊĎŬĮĤňĎĊ Ųō ŵňĮģƗ 
ģũëĤŇĎňŲĎĊ ŲũëňŬŦōũŲ ĊëŲë ëňĊ ĎňĪëňĄĎ ĮňŲĎũōŦĎũëăĮŁĮŲƗɠ »ĪĎ Dq@µ ŬŵŦŦōũŲŬ ĮňňōƐëŲĮōň ƑĪĮŁĎ 
ŬëģĎĤŵëũĊĮňĤ ĊëŲë ŬōƐĎũĎĮĤňŲƗ ëňĊ ĎňŬŵũĮňĤ ŲĪëŲ ĊëŲë ũĎŇëĮňŬ ŵňĊĎũ ŲĪĎ ĄōňŲũōŁ ōģ ĮŲŬ ũĮĤĪŲģŵŁ 
ōƑňĎũŬɠ »ĪĎ D¾ ĮŬ ëŁŬō ăëĄĿĮňĤ ŬĎƐĎũëŁ ĮňĮŲĮëŲĮƐĎŬ ëňĊ ģŵňĊĮňĤ ŦũōĤũëŇŬ ŬŵĄĪ ëŬ ^»µɡ r!¯:w²Dɡ 
ëňĊ ōŲĪĎũ D¾ɵģŵňĊĎĊ ŦũōļĎĄŲŬɠ »ĪĎŬĎ ĎģģōũŲŬ ëĮŇ Ųō ëĄĄĎŁĎũëŲĎ ŲĪĎ ĊĮĤĮŲëŁĮƟëŲĮōň ōģ ŵũăëň 
ŇōăĮŁĮŲƗɡ ĮŇŦũōƐĎ ĄũōŬŬɵăōũĊĎũ ŁōĤĮŬŲĮĄŬ ĮňŲĎĤũëŲĮōňɡ ëňĊ ĊĎƐĎŁōŦ ëĊƐëňĄĎĊ ŇōăĮŁĮŲƗ ŬōŁŵŲĮōňŬɠ 

!ĊĊĮŲĮōňëŁŁƗɡ ĄũōŬŬɵŬĎĄŲōũ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ŦŁëƗŬ ë ĄũŵĄĮëŁ ũōŁĎɡ ƑĮŲĪ ĮňŲĎũōŦĎũëăŁĎ ĊëŲë ŬŦëĄĎŬ 
ĎƖŲĎňĊĮňĤ Ųō ĎňĎũĤƗɡ ŲōŵũĮŬŇɡ ëňĊ ōŲĪĎũ ĮňĊŵŬŲũĮĎŬɠ »ĪĮŬ ëŦŦũōëĄĪ ĮŬ ŬŵŦŦōũŲĎĊ ăƗ ŬĪëũĎĊ 
ŬŲëňĊëũĊŬ ëňĊ ōŦĎňɵŬōŵũĄĎ ŲōōŁŬ Ųō ĎňŬŵũĎ ŬĎëŇŁĎŬŬ ĊëŲë ĎƖĄĪëňĤĎɠ [ōƑĎƐĎũɡ ëŬ ĎƖŦĎũŲŬ 
ĎŇŦĪëŬĮƟĎɡ ɽ[ëũŇōňĮƟĮňĤ ũĎĤŵŁëŲĮōň ōň ŲĪĎ DŵũōŦĎëň ŁĎƐĎŁ ĮŬ ĮŇŦōũŲëňŲɾ Ųō ōƐĎũĄōŇĎ ňëŲĮōňëŁ 
ĊĮŬŦëũĮŲĮĎŬ ëňĊ ŵňŁōĄĿ ŲĪĎ ģŵŁŁ ŦōŲĎňŲĮëŁ ōģ ë ŵňĮƧĎĊ ŇōăĮŁĮŲƗ ĊëŲë ĎĄōŬƗŬŲĎŇɠ µŲëňĊëũĊĮƟĎĊ 
ũĎĤŵŁëŲĮōňŬ ƑōŵŁĊ ģëĄĮŁĮŲëŲĎ ŬŇōōŲĪĎũ ĊëŲë ŬĪëũĮňĤɡ ĊũĮƐĎ ĮňňōƐëŲĮōňɡ ëňĊ ŬŵŦŦōũŲ ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ 
ŇōăĮŁĮŲƗ ëĄũōŬŬ DŵũōŦĎɠ 
 
:ëŬĎ µŲŵĊƗɢ @ĮĤĮŲëŁ qōăĮŁĮŲƗ ¯ŁëŲģōũŇŬ ɷ WũōƑĮňĤ qëũĿĎŲ ƑĮŲĪ ĪĮĤĪ ĊëŲë ĊĎŦĎňĊĎňĄƗ 

@ĮĤĮŲëŁ ŇōăĮŁĮŲƗ ŦŁëŲģōũŇŬ ëũĎ ŲũëňŬģōũŇĮňĤ ĪōƑ ăōŲĪ ŦũĮƐëŲĎ ëňĊ ĄōŇŇĎũĄĮëŁ ĄŵŬŲōŇĎũŬ ëĄĄĎŬŬ 
ëňĊ ŇëňëĤĎ ŲũëňŬŦōũŲ ŬĎũƐĮĄĎŬɡ ăŵŲ ŲĪĎĮũ ģōĄŵŬ ëňĊ ģŵňĄŲĮōňëŁĮŲƗ ĊĮģģĎũ ŬĮĤňĮƧĄëňŲŁƗ ăĎŲƑĎĎň 
ŲĪĎŬĎ ŵŬĎũ ĤũōŵŦŬɠ 

¯ũĮƐëŲĎ :ŵŬŲōŇĎũŬɢ qōăĮŁĮŲƗɵëŬɵëɵµĎũƐĮĄĎ ɯqëëµɰɢ 

Vōũ ŦũĮƐëŲĎ ŵŬĎũŬɡ ĊĮĤĮŲëŁ ŇōăĮŁĮŲƗ ŦŁëŲģōũŇŬ ëĮŇ Ųō ŬĮŇŦŁĮģƗ ëňĊ ŵňĮģƗ ëĄĄĎŬŬ Ųō ƐëũĮōŵŬ ŲũëňŬŦōũŲ 
ōŦŲĮōňŬɠ »ĪĎŬĎ ŦŁëŲģōũŇŬ ĮňŲĎĤũëŲĎ ŇĮĄũōŇōăĮŁĮŲƗ ŬĎũƐĮĄĎŬ ɯŁĮĿĎ ĎɵŬĄōōŲĎũŬɰɡ ŦŵăŁĮĄ ŲũëňŬŦōũŲɡ 
ũĮĊĎɵĪëĮŁĮňĤɡ ëňĊ ŬĪëũĮňĤ ŦũōƐĮĊĎũŬ ĮňŲō ë ŬĮňĤŁĎ ëŦŦɠ »ƗŦĮĄëŁŁƗ ĊĎƐĎŁōŦĎĊ ëňĊ ōģģĎũĎĊ ăƗ ŦŵăŁĮĄ 

A German government-backed 
decentralized platform enabling 

controlled sharing of mobility data 
across existing platforms.

A GAIA-X initiative integrating travel 
data across modes to enhance 

mobility, backed by major private-
sector actors.

A Dutch-supported IT network 
fostering confidential data sharing 

in the logistics sector while ensuring 
sovereignty.

A Finnish public-private partnership 
creating rules for data sharing to 
drive innovation and a fair traffic 

data economy.



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΡΣ 

ŲũëňŬŦōũŲ ŦũōƐĮĊĎũŬɡ ŲĪĎƗ ŦũōƐĮĊĎ ë ŬĎëŇŁĎŬŬ ëŁŲĎũňëŲĮƐĎ Ųō ļŵĤĤŁĮňĤ ŇŵŁŲĮŦŁĎ ëĄĄōŵňŲŬ ëňĊ ëŦŦŬ 
ģōũ ĊĮģģĎũĎňŲ ŬĎũƐĮĄĎŬɠ »ĪĮŬ ëŦŦũōëĄĪ ňōŲ ōňŁƗ ĎňĪëňĄĎŬ ĄōňƐĎňĮĎňĄĎ ăŵŲ ëŁŬō ĎňĄōŵũëĤĎŬ 
ŇŵŁŲĮŇōĊëŁ ŲũëňŬŦōũŲ ŬōŁŵŲĮōňŬɡ ũĎĊŵĄĮňĤ ĊĎŦĎňĊĎňĄƗ ōň ŦũĮƐëŲĎ Ąëũ ōƑňĎũŬĪĮŦɠ 

:ōŇŇĎũĄĮëŁ :ŵŬŲōŇĎũŬɢ 9ŵŬĮňĎŬŬɵ:ĎňŲũĮĄ µōŁŵŲĮōňŬ 

^ň ĄōňŲũëŬŲɡ ŦŁëŲģōũŇŬ ģōũ ĄōŇŇĎũĄĮëŁ ĄŵŬŲōŇĎũŬ ģōĄŵŬ ōň ōŦŲĮŇĮƟĮňĤ ōŦĎũëŲĮōňŬ ëňĊ 
ŇëƖĮŇĮƟĮňĤ ĎƪĄĮĎňĄƗ ëĄũōŬŬ ŬĎƐĎũëŁ ŬĎĄŲōũŬɢ 

¶ !ŵŲōŇōŲĮƐĎɢ @ĮĤĮŲëŁ ŦŁëŲģōũŇŬ ŬŵŦŦōũŲ ĮňģōŲëĮňŇĎňŲ ĮňŲĎĤũëŲĮōňɡ ŦũĎĊĮĄŲĮƐĎ ŇëĮňŲĎňëňĄĎɡ 
ƐĎĪĮĄŁĎɵëŬɵëɵŬĎũƐĮĄĎ ŇōĊĎŁŬɡ ëňĊ ëŦŦɵăëŬĎĊ Ąëũ ģŵňĄŲĮōňŬɠ »ĪĎƗ ĎňëăŁĎ ňĎƑ 
ŬŵăŬĄũĮŦŲĮōň ŇōĊĎŁŬ ëňĊ ĎňĪëňĄĎ ŲĪĎ ĮňɵĄëũ ĎƖŦĎũĮĎňĄĎ ģōũ ŵŬĎũŬɠ 

¶ µĪëũĮňĤ ëňĊ wňɵ@ĎŇëňĊ µĎũƐĮĄĎŬɢ »ĪĎŬĎ ŦŁëŲģōũŇŬ ŵŲĮŁĮƟĎ ŲũëĄĿĮňĤ ĊĎƐĮĄĎŬɡ ŇëŦɵ
ŇëŲĄĪĮňĤɡ ĊĮŬŦëŲĄĪĮňĤ ëŁĤōũĮŲĪŇŬɡ ëňĊ ƨĎĎŲ ŦŁëňňĮňĤ ŬōģŲƑëũĎ Ųō ŬŲũĎëŇŁĮňĎ ōŦĎũëŲĮōňŬ 
ëňĊ ĮŇŦũōƐĎ ŬĎũƐĮĄĎ ũĎŁĮëăĮŁĮŲƗɠ 

¶ ¯ŵăŁĮĄ »ũëňŬŦōũŲɢ Vōũ ŲũëňŬĮŲ ōŦĎũëŲōũŬɡ ŦŁëŲģōũŇŬ ōģģĎũ ũōŵŲĎ ŦŁëňňĮňĤ ŬōģŲƑëũĎɡ 
ĊëŲëăëŬĎŬɡ ŲũëĄĿĮňĤ ŬƗŬŲĎŇŬɡ ëňĊ ĊëŲë ëňëŁƗŲĮĄŬ Ųō ĊĎƐĎŁōŦ ňĎƑ ŬŲũëŲĎĤĮĎŬ ëňĊ ĎňĪëňĄĎ 
ŬĎũƐĮĄĎ ĎƪĄĮĎňĄƗɠ 

¶ :ĮŲĮĎŬɢ ¾ũăëň ëŵŲĪōũĮŲĮĎŬ ŵŬĎ ŬŇëũŲ ĄĮŲƗ ĊëŬĪăōëũĊŬɡ ŦŁëňňĮňĤ ŲōōŁŬɡ ŬĎňŬōũ ĊëŲë 
ĊëŲëăëŬĎŬɡ ëňĊ ŲũëƪĄ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ŦŁëŲģōũŇŬ Ųō ŇōňĮŲōũ ëňĊ ōŦŲĮŇĮƟĎ ŵũăëň ŇōăĮŁĮŲƗɡ 
ŇëĿĮňĤ ĄĮŲĮĎŬ ŇōũĎ ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ ëňĊ ũĎŬŦōňŬĮƐĎɠ 

Vōũ ŦũĮƐëŲĎ ĄŵŬŲōŇĎũŬɡ ŲĪĎ ģōĄŵŬ ĮŬ ōň ĄōňƐĎňĮĎňĄĎ ëňĊ ĮňŲĎĤũëŲĮōň ōģ ŇŵŁŲĮŦŁĎ ŲũëňŬŦōũŲ ŇōĊĎŬ 
ĮňŲō ë ŬĮňĤŁĎ ŵŬĎũɵģũĮĎňĊŁƗ ĮňŲĎũģëĄĎɠ Vōũ ĄōŇŇĎũĄĮëŁ ĄŵŬŲōŇĎũŬɡ ŲĪĎ ĎŇŦĪëŬĮŬ ĮŬ ōň ōŦĎũëŲĮōňëŁ 
ĎƪĄĮĎňĄƗɡ ĊëŲëɵĊũĮƐĎň ĊĎĄĮŬĮōňɵŇëĿĮňĤɡ ëňĊ ŬĎũƐĮĄĎ ōŦŲĮŇĮƟëŲĮōň ŲĪũōŵĤĪ ŬŦĎĄĮëŁĮƟĎĊ ŬōģŲƑëũĎ 
ëňĊ ëňëŁƗŲĮĄŬ ŲōōŁŬɠ »ĪĮŬ ĊĮŬŲĮňĄŲĮōň ĪĮĤĪŁĮĤĪŲŬ ĪōƑ ĊĮĤĮŲëŁ ŇōăĮŁĮŲƗ ŦŁëŲģōũŇŬ ëũĎ ŲëĮŁōũĎĊ Ųō 
ŇĎĎŲ ŲĪĎ ŵňĮŨŵĎ ňĎĎĊŬ ōģ ĎëĄĪ ŵŬĎũ ĤũōŵŦɡ ĊũĮƐĮňĤ ăōŲĪ ŵŬĎũ ŬëŲĮŬģëĄŲĮōň ëňĊ ăŵŬĮňĎŬŬ 
ĎƪĄĮĎňĄƗ Įň ŬŇëũŲ ũōëĊ ŇōăĮŁĮŲƗɠ 

µŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ 

»ĪĎ ģōŁŁōƑĮňĤ VĮĤŵũĎŬ ĤĮƐĎ ëň ōƐĎũƐĮĎƑ ōģ ŲĪĎ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũ ŁëňĊŬĄëŦĎ Įň WĎũŇëňƗ ëňĊ ŲĪĎ 
rĎŲĪĎũŁëňĊŬ ƑĮŲĪĮň ŲĪĎ ŬŇëũŲ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ëňĊ Ñȩ× ŇëũĿĎŲɠ VĮĤŵũĎ Ȫȧ ĊĮƐĮĊĎŬ ĎƖĎŇŦŁëũƗ 
ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ăĎŲƑĎĎň ĮňĊŵŬŲũƗɡ ũĎŬĎëũĄĪ ëňĊ ũĎĤŵŁëŲōũƗ ĮňŬŲëňĄĎŬ ëŬ ƑĎŁŁ ëŬ ĄōŇŦōňĎňŲ 
ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬɡ ŬƗŬŲĎŇ ĮňŲĎĤũëŲōũŬ ëňĊ wDqŬɠ 

 

VĮĤŵũĎ Ȫȧɢ wƐĎũƐĮĎƑ ōģ µŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ģōũ @ëŲë ëňĊ µōģŲƑëũĎ ăëŬĎĊ µĎũƐĮĄĎŬ 

VĮĤŵũĎ ȪȨ ëňĊ VĮĤŵũĎ Ȫȩ ŦũōƐĮĊĎ ëň ōƐĎũƐĮĎƑ ōģ ŲĪĎ ĤĎōĤũëŦĪĮĄ ĊĮŬŲũĮăŵŲĮōň ōģ ĊĮģģĎũĎňŲ 
ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũ ŲƗŦĎŬ Įň ŲĪĎ rĎŲĪĎũŁëňĊŬ ëňĊ Įň WĎũŇëňƗɠ 



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΡΤ 

 

VĮĤŵũĎ ȪȨɢ WĎōĤũëŦĪĮĄ ĊĮŬŲũĮăŵŲĮōň ōģ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ Įň ŲĪĎ rĎŲĪĎũŁëňĊŬ 

 

VĮĤŵũĎ Ȫȩɢ WĎōĤũëŦĪĮĄ ĊĮŬŲũĮăŵŲĮōň ōģ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ Įň WĎũŇëňƗ 

wŦĎň qōăĮŁĮŲƗ VōŵňĊëŲĮōň
Á ōŦĎňɵŬōŵũĄĎ ģōŵňĊëŲĮōň
Á @ĎƐĎŁōŦĎĊ ŲĪĎ qōăĮŁĮƗ@ëŲë µŦĎĄĮƧĄëŲĮōň ɯq@µɰ

iōƗňqōăĮŁĮŲƗ
Á qōňĮŲōũĮňĤ ōģ ŇōăĮŁĮŲƗ ɭ ĄōŇŇŵŲĮňĤ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ 
ģũōŇ ĎŇŦŁōƗĎĎŬ

qōňōŲĄĪɯµqDɰ
Á µŇëŁŁ ŬōģŲƑëũĎ ëňĊ ŦŁëŲģōũŇ ĊĎƐĎŁōŦĎũ 
Á @ĮĤĮŲëŁ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɡ ĄōňňĎĄŲĎĊ ŇōăĮŁĮŲƗ
Á ¾ũăëň ĊëŲë ëĄĄĎŬŬ ŦŁëŲģōũŇ

»k[ µĎĄŵũĮŲƗ ɭ ̄ëũĿ !ŬŬĮŬŲ
Á ¯ëũĿĮňĤ ĤŵĮĊëňĄĎ ŦŁëŲģōũŇ
Á DĄōŬƗŬŲĎŇ ƑĮŲĪ ŬōģŲƑëũĎɡ ŬĎňŬōũŬ

»ōōĤĎŲĪũ
Á µŇëũŲ ¯ëũĿĮňĤ qëňĤĎŇĎňŲ

WĎōĊëň
Á »ũëĄĿĮňĤ ëňĊ ŇōăĮŁĮŲƗ ĊëŲëŬĎŲŬ 
Á »ũëƪĄ ŇëňëĤĎŇĎňŲ

»ōŇ»ōŇ
Á µĎũƐĮĄĎŬɢ rëƐĮĤëŲĮōňɡ 
ŲũëƪĄ ĮňģōũŇëŲĮōň

»rwɯwũĤëňĮƟëŲĮōň ëŦŦŁĮĎĊ ŬĄĮĎňŲĮƧĄ ũĎŬĎëũĄĪɰ
Á @ĎƐĎŁōŦĮňĤ ĮňňōƐëŲĮōňŬ ëňĊ ĤĎňĎũëŲĎ ĮŇŦëĄŲ
Á ¯ũōļĎĄŲŬ Įň ĊĮĤĮŲëŁ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɡ ĊëŲë ŬĪëũĮňĤ

²ƭĿŬƑëŲĎũŬŲëëŲ
Á qĮňĮŬŲũƗ ōģ ^ňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ
Á @ĮĤĮŲëŁĮƟëŲĮōň

rĎĊëŦ
Á ÑĎĪĮĄŁĎ ĮĊĎňŲĮƧĄëŲĮōň 
ƐĮë ¾[V ëňĊ ĄëŇĎũëŬ

^:» WũōŵŦ
Á µƗŬŲĎŇ ĮňŲĎĤũëŲōũ Įň ƐëũĮōŵŬ ƧĎŁĊŬ
Á :ōňŬŵŁŲĮňĤɡ ëŦŦŁĮĎĊ ŬōŁŵŲĮōňŬɡ @ëŲë ^ňŲĎŁŁĮĤĎňĄĎ

lĎĤĎňĊ
Á wDq
Á »ĮĎũɵȨ ŬŵŦŦŁĮĎũ ɭ 
µƗŬŲĎŇ ŇëňŵģëĄŲŵũĎũ

Á »ĮĎũɵȩ ŬŵŦŦŁĮĎũ ɭ
:ōŇŦōňĎňŲ ŇëňŵģëĄŲŵũĎũ

Á µƗŬŲĎŇ ^ňŲĎĤũëŲōũ ɭ
DňĤĮňĎĎũĮňĤ µĎũƐĮĄĎŬ

Á µōģŲƑëũĎ ĊĎƐĎŁōŦĎũ ɭ
¯ŁëŲģōũŇ ŦũōƐĮĊĎũ

Á ²ĎŬĎëũĄĪ ^ňŬŲĮŲŵŲĮōň ɭ 
¯ĮŁōŲ ¯ũōļĎĄŲ ɭ ̄ũōĤũëŇ

Á ²ĎĤŵŁëŲōũƗ ^ňŬŲĮŲŵŲĮōň

ÒĎăƨĎĎŲ
Á »ĎŁĎŇĎŲũƗ ŵňĮŲŬ ëňĊ 
ƨĎĎŲ ŇëňëĤĎŇĎňŲ

¯ëũĿ[ĎũĎɡ ÒĎŇōŁō
Á µŇëũŲ ¯ëũĿĮňĤ ëňĊ 
ŦëũĿĮňĤ ŇëňëĤĎŇĎňŲ

µŲźĪũĎňăĎũĤ
Á qëňŵģëĄŲŵũĎũ ōģ :ɵ̂ »µ ŬƗŬŲĎŇŬ
Á »ũëƪĄ ŦŁëňňĮňĤ ëňĊ ŦũōļĎĄŲ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëŲĮōň

^ōĿĮ
Á qōăĮŁĮŲƗ ĊëŲë ëňëŁƗŬĮŬ
Á qōăĮŁĮŲƗ ŦŁëŲģōũŇŬ

²^w
Á »ĎŁĎŇĎŲũƗ ŵňĮŲŬ
Á VŁĎĎŲ ŇëňëĤĎŇĎňŲ

qĎũĄĎĊĎŬɡ ̄ōũŬĄĪĎɡ 9qÒɡ ĎŲĄɠ
Á !ŵŲōŇōŲĮƐĎ wDq
Á rëƐĮĤëŲĮōňɡ ̂ňģōŲëĮňŇĎňŲ ŬƗŬŲĎŇŬ

qōăĮŁĮŲƗ @ëŲë µŦëĄĎ
Á qōăĮŁĮŲƗ ĊëŲë ŦŁëŲģōũŇ
Á ^ňĮŲĮëŲĮƐĎ ăƗ ëĄëŲĎĄĪɡ ňōƑ 
ĄōŇŇĎũĄĮëŁ

»ɵµƗŬŲĎŇŬ
Á »ũëƪĄ ëňëŁƗŬĮŬ ëňĊ ōŦŲĮŇĮƟëŲĮōň
Á @ĮĤĮŲëŁ ŇōăĮŁĮŲƗ ŦũōĊŵĄŲŬ ëňĊ ŦŁëŲģōũŇŬ

WĎōŲëă
Á »ĎŁĎŇĎŲũƗ ŵňĮŲŬ
Á VŁĎĎŲ ŇëňëĤĎŇĎňŲ

¯»ÑɵWũōŵŦ
Á »ũëƪĄ ŦŁëňňĮňĤ ëňĊ ōŦŲĮŇĮƟëŲĮōň
Á @ëŲë ĄōŁŁĎĄŲĮōň ëňĊ ëňëŁƗŬĮŬ 

qōăĮŁĮŲĪĎĿ
Á qōăĮŁĮŲƗ ĊëŲë ŦŁëŲģōũŇ
Á ^ňĮŲĮëŲĮƐĎ ōģ WĎũŇëň »ũëƪĄ qĮňĮŬŲũƗ

µĪĮģŲŇōƐĎ
Á qōăĮŁĮŲƗ ōŦĎũëŲĮōňŬ 
ŬĎũƐĮĄĎŬ

Á VŁĎĎŲ ŇëňëĤĎŇĎňŲ 
ŬōģŲƑëũĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ

!ĊĊµĎĄŵũĎ
Á VŁĎĎŲ qëňëĤĎŇĎňŲɡ W¯µ ŲũëĄĿĮňĤ
Á »ũëňŬŦōũŲ qëňëĤĎŇĎňŲ µƗŬŲĎŇ

lĎĤĎňĊ
Á wDq
Á »ĮĎũɵȨ ŬŵŦŦŁĮĎũ ɭ 
µƗŬŲĎŇ ŇëňŵģëĄŲŵũĎũ

Á »ĮĎũɵȩ ŬŵŦŦŁĮĎũ ɭ
:ōŇŦōňĎňŲ ŇëňŵģëĄŲŵũĎũ

Á µƗŬŲĎŇ ^ňŲĎĤũëŲōũ ɭ
DňĤĮňĎĎũĮňĤ µĎũƐĮĄĎŬ

Á µōģŲƑëũĎ ĊĎƐĎŁōŦĎũ ɭ
¯ŁëŲģōũŇ ŦũōƐĮĊĎũ

Á ²ĎŬĎëũĄĪ ^ňŬŲĮŲŵŲĮōň ɭ 
¯ĮŁōŲ ¯ũōļĎĄŲ ɭ ̄ũōĤũëŇ

Á ²ĎĤŵŁëŲōũƗ ^ňŬŲĮŲŵŲĮōň

µĮĎŇĎňŬ qōăĮŁĮŲƗ
Á @ĮĤĮŲëŁ µōŁŵŲĮōňŬ ëňĊ µōģŲƑëũĎ
Á qëĮňŁƗ Įň ŦŵăŁĮĄ ŲũëňŬŦōũŲ

ëĄëŲĎĄĪ
Á ¯ŵăŁĮĄŁƗ ģŵňĊĎĊ ōũĤëňĮƟëŲĮōň ģōũ 
ŲĎĄĪňĮĄëŁ ŬĄĮĎňĄĎ 



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΡΥ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΦжЮ[ċĦƣЮÉőĲĲƣЮцЮfŸťŔ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΧжЮ[ċĦƣЮÉőĲĲƣЮшЮÑцÉǃƚƣĲůƚЮfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũ 

VëĄŲ µĪĎĎŲ ɷ̂ ōĿĮ

[± VũëňĿģŵũŲ

VōŵňĊĎĊ Įň ȩȧȨȮ

ňɠëɠ

ʣȩȧȧ ĎŇŦŁōƗĎĎŬ

qōăĮŁĮŲƗ !ňëŁƗŲĮĄŬ ëňĊ ¯ŁëŲģōũŇŬ
ɯ@ĎŵŲŬĄĪĎ 9ëĪň ŬŵăŬĮĊĮëũƗɰ

¯
ũ
ō
Ċ
ŵ
Ą
Ų
 
¯
ō
ũ
Ų
ģ
ō
Ł
Į
ō

:ōŁŁëăōũëŲĮƐĎ ¯ōŲĎňŲĮëŁ

Á »ĎĄĪňōŁōĤƗ ëňĊ ĿňōƑŁĎĊĤĎ ĎƖĄĪëňĤĎ
Á iōĮňŲ ŦũōļĎĄŲŬ ģōũ ŲĪĎ ĊĮĤĮŲĮƟëŲĮōň ōģ ŦŵăŁĮĄ ŲũëňŬŦōũŲ Įň 
DŵũōŦĎëň ĄĮŲĮĎŬ

Á 9ũĮňĤ ăĎŬŲ ŦũëĄŲĮĄĎŬ ōģ ĊĮĤĮŲëŁ ŦŵăŁĮĄ ŲũëňŬŦōũŲ Įň ŲĪĎ 
rĎŲĪĎũŁëňĊŬ Ųō WĎũŇëň ĄĮŲĮĎŬ ëňĊ ŦŵăŁĮĄ ŲũëňŬŦōũŲ 
ŦũōƐĮĊĎũŬ

kĎƗ VëĄŲŬ »ĎĄĪňōŁōĤƗ wƐĎũƐĮĎƑ

¯ŁëŲģōũŇ 
¯ũōƐĮĊĎũ

qōăĮŁĮŲƗ @ëŲë !ňëŁƗŲĮĄŬ

»ĎŁĎŇĎŲũƗ ɭ »ũëĄĿĮňĤ »ĎĄĪňōŁōĤƗ

qōăĮŁĮŲƗ ¯ŁëŲģōũŇŬ

qëŦŬ ɭ rëƐĮĤëŲĮōň

¯ŁëňňĮňĤ ɭ µĮŇŵŁëŲĮōň

@ëŲëăëŬĎŬ 

V

Customers

qōăĮŁĮŲƗ @ëŲë !ňëŁƗŲĮĄŬ
!ňëŁƗƟĎ ëňĊ ŦŁëň ŲũëƪĄ

V

V

V

qōăĮŁĮŲƗ ¯ŁëŲģōũŇŬ
@ĮĤĮŲĮƟĎ ëňĊ ōŦŲĮŇĮƟĎ ŬĎũƐĮĄĎŬ

²ōŵŲĮňĤ 
¯Łëň ëňĊ ňëƐĮĤëŲĎ ŁĮňĎŬ

¯ŁëňňĮňĤ ëňĊ µĮŇŵŁëŲĮōň
!ňëŁƗƟĎ ëňĊ ōŦŲĮŇĮƟĎ ŦŵăŁĮĄ ŲũëňŬŦōũŲ

VëĄŲ µĪĎĎŲ ɷ»ɵµƗŬŲĎŇŬ ^ňŲĎũňëŲĮōňëŁ

[± VũëňĿģŵũŲ

!W ģōŵňĊĎĊ Įň ȨȰȰȬɡ
ʣȩʮ :!W² ɯȩȧȩȨɵȩȧȩȪɰɫ

ʍȨȨȩ9ň ũĎƐĎňŵĎ ɯȩȧȩȪɰɫ
ʍȫȮ9ň D9^»@! ɯȩȧȩȪɰɫ

ʣȩȭɡȧȧȧ ĎŇŦŁōƗĎĎŬ

^» ëňĊ @ĮĤĮŲĮƟëŲĮōň µōŁŵŲĮōňŬ
ɯŦëũŲ ōģ »ĎŁĎĿōŇ WũōŵŦɰ

¯
ũ
ō
Ċ
ŵ
Ą
Ų
 
¯
ō
ũ
Ų
ģ
ō
Ł
Į
ō

:ōŁŁëăōũëŲĮƐĎ ¯ōŲĎňŲĮëŁ

Á »ĎĄĪňōŁōĤƗ ëňĊ ĿňōƑŁĎĊĤĎ ĎƖĄĪëňĤĎ
Á iōĮňŲ ŦũōļĎĄŲŬ ģōũ ŲĪĎ ĊĮĤĮŲĮƟëŲĮōň ōģ ŦŵăŁĮĄ ŲũëňŬŦōũŲ Įň 
DŵũōŦĎëň ĄĮŲĮĎŬ

Á 9ũĮňĤ ăĎŬŲ ŦũëĄŲĮĄĎŬ ōģ ĊĮĤĮŲëŁ ŦŵăŁĮĄ ŲũëňŬŦōũŲ Įň ŲĪĎ 
rĎŲĪĎũŁëňĊŬ Ųō WĎũŇëň ĄĮŲĮĎŬ ëňĊ ŦŵăŁĮĄ ŲũëňŬŦōũŲ 
ŦũōƐĮĊĎũŬ

kĎƗ VëĄŲŬ »ĎĄĪňōŁōĤƗ wƐĎũƐĮĎƑ

µƗŬŲĎŇ 
^ňŲĎĤũɠ

ȨȧȮɡȯ ȨȨȫɡȫ ȨȨȩɡȧ

ȩȧȩȨȩȧȩȩȩȧȩȪ

ʖȨɠȰʮ

Revenue in Bn. ú*

qōăĮŁĮŲƗ @ëŲë !ňëŁƗŲĮĄŬ

»ĎŁĎŇĎŲũƗ ɭ »ũëĄĿĮňĤ »ĎĄĪňōŁōĤƗ

qōăĮŁĮŲƗ ¯ŁëŲģōũŇŬ

qëŦŬ ɭ rëƐĮĤëŲĮōň

¯ŁëňňĮňĤ ɭ µĮŇŵŁëŲĮōň

@ëŲëăëŬĎŬ 

V

V

V

V

@ĮĤĮŲëŁ ²ëĮŁ ^ňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎµŇëũŲ µŲëŲĮōňɡ µŇëũŲ ÑĎĪĮĄŁĎ@ĮĤĮŲëŁ :ōŇŇŵňĮĄëŲĮōňɡ 
^ňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ

¯ŁëňňĮňĤ ëňĊ @ĮŬŦōŬĮŲĮōň!ňëŁƗŲĮĄŬ ëňĊ wŦŲĮŇĮƟëŲĮōň¯ëŬŬĎňĤĎũ ^ňģōŲëĮňŇĎňŲ

^ňŲĎũŇōĊëŁ »ũëňŬŦōũŲ 
:ōňŲũōŁ µƗŬŲĎŇŬ

qŵŁŲĮŇōĊëŁ »ũëňŬŦōũŲ ɭ 
qëëµ

»ĮĄĿĎŲ ëňĊ ²ĎƐĎňŵĎ



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΡΦ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΨжЮ[ċĦƣЮÉőĲĲƣЮцЮÑŸůÑŸů 

  

VëĄŲ µĪĎĎŲ ɷ»ōŇ»ōŇ

[± !ŇŬŲĎũĊëŇ

VōŵňĊĎĊ Įň ȨȰȰȨɡ
Ȯɠȫʮ :!W² ɯȩȧȩȨɵȩȧȩȪɰ

ʍȬȯȬqň ũĎƐĎňŵĎ ɯȩȧȩȪɰ
ʍȩȫqň D9^»@! ɯȩȧȩȪɰ

ʣȪɡȮȧȧ ĎŇŦŁōƗĎĎŬ

qëŦŬ ëňĊ rëƐĮĤëŲĮōň ¯ũōƐĮĊĎũ

¯
ũ
ō
Ċ
ŵ
Ą
Ų
 
¯
ō
ũ
Ų
ģ
ō
Ł
Į
ō

:ōŁŁëăōũëŲĮƐĎ ¯ōŲĎňŲĮëŁ

Á µŵŬŲëĮň ĄōōŦĎũëŲĮōň ƑĮŲĪ ŁëũĤĎ WĎũŇëň wDqŬ ōň ňĎƑ 
ňëƐĮĤëŲĮōň ŬōŁŵŲĮōňŬ

Á µŵŬŲëĮň ĄōōŦĎũëŲĮōň ƑĮŲĪ ŁëũĤĎ WĎũŇëň ĄōŇŦëňĮĎŬ ģōũ 
ŲĪĎĮũ ōŦĎũëŲĮōňŬ

Á rĎƑ ĄōōŦĎũëŲĮōň ƑĮŲĪ WĎũŇëň ĄĮŲĮĎŬ ëňĊ ŦŵăŁĮĄ ŲũëňŬŦōũŲ 
ŦũōƐĮĊĎũŬ ōň ĤĎōɵëňĊ ŲũëƪĄɵĊëŲë

Á ²ĎŬĎëũĄĪ ëňĊ ŦĮŁōŲ ŦũōļĎĄŲŬ ƑĮŲĪ WĎũŇëň ŦëũŲňĎũŬ ōň 
ňĎƑ ăŵŬĮňĎŬŬ ŇōĊĎŁŬ ƑĮŲĪ ŇōăĮŁĮŲƗ ĊëŲë

kĎƗ VëĄŲŬ »ĎĄĪňōŁōĤƗ wƐĎũƐĮĎƑ

ȬȧȮ ȬȪȭ ȬȯȬ

ȩȧȩȨȩȧȩȩȩȧȩȪ

ʖȮɠȫʮ

Revenue in Mn. ú

qōăĮŁĮŲƗ @ëŲë !ňëŁƗŲĮĄŬ

»ĎŁĎŇĎŲũƗ ɭ »ũëĄĿĮňĤ »ĎĄĪňōŁōĤƗ

qōăĮŁĮŲƗ ¯ŁëŲģōũŇŬ

qëŦŬ ɭ rëƐĮĤëŲĮōň

¯ŁëňňĮňĤ ɭ µĮŇŵŁëŲĮōň

@ëŲëăëŬĎŬ 

V

V

¯ŁëŲģōũŇ 
¯ũōƐĮĊĎũ

rëƐĮĤëŲĮōň !ŦŦ :ëũ W¯µ rëƐĮĤëŲĮōň

²ĮĊĎũ ŇōŲōũĄƗĄŁĎ ŬëŲ ňëƐŬ Wō :ëŇŦĎũ ŬëŲ ňëƐlëũĤĎ ÑĎĪĮĄŁĎ ŬëŲ ňëƐ



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΣΜ 

µÒw» !ňëŁƗŬĮŬ ɷ »ũëƪĄ @ëŲë qëňëĤĎŇĎňŲɢ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΩжЮÉì§ÑЮŰċũǃƚŔƚЮшЮÑƖċǭŔĦЮ?ċƣċЮ~ċŰċŊĲůĲŰƣ 

»ĪĎ ŬŲũëŲĎĤĮĄ ĤōëŁ ōģ ŲũëƪĄ ĊëŲë ŇëňëĤĎŇĎňŲ ĮŬ Ųō ĮŇŦũōƐĎ ŲũëƪĄ ƨōƑ ëňĊ ũĎĊŵĄĎ ĎŇĮŬŬĮōňŬɠ 
»ĪĮŬ ĮŬ ëĄĪĮĎƐĎĊ ăƗ ĮňĄōũŦōũëŲĮňĤ ŇōũĎ ĊëŲë ŬōŵũĄĎŬ ŲĪũōŵĤĪ ĄōŁŁëăōũëŲĮōňŬ ëŇōňĤ ĄĮŲĮĎŬɡ 
ŇŵňĮĄĮŦëŁĮŲĮĎŬɡ ëňĊ ŦŵăŁĮĄ ŲũëňŬŦōũŲ ŦũōƐĮĊĎũŬɠ ^ň ŲĪĎ ŬĪōũŲ ŲĎũŇ ɯňĎƖŲ Ȭ ƗĎëũŬɰɡ ŲĪĎ ģōĄŵŬ ĮŬ ōň 
ĎňĪëňĄĮňĤ ŲĪĎŬĎ ĄëŦëăĮŁĮŲĮĎŬɠ kĎƗ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ĮňĄŁŵĊĎ ĄōŇŦōňĎňŲ ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬ ɯģōũ 
ŲĎŁĎŇĎŲũƗ ŵňĮŲŬ ëňĊ ŬŇëũŲ ŬĎňŬōũŬɰɡ ŬōģŲƑëũĎɡ ŬĮŇŵŁëŲĮōňɡ ëňĊ ĊëŲëăëŬĎ ĊĎƐĎŁōŦĎũŬ ɯƑĪō ŦũōƐĮĊĎ 
ŲĪĎ ňĎĄĎŬŬëũƗ ŦŁëŲģōũŇŬɰɡ ëňĊ wDqŬ ëňĊ ũĎňŲëŁ ŬĎũƐĮĄĎŬ ɯƑĪō ŬŵŦŦŁƗ ĊëŲëɰɠ »ĪĎ ģōũŇ ōģ 
ĄōōŦĎũëŲĮōň ĮňƐōŁƐĎŬ ăŵŬĮňĎŬŬ ũĎŁëŲĮōňŬɡ ŬëŁĎŬɡ ňĎƑ ăŵŬĮňĎŬŬ ŇōĊĎŁŬɡ ëňĊ ŲĪĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ 
ĤŵĮĊĎŁĮňĎŬ ëňĊ ŬŲëňĊëũĊŬɠ »ĪĎ ĎƖŦĎĄŲĎĊ ōŵŲĄōŇĎŬ ëũĎ ĮňĄũĎëŬĎĊ ŲũëƪĄ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ŬëŁĎŬ 
ăĎŲƑĎĎň ŲĪĎ rĎŲĪĎũŁëňĊŬ ëňĊ WĎũŇëňƗ ëňĊ ĮŇŦũōƐĎĊ ŲũëƪĄ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ëĄũōŬŬ DŵũōŦĎëň ĄĮŲĮĎŬɠ 

  

Á ²ĎëŁɵŲĮŇĎ ĊëŲë ōģ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ëňĊ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ Ąëň ĮŇŦũōƐĎ ŲĪĎ ƨōƑ ëňĊ ŬŵŬŲëĮňëăĮŁĮŲƗ ōģ ŲũëƪĄ ŬƗŬŲĎŇŬ ŬĮĤňĮƧĄëňŲŁƗ

Á @ëŲëɵăëŬĎĊ ëňĊ ōăļĎĄŲĮƐĎ ŦŁëňňĮňĤ ŦũōĄĎŬŬĎŬ ëňĊ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň Ąëň ĪĎŁŦ ĊĎĄĮŬĮōň ŇëĿĎũŬ ëňĊ ĄĮŲĮƟĎňŬ

µŲũĎňĤŲĪŬ

Á ÑĎĪĮĄŁĎŬɡ ŦĪōňĎŬ ëňĊ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ Ąëň ĄōŁŁĎĄŲ ũĎëŁɵ
ŲĮŇĎ ĊëŲë ëňĊ Ąëň ŬĪëũĎ ĊëŲë 
ƑĮŲĪ ōŲĪĎũ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ëňĊ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ

ÒĎëĿňĎŬŬĎŬ

Á qōŬŲŁƗ ĊĎŦĎňĊĮňĤ ōň ŦōŁĮŲĮĄëŁ 
ĊĎĄĮŬĮōňŬ

Á DƖĄĪëňĤĮňĤ ĊëŲë ģũōŇ ŲƑō 
ĊĮģģĎũĎňŲ ōƑňĎũŬ ĮŬ ĊĮƪĄŵŁŲ

µɵw µŲũëŲĎĤĮĎŬ

Á ¾ŬĎ ƨĎĎŲ ĊëŲë Ųō ĮŇŦũōƐĎ ŲũëƪĄ 
ƨōƑŬ ăƗ ĮŇŦŁĎŇĎňŲĮňĤ ĊĮģģĎũĎňŲ 
ŇĎëŬŵũĎŬ ɯĮňģōũŇëŲĮƐĎɡ 
ĎĄōňōŇĮĄëŁɡ ũĎĤŵŁëŲĮƐĎɰ

Òɵw µŲũëŲĎĤĮĎŬ

Á @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ DŵũōŦĎëň 
ŬŲëňĊëũĊŬ ģōũ ĊëŲë ĎƖĄĪëňĤĎ

Á @ëŲëɵăëŬĎĊ ëňĊ ōăļĎĄŲĮƐĎ 
ĊĎĄĮŬĮōňɵŇëĿĮňĤ ŦũōĄĎŬŬĎŬ ĪĎŁŦ 
ŦōŁĮŲĮĄëŁ ĊĎĄĮŬĮōň ŇëĿĎũŬ

wŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ

Á ^ŇŦũōƐĎ ŲũëƪĄ ƨōƑŬ
Á ²ĎĊŵĄĎ ŲũëƪĄ ĎŇĮŬŬĮōňŬ

Á ¯Łëň ëňĊ ŬŲĎĎũ ŲũëƪĄ

Á ^ňĄũĎëŬĎ ōƐĎũëŁŁ ŬŵŬŲëĮňëăĮŁĮŲƗ 

µɵ» µŲũëŲĎĤĮĎŬ

Á ^ňĄŁŵĊĎ ĄƗăĎũ ŬĎĄŵũĮŲƗ ŇĎëŬŵũĎŬ 
Įň ŲũëƪĄ ŇëňëĤĎŇĎňŲ

Á @ëŲëɵɭ ŬĄĮĎňĄĎɵăëŬĎĊ 
ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ƑĮŲĪ ĄĮŲĮƟĎňŬ 
ɯŬĄĮĎňŲĮƧĄ ŨŵëŁĮŲƗ ĮňĊĮĄëŲōũŬɰ

Òɵ» µŲũëŲĎĤĮĎŬ

Á @ĎƐĎŁōŦ ĤŵĮĊĎŁĮňĎŬ ģōũ ŦũōŲĎĄŲĮōň 
ōģ ŦĎũŬōňëŁ ĊëŲë

Á WōōĊ ŦŁëňňĮňĤ ƑĮŲĪ ŬĮŇŵŁëŲĮōň 
ŬōģŲƑëũĎ

Á »ĎŬŲĮňĤ ƑĮŲĪ ŬŇëŁŁĎũ ĤũōŵŦŬ

»ĪũĎëŲŬ

Á :ƗăĎũ !ŲŲëĄĿŬ
Á :ĮŲĮƟĎňŬ ĄũĮŲĮĄĮƟĎ ŲũëƪĄ 
ŇëňëĤĎŇĎňŲ ŇĎëŬŵũĎŬ ɭ ňĎƑ 
ũĎĤŵŁëŲĮōňŬ 



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΣΝ 

µÒw» !ňëŁƗŬĮŬ ɷ VŁĎĎŲ qëňëĤĎŇĎňŲ »ĎŁĎŇëŲĮĄŬɢ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΪжЮÉì§ÑЮŰċũǃƚŔƚЮшЮ[ũĲĲƣЮ~ċŰċŊĲůĲŰƣЮфЮÑĲũĲůċƣŔĦƚ 

»ĪĎ ŬŲũëŲĎĤĮĄ ĤōëŁ ōģ ƨĎĎŲ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ĮŬ Ųō ĮŇŦũōƐĎ ĎƪĄĮĎňĄƗ ëňĊ ũĎĊŵĄĎ ĄōŬŲŬɠ »ĪĮŬ ĮŬ 
ŬŵŦŦōũŲĎĊ ăƗ ĄōŁŁëăōũëŲĮōňŬ ëĮŇĎĊ ëŲ ĎŬŲëăŁĮŬĪĮňĤ ĄōŇŇōň ŬŲëňĊëũĊŬ ģōũ ĊëŲë ĎƖĄĪëňĤĎɠ kĎƗ 
ĄŵŬŲōŇĎũŬ ĮňĄŁŵĊĎ ũĎňŲëŁ ŬĎũƐĮĄĎŬɡ qëëµ ŦũōƐĮĊĎũŬɡ ŁĎëŬĮňĤ ĄōŇŦëňĮĎŬɡ ăŵŬĮňĎŬŬĎŬ ƑĮŲĪ ƨĎĎŲŬɡ 
wDqŬɡ ëňĊ ŦŵăŁĮĄ ŲũëňŬŦōũŲ ŦũōƐĮĊĎũŬɡ ƑĮŲĪ ë ģōĄŵŬ ōň ŬĪōũŲɵŲĎũŇ ŦũōļĎĄŲŬ ōƐĎũ ŲĪĎ ňĎƖŲ Ȭ ƗĎëũŬɠ 
µŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ĮňƐōŁƐĎ wDqŬ ɯōģģĎũĮňĤ ģëĄŲōũƗɵĮňŬŲëŁŁĎĊ W¯µ ŲũëĄĿĮňĤɰɡ ƨĎĎŲ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ŬĎũƐĮĄĎ 
ŦũōƐĮĊĎũŬ ɯŬŵŦŦŁƗĮňĤ ŬōģŲƑëũĎ ëňĊ ŦŁëŲģōũŇŬɰɡ ëňĊ ũĎĤŵŁëŲōũƗ ĮňŬŲĮŲŵŲĮōňŬ ɯŬĎŲŲĮňĤ ŬŲëňĊëũĊŬ ëňĊ 
ũŵŁĎŬɰɠ »ĪĎ ģōũŇ ōģ ĄōōŦĎũëŲĮōň ĮňĄŁŵĊĎŬ ăŵŬĮňĎŬŬ ũĎŁëŲĮōňŬɡ ŬëŁĎŬɡ ňĎƑ ăŵŬĮňĎŬŬ ŇōĊĎŁŬɡ ëňĊ ŲĪĎ 
ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ĤŵĮĊĎŁĮňĎŬ ëňĊ ŬŲëňĊëũĊŬɠ »ĪĎ ëňŲĮĄĮŦëŲĎĊ ōŵŲĄōŇĎ ĮŬ ŲĪĎ ĄũĎëŲĮōň ōģ ňĎƑ 
ũĎĄŵũũĮňĤ ĮňĄōŇĎ ŬŲũĎëŇŬ ģōũ ƨĎĎŲ ëňĊ ƐĎĪĮĄŁĎ ōŦĎũëŲōũŬ ŲĪũōŵĤĪ ŬŵăŬĄũĮŦŲĮōň ŇōĊĎŁŬ ŲĪëŲ 
ŇōňĎŲĮƟĎ ĊëŲë ŬĪëũĮňĤ ƑĮŲĪ ĄŵŬŲōŇĎũŬɠ 

  

Á ±ŵĎŬŲĮōň ōģ @ëŲë wƑňĎũŬĪĮŦ ëňĊ ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ ĊëŲë ŇëňëĤĎŇĎňŲ ŇŵŬŲ ăĎ ëĊĊũĎŬŬĎĊ

Á :ōŇŇōň ŬŲëňĊëũĊŬ ģōũ ĊëŲë ŲũëĄĿĮňĤ ĮŇŦũōƐĎ ĮňŲĎũōŦĎũëăĮŁĮŲƗ ăĎŲƑĎĎň ŬƗŬŲĎŇŬ ëňĊ ŇëĿĎ ĊĮĤĮŲëŁ ŬōŁŵŲĮōň ëĄĄĎŬŬĮăŁĎ ɭ ŬĎĄŵũĎ 

µŲũĎňĤŲĪŬ

Á ¾ŬĎ ōģ ƨĎĎŲ ŇëňëĤĎŇĎňŲ 
ŬĎũƐĮĄĎŬ ëũĎ ĮňĄũĎëŬĮňĤ ũëŦĮĊŁƗ

Á ^ňĄũĎëŬĎĊ ĮňŬŲëŁŁëŲĮōňŬ ōģ 
ŲĎŁĎŇĎŲũƗ ŵňĮŲŬ Įň ƐĎĪĮĄŁĎ ƨĎĎŲŬ

ÒĎëĿňĎŬŬĎŬ

Á DƖĄĪëňĤĮňĤ ĊëŲë ģũōŇ ŲƑō 
ĊĮģģĎũĎňŲ ōƑňĎũŬ ĮŬ ĊĮƪĄŵŁŲ

Á :ŵũũĎňŲŁƗ ňō ĪĎŁŦģŵŁ ŬŲëňĊëũĊ ōũ 
ũĎĤŵŁëŲĮōň ōň DŵũōŦĎëň ŁĎƐĎŁ

µɵw µŲũëŲĎĤĮĎŬ

Á ÑĎĪĮĄŁĎ ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬ 
ĄōňŬĮĊĎũ ŬŵăŬĄũĮŦŲĮōň ŇōĊĎŁŬ 
ōň ƨĎĎŲ ĊëŲë ĮňŬĮĤĪŲŬ

Á @ëŲë ëňëŁƗŲĮĄ ŬōŁŵŲĮōňŬ ëũĎ 
ňĎĎĊĎĊ

Òɵw µŲũëŲĎĤĮĎŬ

Á @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ŬŵĮŲëăŁĎ 
DŵũōŦĎëň ŬŲëňĊëũĊŬ ëňĊ 
ĮňŲĎũģëĄĎŬ ģōũ ĊëŲë ĎƖĄĪëňĤĎ

Á rĎƑ ăŵŬĮňĎŬŬ ŇōĊĎŁŬ ŦōŬŬĮăŁĎ 
ƑĮŲĪ ĪĎŁŦģŵŁ ňĎƑ ũĎĤŵŁëŲĮōň

wŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ

Á qōũĎ ĎƪĄĮĎňŲ ŵŬĎ ōģ ĄëũŬ ëňĊ 
ŁëũĤĎ ƐĎĪĮĄŁĎ ƨĎĎŲŬɡ 

Á ²ĎĊŵĄŲĮōň Įň :wȩ ëňĊ ĮňĄũĎëŬĎĊ 
ŲũëňŬŦëũĎňĄƗ

µɵ» µŲũëŲĎĤĮĎŬ

Á ^ňĄŁŵĊĎ ĄƗăĎũ ŬĎĄŵũĮŲƗ 
ŇĎëŬŵũĎŬ Įň ƨĎĎŲ ŇëňëĤĎŇĎňŲ

Á @ĎƐĎŁōŦ ĤŵĮĊĎŁĮňĎŬ ģōũ 
ŦũōŲĎĄŲĮōň ōģ ŦĎũŬōňëŁ ĊëŲë

Òɵ» µŲũëŲĎĤĮĎŬ

Á ¯ũōŦũĮĎŲëũƗ ŬōŁŵŲĮōňŬ ŇëĿĎ ĊëŲë 
ĎƖĄĪëňĤĎ ĊĮƪĄŵŁŲ 

Á ¯ōŬĮŲĮƐĎ ĎģģĎĄŲŬ ōģ ƨĎĎŲ 
ŇëňëĤĎŇĎňŲ ŇōŬŲ ăĎňĎƧĄĮëŁ 
ƑĪĎň ƑĪōŁĎ ƨĎĎŲ ĮŬ ĮňƐōŁƐĎĊ

»ĪũĎëŲŬ

Á :ƗăĎũ !ŲŲëĄĿŬ
Á ÑĎĪĮĄŁĎ ĊëŲë Ąëň ĄōňŲëĮň 
ĄōňƧĊĎňŲĮëŁ ëňĊ ŬĎňŬĮăŁĎ 
ŦĎũŬōňëŁ ĊëŲë 



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΣΞ 

µÒw» !ňëŁƗŬĮŬ ɷ µŇëũŲ ¯ëũĿĮňĤ µōŁŵŲĮōňŬɢ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΫжЮÉì§ÑЮŰċũǃƚŔƚЮшЮÉůċƖƣЮÂċƖťŔŰŊЮÉŸũƨƣŔŸŰƚ 

»ĪĎ ŬŲũëŲĎĤĮĄ ĤōëŁ ōģ ŬŇëũŲ ŦëũĿĮňĤ ĮŬ Ųō ũĎĊŵĄĎ ŵũăëň ŲũëƪĄɡ ëŬ ŵŦ Ųō Ȫȧʮ ōģ ĄĮŲƗ ŲũëƪĄ ĮŬ ĄëŵŬĎĊ 
ăƗ ĊũĮƐĎũŬ ŬĎëũĄĪĮňĤ ģōũ ŦëũĿĮňĤɠ :ōŁŁëăōũëŲĮōňŬ ëĮŇ Ųō ĎƖŦëňĊ ĎƖĮŬŲĮňĤ ŬōŁŵŲĮōňŬ ĮňŲō ĪōŁĮŬŲĮĄ 
ŬƗŬŲĎŇŬ ŲĪëŲ ōŦŲĮŇĮƟĎ ŲũëƪĄ ƨōƑŬɠ kĎƗ ĄŵŬŲōŇĎũŬ ëũĎ ĄĮŲĮĎŬ ëňĊ ŦëũĿĮňĤ ŁōŲ ŦũōƐĮĊĎũŬɡ ƑĮŲĪ ë 
ģōĄŵŬ ōň ŬĪōũŲɵŲĎũŇ ŦũōļĎĄŲŬ ōƐĎũ ŲĪĎ ňĎƖŲ Ȭ ƗĎëũŬɠ µŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ĮňĄŁŵĊĎ ĄōŇŦōňĎňŲ 
ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬ ɯŦũōƐĮĊĮňĤ ŬĎňŬōũŬɰɡ ŬŇëũŲ ŦëũĿĮňĤ ŬōŁŵŲĮōň ŦũōƐĮĊĎũŬɡ ĄĮŲĮĎŬ ëňĊ ŇŵňĮĄĮŦëŁĮŲĮĎŬɡ 
ëňĊ ĄōňƐĎňŲĮōňëŁ ŦëũĿĮňĤ ŬĎũƐĮĄĎ ŦũōƐĮĊĎũŬɠ »ĪĎ ģōũŇ ōģ ĄōōŦĎũëŲĮōň ĮňƐōŁƐĎŬ ăŵŬĮňĎŬŬ ũĎŁëŲĮōňŬɡ 
ŬëŁĎŬɡ ňĎƑ ăŵŬĮňĎŬŬ ŇōĊĎŁŬɡ ëňĊ ŲĪĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ĤŵĮĊĎŁĮňĎŬ ëňĊ ŬŲëňĊëũĊŬɠ »ĪĎ ĎƖŦĎĄŲĎĊ 
ōŵŲĄōŇĎŬ ëũĎ ë ũĎĊŵĄŲĮōň Įň ŦëũĿĮňĤ ŬĎëũĄĪ ŲũëƪĄ ëňĊ ë ĊĎĄũĎëŬĎ Įň ŁëňĊ ŵŬĎ ĊĎĊĮĄëŲĎĊ Ųō 
ŦëũĿĮňĤ ƑĮŲĪĮň ĄĮŲĮĎŬɠ 

  

Á @ëŲë ĎƖĄĪëňĤĎ ɭ ëƐëĮŁëăĮŁĮŲƗ ëňĊ ĪĮĤĪ ĄōŬŲ ģōũ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ŇëĿĎ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëŲĮōň ōģ ĪōŁĮŬŲĮĄ ŦëũĿĮňĤ ŬōŁŵŲĮōňŬ ĊĮƪĄŵŁŲ

Á :ŵũũĎňŲŁƗ ňō ƐëŁĮĊ ăŵŬĮňĎŬŬ ŇōĊĎŁ ŲĪëŲ ĮňĄĎňŲĮƐĮƟĎŬ ĤŁōăëŁ ŦëũĿĮňĤ ōŦŲĮŇĮƟëŲĮōň

µŲũĎňĤŲĪŬ

Á ÑëũĮōŵŬ @ŵŲĄĪ ëňĊ WĎũŇëň ŬŇëũŲ 
ŦëũĿĮňĤ ĄōŇŦëňĮĎŬ 

Á !ŵŲōŇëŲĎĊ ōňɵŬŲũĎĎŲ ŦëũĿĮňĤ 
ŬĎũƐĮĄĎŬ ëŁũĎëĊƗ ĮŇŦŁĎŇĎňŲĎĊ

ÒĎëĿňĎŬŬĎŬ

Á rō ĪōŁĮŬŲĮĄ ŦëũĿĮňĤ ëŦŦũōëĄĪĎŬ 
ëƐëĮŁëăŁĎ 

Á ɽqĮĄũōŁĎƐĎŁ ƐĮĎƑɾ ĪĎŁŦŬ ĮňĊĮƐĮĊŵëŁ 
ũōëĊ ŵŬĎũŬɡ ăŵŲ ĊōĎŬ ňōŲ ŬōŁƐĎ 
ŁëũĤĎũ ŲũëƪĄ ŦũōăŁĎŇŬ

µɵw µŲũëŲĎĤĮĎŬ

Á [ōŁĮŬŲĮĄ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëŲĮōň ōģ ŬŇëũŲ 
ŦëũĿĮňĤ ŬōŁŵŲĮōňŬ Įň ŁëũĤĎũ ŵũăëň 
ëũĎëŬ

Á :ōňƐĮňĄĎ ĊĎĄĮŬĮōň ŇëĿĎũŬ Ųō 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲ ňĎƑ ŬōŁŵŲĮōňŬ

Òɵw µŲũëŲĎĤĮĎŬ

Á ^ňĄũĎëŬĮňĤ ŵũăëňĮƟëŲĮōň ëňĊ ŁëĄĿ 
ōģ ŬŦëĄĎ ĮňĄũĎëŬĎ ŲĪĎ ĊĎŇëňĊ ģōũ 
ĮňŲĎŁŁĮĤĎňŲ ŦëũĿĮňĤ ŬōŁŵŲĮōňŬ

Á :ĪōōŬĎ ĪōŁĮŬŲĮĄ ŬōŁŵŲĮōň ģōũ 
ŬŇëũŲ ŦëũĿĮňĤ Įň ŵũăëň ëũĎëŬ

wŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ

Á [ĮĤĪ ŦōŲĎňŲĮëŁ Įň ũĎĊŵĄĮňĤ 
ĄōňĤĎŬŲĮōňŬ ëňĊ ĎŇĮŬŬĮōňŬ 

Á DƪĄĮĎňŲ ŵŬĎ ōģ ŬŦëĄĎ Įň ĊĎňŬĎɵ
ŦōŦŵŁëŲĎĊ ŵũăëň ëũĎëŬ

µɵ» µŲũëŲĎĤĮĎŬ

Á rĎƑ ũĎĤŵŁëŲĮōň ģũëŇĎƑōũĿŬ ňĎĎĊ 
Ųō ĮŇŦŁĎŇĎňŲĎĊ Įň WĎũŇëňƗ Ųō 
ĮňŲũōĊŵĄĎ ňĎƑ ŦëũĿĮňĤ ŇĤŲɠ

Á :ũōƑĊ ŬōŵũĄĮňĤ ōģ ĊëŲë ĄōŵŁĊ 
ũĎĊŵĄĎ ĄōŬŲŬ

Òɵ» µŲũëŲĎĤĮĎŬ

Á Vōũ ĪōŁĮŬŲĮĄ ëŦŦũōëĄĪĎŬɡ ŲũëƪĄ 
ĊëŲë ňĎĎĊŬ Ųō ăĎ ĎƖĄĪëňĤĎĊ 
ăĎŲƑĎĎň ƐĎĪĮĄŁĎŬɡ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ 
ëňĊ ŬōŁŵŲĮōň ŦũōƐĮĊĎũŬ

»ĪũĎëŲŬ

Á :ōŬŲ ģōũ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĮŬ ĪĮĤĪ
Á @ĎŦĎňĊĎňĄĮĎŬ ģũōŇ ŇōăĮŁĎ 
ĊĎƐĮĄĎŬ ŇëƗ ĮňĄũĎëŬĎ

Á :ĮŲĮƟĎňʀŬ ĄũĮŲĮĄ ōň ŦũĮĄĮňĤ



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΣΟ 

ȪɠȪ @ĎĎŦ @ĮƐĎ Ȫɢ ÑȩW ^ňŲĎĤũëŲĮōň  
»ĪĎ ĮňĄũĎëŬĮňĤ ĎŁĎĄŲũĮƧĄëŲĮōň ōģ ŲũëňŬŦōũŲëŲĮōň ŦũĎŬĎňŲŬ ăōŲĪ ëň ōŦŦōũŲŵňĮŲƗ ëňĊ ë ĄĪëŁŁĎňĤĎ ģōũ 
ĎňĎũĤƗ ŬƗŬŲĎŇŬɠ µŇëũŲ :ĪëũĤĮňĤ ëňĊ ÑĎĪĮĄŁĎɵŲōɵWũĮĊ ɯÑȩWɰ ŬōŁŵŲĮōňŬ ëũĎ ĎŇĎũĤĮňĤ ëŬ ĎŬŬĎňŲĮëŁ 
ŲōōŁŬ Ųō ōŦŲĮŇĮƟĎ ĎňĎũĤƗ ĄōňŬŵŇŦŲĮōňɡ ăëŁëňĄĎ ĤũĮĊ ŁōëĊŬɡ ëňĊ ĮňŲĎĤũëŲĎ ũĎňĎƑëăŁĎ ĎňĎũĤƗ 
ŬōŵũĄĎŬ ŇōũĎ ĎģģĎĄŲĮƐĎŁƗɠ 9Ɨ ĎňëăŁĮňĤ ăĮĊĮũĎĄŲĮōňëŁ ŦōƑĎũ ƨōƑ ăĎŲƑĎĎň ĎŁĎĄŲũĮĄ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ɯDÑŬɰ 
ëňĊ ŲĪĎ ĤũĮĊɡ ŲĪĎŬĎ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬ Ąëň ĎňĪëňĄĎ ĎňĎũĤƗ ĎƪĄĮĎňĄƗɡ ũĎĊŵĄĎ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ŬŲũëĮňɡ ëňĊ 
ĄũĎëŲĎ ňĎƑ ũĎƐĎňŵĎ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬɠ !Ŭ ŇōũĎ ĎŁĎĄŲũĮĄ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ĎňŲĎũ ŲĪĎ ŇëũĿĎŲɡ ŵňŇëňëĤĎĊ 
ĄĪëũĤĮňĤ ĄōŵŁĊ ĄëŵŬĎ ŬĎƐĎũĎ ĤũĮĊ ĄōňĤĎŬŲĮōň ëňĊ ŬŦĮĿĎŬ Įň ĎŁĎĄŲũĮĄĮŲƗ ĊĎŇëňĊɡ ũĎŨŵĮũĮňĤ ĄōŬŲŁƗ 
ĤũĮĊ ũĎĮňģōũĄĎŇĎňŲŬɠ µŇëũŲ :ĪëũĤĮňĤ ëĊĊũĎŬŬĎŬ ŲĪĮŬ ăƗ ĊƗňëŇĮĄëŁŁƗ ëĊļŵŬŲĮňĤ ĄĪëũĤĮňĤ ŬĄĪĎĊŵŁĎŬ 
Ųō ëŁĮĤň ƑĮŲĪ ĎňĎũĤƗ ëƐëĮŁëăĮŁĮŲƗɡ ŇĮňĮŇĮƟĮňĤ ŦĎëĿ ŁōëĊŬ ëňĊ ōŦŲĮŇĮƟĮňĤ ŬĎŁģɵĄōňŬŵŇŦŲĮōňɠ 
qĎëňƑĪĮŁĎɡ ÑȩW ëŁŁōƑŬ ƐĎĪĮĄŁĎŬ Ųō ëĄŲ ëŬ ĊĮŬŲũĮăŵŲĎĊ ŬŲōũëĤĎ ŵňĮŲŬɡ ģĎĎĊĮňĤ ŦōƑĎũ ăëĄĿ ĮňŲō ŲĪĎ 
ĤũĮĊ ĊŵũĮňĤ ŦĎëĿ ĊĎŇëňĊ ŦĎũĮōĊŬɠ »ĪĮŬ ëŦŦũōëĄĪ ĎňĪëňĄĎŬ ĤũĮĊ ŬŲëăĮŁĮŲƗ ëňĊ ĮňĄũĎëŬĎŬ ŲĪĎ 
ƨĎƖĮăĮŁĮŲƗ ōģ ĎňĎũĤƗ ňĎŲƑōũĿŬɡ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ëŬ ŲĪĎ ŬĪëũĎ ōģ ƐëũĮëăŁĎ ũĎňĎƑëăŁĎ ĎňĎũĤƗ ŬōŵũĄĎŬ 
ɯ²Dµɰ ĤũōƑŬɠ [ōƑĎƐĎũɡ ƑĪĮŁĎ ŲĪĎ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁ ũĎëĊĮňĎŬŬ ōģ µŇëũŲ :ĪëũĤĮňĤ ëňĊ ÑȩW ĮŬ ĪĮĤĪɡ ŲĪĎĮũ 
ŁëũĤĎɵŬĄëŁĎ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲ ģëĄĎŬ ũĎĤŵŁëŲōũƗɡ ĎĄōňōŇĮĄɡ ëňĊ ŲĎĄĪňĮĄëŁ ăëũũĮĎũŬɠ »ëũĮģģŬ ëĄĄōŵňŲĮňĤ ģōũ 
ĤũĮĊɵģũĮĎňĊŁƗ ĄĪëũĤĮňĤ ëũĎ ňōŲ Įň ŦŁëĄĎ ƗĎŲɡ ëňĊ ĊōŵăŁĎ ŲëƖëŲĮōň Įň WĎũŇëňƗ ŇëĿĎŬ ŲĪĎ ĄëŬĎ ŁĎŬŬ 
ëŲŲũëĄŲĮƐĎɡ ĪĮĤĪŁĮĤĪŲĮňĤ ŲĪĎ ňĎĎĊ ģōũ ŦōŁĮĄƗ ŬŵŦŦōũŲ ëňĊ ƧňëňĄĮëŁ ĮňĄĎňŲĮƐĎŬɠ qōũĎōƐĎũɡ 
ŬŲëňĊëũĊĮƟëŲĮōň ũĎŇëĮňŬ ë ĿĎƗ ĪŵũĊŁĎɡ ëŬ ĊĮģģĎũĎňŲ ũĎĤĮōňŬ ëňĊ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ëũĎ ŬŲĮŁŁ ƑōũĿĮňĤ Ųō 
ëŁĮĤň ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ŦũōŲōĄōŁŬɡ ĤũĮĊ ĮňŲĎĤũëŲĮōň ŇĎŲĪōĊŬɡ ëňĊ ăŵŬĮňĎŬŬ ŇōĊĎŁŬɠ @ĎŬŦĮŲĎ ŲĪĎŬĎ 
ĄĪëŁŁĎňĤĎŬɡ ŲĪĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ăĎňĎƧŲŬ ëũĎ ŬĮĤňĮƧĄëňŲɠ ÒĎŁŁɵĮňŲĎĤũëŲĎĊ µŇëũŲ :ĪëũĤĮňĤ ëňĊ ÑȩW 
ŬƗŬŲĎŇŬ ĄōŵŁĊ ũĎĊŵĄĎ ŲĪĎ ňĎĎĊ ģōũ ĤũĮĊ ĎƖŦëňŬĮōňɡ ĎňëăŁĎ ŦũōƧŲëăŁĎ ĎňĎũĤƗ ŲũëĊĮňĤɡ ëňĊ ŬŵŦŦōũŲ 
ŲĪĎ ŲũëňŬĮŲĮōň Ųō ë ŇōũĎ ĊĎĄĎňŲũëŁĮƟĎĊ ëňĊ ũĎŬĮŁĮĎňŲ ĎňĎũĤƗ ŬƗŬŲĎŇɠ »ĪĎ ģōŁŁōƑĮňĤ ŬĎĄŲĮōňŬ ƑĮŁŁ 
ĎƖŦŁōũĎ ĿĎƗ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬɡ ŲũĎňĊŬɡ ëňĊ ăŵŬĮňĎŬŬ ŇōĊĎŁŬ ŲĪëŲ ëũĎ ŬĪëŦĮňĤ ŲĪĎ ģŵŲŵũĎ ōģ µŇëũŲ 
:ĪëũĤĮňĤ ëňĊ ÑȩWɠ 

kĎƗ »ĎĄĪňōŁōĤĮĎŬ DňëăŁĮňĤ µŇëũŲ :ĪëũĤĮňĤ ʲ ÑȩWɢ 

¶ ^µw ȨȬȨȨȯ ɷ ! ĿĎƗ ŬŲëňĊëũĊ ĎňëăŁĮňĤ ăĮĊĮũĎĄŲĮōňëŁ ĄĪëũĤĮňĤ ëňĊ ŬĎĄŵũĎ ĊëŲë ĎƖĄĪëňĤĎɠ 
¶ 9ĮĊĮũĎĄŲĮōňëŁ :ĪëũĤĎũŬ ɷ !ŁŁōƑ ƐĎĪĮĄŁĎŬ Ųō ăōŲĪ ĊũëƑ ŦōƑĎũ ģũōŇ ëňĊ ŬŵŦŦŁƗ ŦōƑĎũ Ųō ŲĪĎ 
ĤũĮĊɠ 

¶ DňĎũĤƗ qëňëĤĎŇĎňŲ µƗŬŲĎŇŬ ɯDqµɰ ɷ µōģŲƑëũĎ ŦŁëŲģōũŇŬ ŲĪëŲ ōŦŲĮŇĮƟĎ ĎňĎũĤƗ ƨōƑŬɡ 
ŇëňëĤĎ ĤũĮĊ ĮňŲĎũëĄŲĮōňŬɡ ëňĊ ăëŁëňĄĎ ĊĎŇëňĊɠ 

¶ µŇëũŲ qĎŲĎũ WëŲĎƑëƗŬ ɷ VëĄĮŁĮŲëŲĎ ĊƗňëŇĮĄ ĎňĎũĤƗ ŦũĮĄĮňĤɡ ĎňëăŁĮňĤ ŲĮŇĎɵăëŬĎĊ ĄĪëũĤĮňĤ 
ëĊļŵŬŲŇĎňŲŬɠ 

qëũĿĎŲ »ũĎňĊŬɢ 

¶ WũōƑĮňĤ ĊĎŇëňĊ ģōũ ĄōňĤĎŬŲĮōň ŇĮŲĮĤëŲĮōňɡ ĊũĮƐĎň ăƗ ĮňĄũĎëŬĮňĤ DÑ ŦĎňĎŲũëŲĮōňɠ 
¶ ²ĮŬĮňĤ ĮňŲĎũĎŬŲ Įň ŁōĄëŁ ŇĮĄũōĤũĮĊŬɡ ƑĮŲĪ DÑŬ ëĄŲĮňĤ ëŬ ĊĎĄĎňŲũëŁĮƟĎĊ ĎňĎũĤƗ ŬŲōũëĤĎ ŵňĮŲŬɠ 
¶ rĎƑ ăŵŬĮňĎŬŬ ŇōĊĎŁŬ ĎŇĎũĤĮňĤ Įň ĎňĎũĤƗ ŲũëĊĮňĤɡ ëŁŁōƑĮňĤ ƨĎĎŲ ōŦĎũëŲōũŬ ëňĊ ŦũĮƐëŲĎ 
ŵŬĎũŬ Ųō ŬĎŁŁ ŬŲōũĎĊ ĎŁĎĄŲũĮĄĮŲƗ ăëĄĿ Ųō ŲĪĎ ĤũĮĊɠ 

µŇëũŲ :ĪëũĤĮňĤ ëňĊ ÑȩW ũĎŦũĎŬĎňŲ ë ĄũĮŲĮĄëŁ ĎƐōŁŵŲĮōň Įň ĎňĎũĤƗ ëňĊ ŇōăĮŁĮŲƗ ĮňŲĎĤũëŲĮōňɡ ōģģĎũĮňĤ 
ĤũĮĊ ŬŲëăĮŁĮƟëŲĮōňɡ ĄōŬŲ ŬëƐĮňĤŬɡ ëňĊ ňĎƑ ũĎƐĎňŵĎ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬɠ [ōƑĎƐĎũɡ ŲĪĎ ŲũëňŬĮŲĮōň ƑĮŁŁ 
ũĎŨŵĮũĎ ŬŲũōňĤ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ăĎŲƑĎĎň ŦōŁĮĄƗŇëĿĎũŬɡ ŵŲĮŁĮŲĮĎŬɡ ƨĎĎŲ ōŦĎũëŲōũŬɡ ëňĊ ƐĎĪĮĄŁĎ 
ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬɠ kĎƗ »ëĿĎëƑëƗŬɢ 

¶ DĄōňōŇĮĄ ʲ WũĮĊ 9ĎňĎƧŲŬɢ wŦŲĮŇĮƟĎĊ ĄĪëũĤĮňĤ ũĎĊŵĄĎŬ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ŬŲũëĮň ëňĊ ĄũĎëŲĎŬ 
ňĎƑ ũĎƐĎňŵĎ ŇōĊĎŁŬ ŲĪũōŵĤĪ ĎňĎũĤƗ ŲũëĊĮňĤɠ 

¶ ²ĎĤŵŁëŲōũƗ ʲ µŲëňĊëũĊĮƟëŲĮōň WëŦŬɢ »ëũĮģģ ŬŲũŵĄŲŵũĎŬ ëňĊ ŲëƖëŲĮōň ŦōŁĮĄĮĎŬ ŇŵŬŲ ĎƐōŁƐĎ Ųō 
ŇëĿĎ ăĮĊĮũĎĄŲĮōňëŁ ĄĪëũĤĮňĤ ĎĄōňōŇĮĄëŁŁƗ ƐĮëăŁĎɠ 



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΣΠ 

¶ µĄëŁëăĮŁĮŲƗ »ĪũōŵĤĪ ¯ĪëŬĎĊ ^ŇŦŁĎŇĎňŲëŲĮōňɢ ! ŬŲĎŦƑĮŬĎ ëŦŦũōëĄĪ ëŁŁōƑŬ µŇëũŲ :ĪëũĤĮňĤ 
ʲ ÑȩW Ųō ăĎ ĮňŲũōĊŵĄĎĊ ĤũëĊŵëŁŁƗɡ ĎňŬŵũĮňĤ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĿĎĎŦŬ ŦëĄĎ ƑĮŲĪ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁ 
ëĊƐëňĄĎŇĎňŲŬɠ 

¶ @ĎŬŦĮŲĎ ũĎĤŵŁëŲōũƗ ëňĊ ƧňëňĄĮëŁ ĪŵũĊŁĎŬɡ ŲĪĎ ŁōňĤɵŲĎũŇ ŦōŲĎňŲĮëŁ ōģ µŇëũŲ :ĪëũĤĮňĤ ʲ ÑȩW 
ĮŬ ŵňĊĎňĮëăŁĎɠ !Ŭ ĎňĎũĤƗ ëňĊ ŇōăĮŁĮŲƗ ĄōňŲĮňŵĎ Ųō ĄōňƐĎũĤĎɡ ŲĪĎŬĎ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬ ƑĮŁŁ ăĎ 
ĎŬŬĎňŲĮëŁ Įň ŬĪëŦĮňĤ ë ŇōũĎ ƨĎƖĮăŁĎɡ ĎƪĄĮĎňŲɡ ëňĊ ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ ĎňĎũĤƗ ŬƗŬŲĎŇɠ 

@ĎƧňĮŲĮōňɢ ÑȩW ŁĎƐĎŁŬ ʲ 9ŵŬĮňĎŬŬ :ëŬĎŬ 
»ĪĎ ĊĎƧňĮŲĮōňŬ ëňĊ ĮňŲĎũĊĎŦĎňĊĎňĄĮĎŬ ōň ŲĪĎ ũōëĊ ģũōŇ ŬĮŇŦŁĎ ĄĪëũĤĮňĤ Ųō ĄōŇŦŁĎƖ ĄëŬĎŬ ōģ 9Į@Į 
ĄĪëũĤĮňĤ Ąëň ăĎ ĄōňģŵŬĮňĤɠ »ĪĎũĎģōũĎɡ VĮĤŵũĎ ȪȰ ōģģĎũŬ ëň ĎƖŦŁëňëŲĮōň ōň ŲĪĎ ƧƐĎ ŁĎƐĎŁŬ ŲōƑëũĊŬ 
ģŵŁŁ ĮňŲĎĤũëŲĮōň ëňĊ ŲĪĎ ũĎŬŦĎĄŲĮƐĎ ăŵŬĮňĎŬŬ ĄëŬĎŬɠ 

 

VĮĤŵũĎ ȪȰɢ ÑȩW ʲ µŇëũŲ :ĪëũĤĮňĤ ŁĎƐĎŁŬ ĊĎƧňĮŲĮōň 

:ëŬĎ µŲŵĊƗɢ ¯ōŲĎňŲĮëŁ ōģ µŇëũŲ :ĪëũĤĮňĤ ëňĊ ÑȩW Ųō ũĎĊŵĄĎ ŁōëĊ ŦĎëĿŬ 
VŁĎĎŲ ĎŁĎĄŲũĮƧĄëŲĮōň 
ĮňŲũōĊŵĄĎŬ ŬĮĤňĮƧĄëňŲ 
ĄĪëŁŁĎňĤĎŬ Įň ŲĎũŇŬ ōģ ĤũĮĊ 
ŁōëĊ ŇëňëĤĎŇĎňŲɠ ÒĮŲĪōŵŲ 
ĮňŲĎũƐĎňŲĮōňɡ ĪĮĤĪ ŦōƑĎũ 
ĊĎŇëňĊ ģũōŇ ŬĮŇŵŁŲëňĎōŵŬ 
ĄĪëũĤĮňĤ ĎƐĎňŲŬ Ąëň 
ōƐĎũŁōëĊ ŁōĄëŁ ĤũĮĊŬɡ 
ũĎŨŵĮũĮňĤ ĄōŬŲŁƗ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ŵŦĤũëĊĎŬɠ ! 
ŬĮŇŵŁëŲĮōň ăëŬĎĊ ōň ĪĮŬŲōũĮĄ 
ƨĎĎŲ ĊëŲë ũĎƐĎëŁŬ ĪōƑ µŇëũŲ 
:ĪëũĤĮňĤ ëňĊ ÑȩW Ąëň 
ŇĮŲĮĤëŲĎ ŲĪĎŬĎ ĮŬŬŵĎŬ ëŬ 
ŬĪōƑň Įň VĮĤŵũĎ ȫȧɢ 

¶ µŇëũŲ ĊĮŬŲũĮăŵŲĮōň ōģ 
ëƐëĮŁëăŁĎ ŦōƑĎũ ëňĊ 
ŬĪĮģŲĮňĤ ōģ ĄĪëũĤĮňĤ ĎƐĎňŲŬ ŬĮĤňĮƧĄëňŲŁƗ ŁōƑĎũŬ ŲĪĎ ŦĎëĿɡ ũĎĊŵĄĮňĤ ĎňĎũĤƗ ĄōŬŲŬ ëňĊ ĤũĮĊ 
ŬŲũëĮňɠ 

[ŔŊƨƖĲЮΧΣжЮƚŔůƨũċƣŔŸŰЮƖĲƚƨũƣƚЮŸŰЮƣőĲЮĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚЮŸŉЮÉůċƖƣЮ9őċƖŊŔŰŊЮ҂Юé]ЮŸŰЮƣőĲЮ
ċŰŰƨċũЮũŸċĬЮƓĲċťЮċƣЮċЮĬĲƓŸƣ 



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΣΡ 

¶ »ĪũōŵĤĪ Ñȩ9 ëňĊ ÑȩÑɡ ŲĪĎ ŇëƖĮŇŵŇ ňĎĎĊĎĊ ŦōƑĎũ Ąëň ăĎ ũĎĊŵĄĎĊ ģŵũŲĪĎũɡ ĊĮŬŲũĮăŵŲĮňĤ 
ĊĎŇëňĊ ŇōũĎ ĎƐĎňŁƗ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ĊëƗɠ 

¶ ¯ĎëĿ ŁōëĊ ũĎĊŵĄŲĮōň ĊĎĄũĎëŬĎŬ ăōŲĪ ŲĪĎ ĄōŬŲ ģōũ ƨĎĎŲ ōŦĎũëŲōũŬ ëňĊ ŲĪĎ ōƐĎũëŁŁ ăŵũĊĎň 
ōň ŲĪĎ ĤũĮĊɡ ŇëĿĮňĤ ƨĎĎŲ ĎŁĎĄŲũĮƧĄëŲĮōň ŇōũĎ ĎĄōňōŇĮĄëŁŁƗ ƐĮëăŁĎɠ 

9Ɨ ŁĎƐĎũëĤĮňĤ µŇëũŲ :ĪëũĤĮňĤ ëňĊ ÑȩWɡ ƨĎĎŲ ōŦĎũëŲōũŬ Ąëň ũĎĊŵĄĎ ōŦĎũëŲĮōňëŁ ĎƖŦĎňŬĎŬɡ 
ŦëũŲĮĄĮŦëŲĎ Įň ĎňĎũĤƗ ŲũëĊĮňĤ ŇëũĿĎŲŬɡ ëňĊ ĄōňŲũĮăŵŲĎ Ųō ĤũĮĊ ŬŲëăĮŁĮŲƗɠ [ōƑĎƐĎũɡ ŬŵĄĄĎŬŬ ĊĎŦĎňĊŬ 
ōň ũĎĤŵŁëŲōũƗ ëŁĮĤňŇĎňŲɡ ŦũĮĄĮňĤ ŇōĊĎŁŬ ŲĪëŲ ũĎƑëũĊ ĤũĮĊɵģũĮĎňĊŁƗ ăĎĪëƐĮōũɡ ëňĊ ŲĎĄĪňĮĄëŁ 
ĮňŲĎĤũëŲĮōň ƑĮŲĪ ĎňĎũĤƗ ňĎŲƑōũĿŬɠ 

µŲëĿĎĪōŁĊĎũ wƐĎũƐĮĎƑ 
»ĪĎ ĎĄōŬƗŬŲĎŇ ģōũ µŇëũŲ :ĪëũĤĮňĤ ëňĊ ÑȩW ĮŬ ŬĪëŦĎĊ ăƗ ë ĊĮƐĎũŬĎ ňĎŲƑōũĿ ōģ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ 
ŬŦëňňĮňĤ ĮňĊŵŬŲũƗɡ ũĎŬĎëũĄĪ ĮňŬŲĮŲŵŲĮōňŬɡ ëňĊ ũĎĤŵŁëŲōũƗ ăōĊĮĎŬɠ »ĪĮŬ ŁëňĊŬĄëŦĎ ĮňĄŁŵĊĎŬ 
ĄōŇŦōňĎňŲ ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬ ëňĊ ŦŁëŲģōũŇ ĊĎƐĎŁōŦĎũŬɡ ŬŵĄĪ ëŬ µĄĪëŁŲăëŵɡ qĎňňĎĿĎŬɡ ëňĊ [ĎŁĮōƖɡ 
ƑĪĮĄĪ ŦũōƐĮĊĎ ŲĪĎ ģōŵňĊëŲĮōňëŁ ĪëũĊƑëũĎ ëňĊ ŬōģŲƑëũĎ ũĎŨŵĮũĎĊ ģōũ ĄĪëũĤĮňĤ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɠ 
µƗŬŲĎŇ ĮňŲĎĤũëŲōũŬɡ ĮňĄŁŵĊĮňĤ !ŁŁĎĤō ëňĊ lëŬŲ qĮŁĎ µōŁŵŲĮōňŬɡ ŦŁëƗ ë ĄũŵĄĮëŁ ũōŁĎ Įň ĎňŬŵũĮňĤ 
ŬĎëŇŁĎŬŬ ĮňŲĎũōŦĎũëăĮŁĮŲƗ ăĎŲƑĎĎň ĎňĎũĤƗ ŦũōƐĮĊĎũŬɡ ĄĪëũĤĮňĤ ňĎŲƑōũĿŬɡ ëňĊ ƐĎĪĮĄŁĎŬɠ  
wň ŲĪĎ wDq ëňĊ »ĮĎũ Ȩ ŁĎƐĎŁɡ ĄōŇŦëňĮĎŬ ŁĮĿĎ Ñ@l ëňĊ ^ōňĮŲƗ ĄōňŲũĮăŵŲĎ Ųō ƐĎĪĮĄŁĎɵŬĮĊĎ ëňĊ ĪĮĤĪɵ
ŦōƑĎũ ĄĪëũĤĮňĤ ŬōŁŵŲĮōňŬɡ ƑĪĮŁĎ ƧňëŁ ĄŵŬŲōŇĎũŬ ëňĊ ŵŬĎũŬɸŬŵĄĪ ëŬ ƨĎĎŲ ōŦĎũëŲōũŬ ëňĊ 
ŇŵňĮĄĮŦëŁĮŲĮĎŬɸĊũĮƐĎ ũĎëŁɵƑōũŁĊ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëŲĮōň ëňĊ ëĊōŦŲĮōňɠ ²ĎŬĎëũĄĪ ĮňŬŲĮŲŵŲĮōňŬ ŬŵĄĪ ëŬ 
»¾qɡ VũëŵňĪōģĎũ ^DDɡ ëňĊ »¾ @ĎŁģŲ ŬŵŦŦōũŲ ŲĪĎ ŬĎĄŲōũ ƑĮŲĪ ŲĎĄĪňĮĄëŁ ĮňňōƐëŲĮōňɡ ģĎëŬĮăĮŁĮŲƗ 
ŬŲŵĊĮĎŬɡ ëňĊ ŦĮŁōŲ ŦũōļĎĄŲŬɡ ăũĮĊĤĮňĤ ŲĪĎ ĤëŦ ăĎŲƑĎĎň ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ëňĊ ĄōŇŇĎũĄĮëŁĮƟëŲĮōňɠ
  
»ĪĎ ũĎĤŵŁëŲōũƗ ģũëŇĎƑōũĿ ĮŬ ŬĪëŦĎĊ ăƗ ňëŲĮōňëŁ ëňĊ D¾ɵŁĎƐĎŁ ĮňŬŲĮŲŵŲĮōňŬɡ ĮňĄŁŵĊĮňĤ kģÒɡ ĊĎňëɡ 
ëňĊ ŲĪĎ DŵũōŦĎëň :ōŇŇĮŬŬĮōňɡ ƑĪĮĄĪ ŦũōƐĮĊĎ ƧňëňĄĮëŁ ĮňĄĎňŲĮƐĎŬɡ ŬŲëňĊëũĊĮƟëŲĮōň ĎģģōũŲŬɡ ëňĊ 
ŦōŁĮĄƗ ĊĮũĎĄŲĮōň Ųō ģëĄĮŁĮŲëŲĎ ŲĪĎ ŁëũĤĎɵŬĄëŁĎ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲ ōģ µŇëũŲ :ĪëũĤĮňĤ ëňĊ ÑȩW ŬōŁŵŲĮōňŬɠ 
»ĪĮŬ ĮňŲĎũĄōňňĎĄŲĎĊ ĎĄōŬƗŬŲĎŇ ĪĮĤĪŁĮĤĪŲŬ ŲĪĎ ňĎĎĊ ģōũ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ëĄũōŬŬ ëŁŁ ŁĎƐĎŁŬɡ ģũōŇ 
ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ŦũōƐĮĊĎũŬ Ųō ŦōŁĮĄƗŇëĿĎũŬɡ Ųō ĎňŬŵũĎ ë ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ ëňĊ ŬĄëŁëăŁĎ ŲũëňŬĮŲĮōň ŲōƑëũĊ 
ĎŁĎĄŲũĮƧĎĊ ŲũëňŬŦōũŲ ëňĊ ĤũĮĊ ĮňŲĎĤũëŲĮōňɠ 

 

 

VĮĤŵũĎ ȫȨɢ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ōģ ŲĪĎ µŇëũŲ :ĪëũĤĮňĤ ʲ ÑȩW ĎĄōŬƗŬŲĎŇ 



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΣΣ 

WĎōĤũëŦĪĮĄ lōĄëŲĮōň ōģ ĎƖĎŇŦŁëũƗ µŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ Įň WĎũŇëňƗ ëňĊ ŲĪĎ rĎŲĪĎũŁëňĊŬ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΥжЮxŸĦċƣŔŸŰЮŸŉЮéΥ]ЮÉƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮŔŰЮƣőĲЮ ĲƣőĲƖũċŰĬƚ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΦжЮxŸĦċƣŔŸŰЮŸŉЮéΥ]ЮÉƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮŔŰЮ]ĲƖůċŰǃ 

 



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΣΤ 

DƖĎŇŦŁëũƗ :ōŇŦëňƗ VëĄŲ µĪĎĎŲŬ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΧжЮ[ċĦƣЮÉőĲĲƣЮшЮcƨĤŢĲĦƣЮ]ůĤc 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΨжЮ[ċĦƣЮÉőĲĲƣЮшЮĲÉǃƚƣĲůƚЮ~Ñ]Ю]ůĤc 



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΣΥ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΩжЮ[ċĦƣЮÉőĲĲƣЮшЮÑőĲЮ~ŸĤŔũŔƣǃЮcŸƨƚĲЮ]ůĤc 

µÒw» !ňëŁƗŬĮŬ ÑȩW ʲ µŇëũŲ :ĪëũĤĮňĤ 
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΪжЮÉì§ÑЮéΥ]Ю҂ЮÉůċƖƣЮ9őċƖŊŔŰŊ 

»ĪĎ ŬŵĄĄĎŬŬģŵŁ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲ ōģ ÑĎĪĮĄŁĎɵŲōɵDƐĎũƗŲĪĮňĤ ɯÑȩ×ɰ ëňĊ µŇëũŲ :ĪëũĤĮňĤ ũĎŨŵĮũĎŬ ë ƑĎŁŁɵ
ŬŲũŵĄŲŵũĎĊ ŬŲũëŲĎĤĮĄ ëŦŦũōëĄĪɡ ëŬ ĮŲ ōŦĎũëŲĎŬ ëŲ ŲĪĎ ĮňŲĎũŬĎĄŲĮōň ōģ ŇōăĮŁĮŲƗɡ ĎňĎũĤƗɡ ëňĊ ĊĮĤĮŲëŁ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɠ »ĪĎ µÒw» ëňëŁƗŬĮŬ ĪĮĤĪŁĮĤĪŲŬ ĿĎƗ ĮňŲĎũňëŁ ëňĊ ĎƖŲĎũňëŁ ģëĄŲōũŬ ĮňƨŵĎňĄĮňĤ ŲĪĎ 
ŇëũĿĎŲɡ ŦũōƐĮĊĮňĤ ĮňŬĮĤĪŲŬ ĮňŲō ŲĪĎ ŬŲũĎňĤŲĪŬɡ ƑĎëĿňĎŬŬĎŬɡ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬɡ ëňĊ ŲĪũĎëŲŬ ŬĪëŦĮňĤ ĮŲŬ 
ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲɠ 
µŲũĎňĤŲĪŬ ɵ DŵũōŦĎ ĪëŬ ĎŬŲëăŁĮŬĪĎĊ ĮŲŬĎŁģ ëŬ ë ĤŁōăëŁ ŁĎëĊĎũ Įň ŬŇëũŲ ĎňĎũĤƗ ŬōŁŵŲĮōňŬɡ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ 
Įň ŲĪĎ ĄũōŬŬɵăōũĊĎũ ĤũĮĊ ŵŲĮŁĮŲƗ ŬĎĄŲōũɠ »ĪĎ ũĎĤĮōň ăĎňĎƧŲŬ ģũōŇ ëň ëĄŲĮƐĎ ũĎŬĎëũĄĪ ĎĄōŬƗŬŲĎŇɡ 
ƑĮŲĪ ŇŵŁŲĮŦŁĎ ŬŵĄĄĎŬŬģŵŁ ĄōŁŁëăōũëŲĮōňŬ ëňĊ ŦĮŁōŲ ŦũōļĎĄŲŬ ëŁũĎëĊƗ Įň ŦŁëĄĎɠ »ĪĎŬĎ ĮňĮŲĮëŲĮƐĎŬ 
ŦũōƐĮĊĎ ë ŬŲũōňĤ ģōŵňĊëŲĮōň ģōũ ģŵũŲĪĎũ ĮňňōƐëŲĮōň ëňĊ ŦōŁĮĄƗ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲɡ ĎňŬŵũĮňĤ ŲĪëŲ Ñȩ× ëňĊ 
µŇëũŲ :ĪëũĤĮňĤ ŬōŁŵŲĮōňŬ ëŁĮĤň ƑĮŲĪ ăōŲĪ ŇōăĮŁĮŲƗ ëňĊ ĎňĎũĤƗ ŬĎĄŲōũ ňĎĎĊŬɠ  
ÒĎëĿňĎŬŬĎŬ ɵ @ĎŬŦĮŲĎ ŲĪĎ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁ ëĊƐëňĄĎŇĎňŲŬɡ Ñȩ× ŬŲëňĊëũĊĮƟëŲĮōň ũĎŇëĮňŬ ë 
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ŬĮĤňĮƧĄëňŲ ĄĪëŁŁĎňĤĎɡ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ëŲ ŲĪĎ ĮňŲĎũňëŲĮōňëŁ ɯ^D:ɰ ŁĎƐĎŁɠ »ĪĎ ëăŬĎňĄĎ ōģ ë ŵňĮƧĎĊ 
ũĎĤŵŁëŲōũƗ ģũëŇĎƑōũĿ ĄōŇŦŁĮĄëŲĎŬ ĮňŲĎũōŦĎũëăĮŁĮŲƗ ăĎŲƑĎĎň ĊĮģģĎũĎňŲ ŬƗŬŲĎŇŬ ëňĊ ŬŁōƑŬ ĊōƑň 
ƑĮĊĎŬŦũĎëĊ ëĊōŦŲĮōňɠ !ĊĊĮŲĮōňëŁŁƗɡ ŲĪĎ ŇëũĿĎŲ ũĎŇëĮňŬ ĪĮĤĪŁƗ ģũëĤŇĎňŲĎĊɡ ƑĮŲĪ ĊĮƐĎũŬĎ 
ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬɸũëňĤĮňĤ ģũōŇ ŵŲĮŁĮŲĮĎŬ ëňĊ ĤũĮĊ ōŦĎũëŲōũŬ Ųō wDqŬ ëňĊ ŲĎĄĪ ŦũōƐĮĊĎũŬ ɸ ĎëĄĪ 
ŦŵũŬŵĮňĤ ŲĪĎĮũ ōƑň ŬŲũëŲĎĤĮĎŬɡ ŇëĿĮňĤ ĮŲ ĊĮƪĄŵŁŲ Ųō ĄũĎëŲĎ ë ĄōĪĎŬĮƐĎ ëňĊ ŬĄëŁëăŁĎ 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲëŲĮōň ŦŁëňɠ  
wŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ɵ »ĪĎ ĮňĄũĎëŬĮňĤ ŬĪĮģŲ ŲōƑëũĊ ũĎňĎƑëăŁĎ ĎňĎũĤƗ ŬōŵũĄĎŬ ĄũĎëŲĎŬ ëň ŵũĤĎňŲ ňĎĎĊ ģōũ 
ŬĎĄŲōũ ĄōŵŦŁĮňĤ ŬŲũëŲĎĤĮĎŬ ŲĪëŲ ĮňŲĎĤũëŲĎ ŲũëňŬŦōũŲɡ ĎňĎũĤƗɡ ëňĊ ĊĮĤĮŲëŁ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɠ Ñȩ× 
ŲĎĄĪňōŁōĤƗ Ąëň ŦŁëƗ ë ŦĮƐōŲëŁ ũōŁĎ Įň ĤũĮĊ ŬŲëăĮŁĮƟëŲĮōňɡ ĪĎŁŦĮňĤ ăëŁëňĄĎ ĎŁĎĄŲũĮĄĮŲƗ ŬŵŦŦŁƗ ëňĊ 
ĊĎŇëňĊ ëŬ ƐëũĮëăŁĎ ũĎňĎƑëăŁĎŬ ŬŵĄĪ ëŬ ƑĮňĊ ëňĊ ŬōŁëũ ĤëĮň ŇëũĿĎŲ ŬĪëũĎɠ !ĊĊĮŲĮōňëŁŁƗɡ DÑ ŬëŁĎŬ 
ëũĎ ŦũōļĎĄŲĎĊ Ųō ĤũōƑ ũëŦĮĊŁƗɡ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ Įň ŁōňĤɵŲĎũŇ ƨĎĎŲ ĎŁĎĄŲũĮƧĄëŲĮōňɡ ĮňĄũĎëŬĮňĤ ŲĪĎ 
ĊĎŇëňĊ ģōũ ŬŇëũŲ ĄĪëũĤĮňĤ ëňĊ ĎňĎũĤƗ ƨĎƖĮăĮŁĮŲƗ ŬōŁŵŲĮōňŬɠ  
»ĪũĎëŲŬ ɵ [ōƑĎƐĎũɡ ŲĪĎ ĄōŇŦĎŲĮŲĮƐĎ ŁëňĊŬĄëŦĎ ũĎŇëĮňŬ ĄĪëŁŁĎňĤĮňĤɡ ƑĮŲĪ ŬŲũōňĤ ĄōŇŦĎŲĮŲĮōň 
ģũōŇ :ĪĮňĎŬĎ ëňĊ rōũŲĪ !ŇĎũĮĄëň ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬ Įň ăōŲĪ ĪëũĊƑëũĎ ëňĊ ŬōģŲƑëũĎ ŬōŁŵŲĮōňŬɠ ¯ōŁĮĄƗ 
ŵňĄĎũŲëĮňŲƗ ĮŬ ëňōŲĪĎũ ũĮŬĿɢ ĄĪëňĤĎŬ Ųō ĤũĮĊ ũĎĤŵŁëŲĮōňŬ ōũ ŬŁōƑ ŦōŁĮĄƗ ëĊëŦŲëŲĮōň ĄōŵŁĊ ĪĮňĊĎũ 
ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ ëňĊ ĮňňōƐëŲĮōň Įň µŇëũŲ :ĪëũĤĮňĤ ëňĊ Ñȩ×ɠ VŵũŲĪĎũŇōũĎɡ ĤŁōăëŁ ƧňëňĄĮëŁ ĮňŬŲëăĮŁĮŲƗ 
ĄōŵŁĊ ŬŁōƑ ĊōƑň ģŵňĊĮňĤ ģōũ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲɡ ŇëĿĮňĤ ŁëũĤĎɵŬĄëŁĎ ũōŁŁōŵŲŬ ŇōũĎ ĊĮƪĄŵŁŲ 
ƑĮŲĪōŵŲ ŬŲũōňĤ ŦŵăŁĮĄɵŦũĮƐëŲĎ ĄōŁŁëăōũëŲĮōňɠ 

µŲũëŲĎĤĮĄ !ŦŦũōëĄĪĎŬ ģōũ qëũĿĎŲ WũōƑŲĪ 

µɵw µŲũëŲĎĤĮĎŬ ɯlĎƐĎũëĤĮňĤ µŲũĎňĤŲĪŬ Ųō µĎĮƟĎ wŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬɰ  
»ō ĄëŦĮŲëŁĮƟĎ ōň DŵũōŦĎʀŬ ŁĎëĊĎũŬĪĮŦ Įň ĤũĮĊ ŵŲĮŁĮŲĮĎŬ ëňĊ ũĎŬĎëũĄĪ ĄōŁŁëăōũëŲĮōňɡ ŬĄëŁĮňĤ ŬŇëũŲ 
ĄĪëũĤĮňĤ ŦĮŁōŲŬ Įň Ňëļōũ ŵũăëň ëũĎëŬ Ąëň ëĄĄĎŁĎũëŲĎ ëĊōŦŲĮōňɠ :ōňƐĮňĄĮňĤ ŦōŁĮĄƗ ŇëĿĎũŬ ëňĊ 
ŵŲĮŁĮŲĮĎŬ Ųō ŬŵŦŦōũŲ µŇëũŲ :ĪëũĤĮňĤ ̡ ÑȩW ëŬ ŦëũŲ ōģ ŁëũĤĎũ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲŬ ƑĮŁŁ ăĎ ĿĎƗ 
Ųō ĎňŬŵũĮňĤ ŁōňĤɵŲĎũŇ ƧňëňĄĮëŁ ƐĮëăĮŁĮŲƗɠ  
Òɵw µŲũëŲĎĤĮĎŬ ɯwƐĎũĄōŇĮňĤ ÒĎëĿňĎŬŬĎŬ Ųō µĎĮƟĎ wŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬɰ  
! Ňëļōũ ģōĄŵŬ ŬĪōŵŁĊ ăĎ ōň ĊĎƐĎŁōŦĮňĤ ĮňŲĎĤũëŲĎĊɡ ōňĎɵŬŲōŦ ŬōŁŵŲĮōňŬ ŲĪëŲ ŬĮŇŦŁĮģƗ ŲĪĎ ŲũëňŬĮŲĮōň 
ģōũ ƨĎĎŲ ōŦĎũëŲōũŬ ëňĊ ĎňĎũĤƗ ŇëňëĤĎũŬɠ :ōŁŁëăōũëŲĮōň ăĎŲƑĎĎň ĤũĮĊ ōŦĎũëŲōũŬ ëňĊ ĄĪëũĤĮňĤ 
ňĎŲƑōũĿŬ ĮŬ ĎŬŬĎňŲĮëŁ Ųō ĎňŬŵũĎ ŲĪëŲ µŇëũŲ :ĪëũĤĮňĤ ăĎĄōŇĎŬ ëň ĮňŲĎĤũëŁ ŦëũŲ ōģ ĎňĎũĤƗ ŬƗŬŲĎŇ 
ŦŁëňňĮňĤɡ ũëŲĪĎũ ŲĪëň ëň ĮŬōŁëŲĎĊ ŬōŁŵŲĮōňɠ  
µɵ» µŲũëŲĎĤĮĎŬ ɯ¾ŬĮňĤ µŲũĎňĤŲĪŬ Ųō qĮŲĮĤëŲĎ »ĪũĎëŲŬɰ  
9Ɨ ŬŲũĎňĤŲĪĎňĮňĤ ŦëũŲňĎũŬĪĮŦŬ ăĎŲƑĎĎň wDqŬɡ ĄĪëũĤĮňĤ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ŦũōƐĮĊĎũŬɡ ëňĊ ŵŲĮŁĮŲĮĎŬɡ 
ŲĪĎ DŵũōŦĎëň ŇëũĿĎŲ Ąëň ŇëĮňŲëĮň ĄōŇŦĎŲĮŲĮƐĎňĎŬŬ ëĤëĮňŬŲ ňōňɵD¾ ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬɠ !ŁĮĤňĮňĤ 
ŬŇëũŲ ĎňĎũĤƗ ŬōŁŵŲĮōňŬ ƑĮŲĪ ƨĎĎŲ ĎŁĎĄŲũĮƧĄëŲĮōň ĎģģōũŲŬ ƑĮŁŁ ĪĎŁŦ ōŦŲĮŇĮƟĎ ĎňĎũĤƗ ĄōŬŲŬ ëňĊ 
ĮŇŦũōƐĎ ăŵŬĮňĎŬŬ ŇōĊĎŁŬɡ ĎňŬŵũĮňĤ ŲĪëŲ Ñȩ× ëĊōŦŲĮōň ĮŬ ĊũĮƐĎň ăƗ ăōŲĪ ũĎĤŵŁëŲōũƗ ĮňĄĎňŲĮƐĎŬ ëňĊ 
ŇëũĿĎŲɵăëŬĎĊ ĊĎŇëňĊɠ  
Òɵ» µŲũëŲĎĤĮĎŬ ɯ!ĊĊũĎŬŬĮňĤ ÒĎëĿňĎŬŬĎŬ Ųō ²ĎĊŵĄĎ »ĪũĎëŲŬɰ  
»ō ëƐōĮĊ ũĎĤŵŁëŲōũƗ ŵňĄĎũŲëĮňŲƗ ĊĎŁëƗĮňĤ ŦũōĤũĎŬŬɡ D¾ɵƑĮĊĎ ŬŲëňĊëũĊĮƟëŲĮōň ĎģģōũŲŬ ŇŵŬŲ ăĎ 
ŦũĮōũĮŲĮƟĎĊ Ųō ĎňŬŵũĎ ŬŇōōŲĪ ĮňŲĎũōŦĎũëăĮŁĮŲƗ ăĎŲƑĎĎň ĊĮģģĎũĎňŲ Ñȩ× ŬōŁŵŲĮōňŬɠ !ĊĊĮŲĮōňëŁŁƗɡ ë 
ĄŁĎëũ ĊĮƐĮŬĮōň ōģ ũĎŬŦōňŬĮăĮŁĮŲĮĎŬ ëŇōňĤ ĿĎƗ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬɸĮňĄŁŵĊĮňĤ ŦōŁĮĄƗ ŇëĿĎũŬɡ ŵŲĮŁĮŲĮĎŬɡ ëňĊ 
wDqŬɸĮŬ ĄũŵĄĮëŁ Ųō ëĄĪĮĎƐĮňĤ ë ŬĄëŁëăŁĎ ëňĊ ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ ũōŁŁōŵŲ ōģ µŇëũŲ :ĪëũĤĮňĤ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɠ 

:ōňĄŁŵŬĮōň ɵ Ñȩ× ëňĊ µŇëũŲ :ĪëũĤĮňĤ ŦũĎŬĎňŲ ë ŵňĮŨŵĎ ōŦŦōũŲŵňĮŲƗ Ųō ĤĎňĎũëŲĎ ăōŲĪ ƧňëňĄĮëŁ 
ëňĊ ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ăĎňĎƧŲŬ ăƗ ĎňëăŁĮňĤ ĎƪĄĮĎňŲ ĎňĎũĤƗ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ëňĊ ũĎĊŵĄĮňĤ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĄōŬŲŬɠ [ōƑĎƐĎũɡ ĊŵĎ Ųō ŲĪĎ ĄōŇŦŁĎƖĮŲƗ ōģ ŲĪĎ ĎĄōŬƗŬŲĎŇɡ ë ŬŲũëŲĎĤĮĄ 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲëŲĮōň ŦŁëň ĮŬ ĎŬŬĎňŲĮëŁɠ :ōŁŁëăōũëŲĮōň ăĎŲƑĎĎň ũĎĤŵŁëŲōũƗ ăōĊĮĎŬɡ ĤũĮĊ ōŦĎũëŲōũŬɡ ëňĊ 
ƐĎĪĮĄŁĎ ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬ ĮŬ ĿĎƗ Ųō ōƐĎũĄōŇĮňĤ ĎƖĮŬŲĮňĤ ĄĪëŁŁĎňĤĎŬ ëňĊ ŵňŁōĄĿĮňĤ ŲĪĎ ģŵŁŁ ŦōŲĎňŲĮëŁ 
ōģ µŇëũŲ :ĪëũĤĮňĤ ʲ Ñȩ× Įň DŵũōŦĎɠ 
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Ȫɠȫ @ĎĎŦ @ĮƐĎ ȫɢ 9ëŲŲĎũƗ DŁĎĄŲũĮĄ »ũŵĄĿŬ 
»ĪĎ ŲũëňŬĮŲĮōň Ųō 9ëŲŲĎũƗ DŁĎĄŲũĮĄ »ũŵĄĿŬ ɯ9D»Ŭɰ ĮŬ ĤëĮňĮňĤ ŲũëĄŲĮōň ëŬ ĮňĊŵŬŲũĮĎŬ ŬĎĎĿ ŁōƑ 
ĎŇĮŬŬĮōňɡ ĎňĎũĤƗɵĎƪĄĮĎňŲɡ ëňĊ ĎĄōňōŇĮĄ ëŁŲĎũňëŲĮƐĎŬ ģōũ ģũĎĮĤĪŲ ŲũëňŬŦōũŲɠ !Ŭ ĤŁōăëŁ ũĎĤŵŁëŲĮōňŬ 
ŲĮĤĪŲĎňɡ ƟĎũōɵĎŇĮŬŬĮōň ŁōĤĮŬŲĮĄŬ ŬōŁŵŲĮōňŬ ëũĎ ăĎĄōŇĮňĤ ĮňĄũĎëŬĮňĤŁƗ ĄũĮŲĮĄëŁɡ ƑĮŲĪ 9D»Ŭ ĎŇĎũĤĮňĤ 
ëŬ ë ĿĎƗ ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ŦëŲĪƑëƗɠ !ĊƐëňĄĎŬ Įň ăëŲŲĎũƗ ŲĎĄĪňōŁōĤƗɡ ŇĎĤëƑëŲŲ ĄĪëũĤĮňĤ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɡ 
ëňĊ ĊĮĤĮŲëŁ ƨĎĎŲ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ëũĎ ŬĪëŦĮňĤ ŲĪĎ ģŵŲŵũĎ ōģ ĎŁĎĄŲũĮĄ ĪĎëƐƗɵĊŵŲƗ ŲũëňŬŦōũŲɠ [ōƑĎƐĎũɡ 
ĄĪëŁŁĎňĤĎŬ ũĎŁëŲĎĊ Ųō ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲɡ ăëŲŲĎũƗ ĄōŬŲɡ ĎňĎũĤƗ ĊĎňŬĮŲƗɡ ëňĊ ŲōŲëŁ ĄōŬŲ ōģ 
ōƑňĎũŬĪĮŦ ɯ»:wɰ ũĎŇëĮň ĿĎƗ ăëũũĮĎũŬ Ųō ƑĮĊĎŬŦũĎëĊ ëĊōŦŲĮōňɠ 9D» ōģģĎũ ŬĮĤňĮƧĄëňŲ ëĊƐëňŲëĤĎŬ ăƗ 
ĮňŲĎĤũëŲĮňĤ ũĎňĎƑëăŁĎ ĎňĎũĤƗ ŬōŵũĄĎŬɡ ũĎĊŵĄĮňĤ ĊĎŦĎňĊĎňĄĎ ōň ģōŬŬĮŁ ģŵĎŁŬɡ ëňĊ ĮŇŦũōƐĮňĤ 
ōƐĎũëŁŁ ĎňĎũĤƗ ĎƪĄĮĎňĄƗɠ [ōƑĎƐĎũɡ ƨĎĎŲ ōŦĎũëŲōũŬ ģëĄĎ Ňëļōũ ŁōĤĮŬŲĮĄëŁ ĄĪëŁŁĎňĤĎŬɡ ĮňĄŁŵĊĮňĤ 
ĄĪëũĤĮňĤ ĊōƑňŲĮŇĎɡ ũëňĤĎ ŁĮŇĮŲëŲĮōňŬɡ ëňĊ ōŦĎũëŲĮōňëŁ ĎƪĄĮĎňĄƗɠ µōŁŵŲĮōňŬ ŬŵĄĪ ëŬ ĊĎŦōŲɵăëŬĎĊ 
ŬŇëũŲ ĄĪëũĤĮňĤɡ ŇĎĤëƑëŲŲ ĄĪëũĤĮňĤɡ ëňĊ ƐĎĪĮĄŁĎɵŲōɵĤũĮĊ ɯÑȩWɰ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬ Ąëň ĪĎŁŦ ōŦŲĮŇĮƟĎ 
ĎňĎũĤƗ ŵŬĎ ƑĪĮŁĎ ŇĮňĮŇĮƟĮňĤ ĄōŬŲŬɠ WũĮĊɵģũĮĎňĊŁƗ ĄĪëũĤĮňĤ ŬŲũëŲĎĤĮĎŬ ëŁŁōƑ 9D»Ŭ Ųō ëĄŲ ëŬ ĎňĎũĤƗ 
ŬŲōũëĤĎ ëŬŬĎŲŬɡ ĮŇŦũōƐĮňĤ ĤũĮĊ ŬŲëăĮŁĮŲƗ ëňĊ ĎňĪëňĄĮňĤ ƨĎĎŲ ŦũōƧŲëăĮŁĮŲƗ ŲĪũōŵĤĪ ĎňĎũĤƗ ŲũëĊĮňĤ 
ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬɠ @ĎŬŦĮŲĎ ŲĪĎŬĎ ăĎňĎƧŲŬɡ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁ ŵňĄĎũŲëĮňŲƗ ŦĎũŬĮŬŲŬɡ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ Įň ăëŲŲĎũƗ 
ĄĪĎŇĮŬŲũƗ ëňĊ ĎňĎũĤƗ ŬŲōũëĤĎ ŬƗŬŲĎŇŬɠ ¾ňŁĮĿĎ ŦëŬŬĎňĤĎũ DÑŬɡ ƑĪĎũĎ ŁĮŲĪĮŵŇɵĮōň ăëŲŲĎũĮĎŬ 
ĊōŇĮňëŲĎɡ 9D» ëŦŦŁĮĄëŲĮōňŬ ũĎŨŵĮũĎ ë ăũōëĊĎũ ũëňĤĎ ōģ ăëŲŲĎũƗ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬɡ ŲëĮŁōũĎĊ Ųō ŬŦĎĄĮƧĄ 
ōŦĎũëŲĮōňëŁ ĊĎŇëňĊŬɡ ĄōŬŲ ĄōňŬŲũëĮňŲŬɡ ëňĊ ĎňĎũĤƗ ũĎŨŵĮũĎŇĎňŲŬɠ »ĪĎ ĮňĊŵŬŲũƗ ĮŬ ŬŲĮŁŁ ĎƐëŁŵëŲĮňĤ 
ƑĪĮĄĪ ăëŲŲĎũƗ ĄĪĎŇĮŬŲũƗ ĮŬ ŇōŬŲ ŬŵĮŲëăŁĎ ģōũ ĊĮģģĎũĎňŲ ŲũëňŬŦōũŲ ëŦŦŁĮĄëŲĮōňŬɡ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ģōũ 
ŁōňĤɵĪëŵŁ ŲũŵĄĿĮňĤ ƑĪĎũĎ ĎňĎũĤƗ ĊĎňŬĮŲƗ ĮŬ ë ĄũĮŲĮĄëŁ ģëĄŲōũɠ VŁĎĎŲ ōŦĎũëŲōũŬɡ ŦōŁĮĄƗŇëĿĎũŬɡ ëňĊ 
wDqŬ ŇŵŬŲ ƑōũĿ ŲōĤĎŲĪĎũ Ųō ĊĎƐĎŁōŦ ë ŬĄëŁëăŁĎ ëňĊ ĎĄōňōŇĮĄëŁŁƗ ƐĮëăŁĎ 9D» ĎĄōŬƗŬŲĎŇɠ 
µŲũëŲĎĤĮĄ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ Įň ĄĪëũĤĮňĤ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɡ ŬŲëňĊëũĊĮƟëŲĮōň ĎģģōũŲŬɡ ëňĊ ŁōňĤɵŲĎũŇ ăëŲŲĎũƗ 
ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ƑĮŁŁ ĊĎŲĎũŇĮňĎ ŲĪĎ ŦëĄĎ ōģ 9D» ëĊōŦŲĮōň Įň ŲĪĎ ĄōŇĮňĤ ƗĎëũŬɠ 

kĎƗ »ëĿĎëƑëƗŬɢ 

¶ :ĪëũĤĮňĤ ʲ ^ňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɢ »ĪĎ ĎŁĎĄŲũĮƧĄëŲĮōň ōģ ģũĎĮĤĪŲ ŲũëňŬŦōũŲ ũĎŨŵĮũĎŬ ë ŇĮƖ ōģ ĊĎŦōŲɵ
ăëŬĎĊɡ ĎňɵũōŵŲĎɡ ëňĊ ŇĎĤëƑëŲŲ ĄĪëũĤĮňĤ ŬōŁŵŲĮōňŬɠ µŲũëŲĎĤĮĄ ĄĪëũĤĮňĤ ňĎŲƑōũĿ 
ĎƖŦëňŬĮōň ĮŬ ĄũĮŲĮĄëŁ Ųō ĎňŬŵũĮňĤ 9D» ģĎëŬĮăĮŁĮŲƗ ģōũ ăōŲĪ ũĎĤĮōňëŁ ëňĊ ŁōňĤɵĪëŵŁ 
ëŦŦŁĮĄëŲĮōňŬɠ 

¶ 9ëŲŲĎũƗ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲɢ »ĪĎũĎ ĮŬ ňō ŬĮňĤŁĎ ĊōŇĮňëňŲ ăëŲŲĎũƗ ĄĪĎŇĮŬŲũƗ ģōũ 9D»Ŭɠ »ĪĎ ĄĪōĮĄĎ 
ōģ ăëŲŲĎũƗ ĊĎŦĎňĊŬ ōň ƐĎĪĮĄŁĎ ũëňĤĎɡ ĄōŬŲ ŬŲũŵĄŲŵũĎŬɡ ĎňĎũĤƗ ĊĎňŬĮŲƗɡ ëňĊ ĄĪëũĤĮňĤ ŬŦĎĎĊɠ 
VŁĎĎŲ ĎŁĎĄŲũĮƧĄëŲĮōň ŬŲũëŲĎĤĮĎŬ ŇŵŬŲ ĄōňŬĮĊĎũ ŇŵŁŲĮŦŁĎ ăëŲŲĎũƗ ĄĪĎŇĮŬŲũĮĎŬ ŲëĮŁōũĎĊ Ųō 
ĊĮģģĎũĎňŲ ŵŬĎ ĄëŬĎŬɠ 

¶ ²ĎĤŵŁëŲōũƗ ʲ qëũĿĎŲ ²ĎëĊĮňĎŬŬɢ 9D» ëĊōŦŲĮōň ĮŬ ĮňƨŵĎňĄĎĊ ăƗ ŦōŁĮĄƗ ĮňĄĎňŲĮƐĎŬɡ Ąëũăōň 
ŦũĮĄĮňĤɡ ëňĊ ĎŁĎĄŲũĮĄĮŲƗ ĤũĮĊ ĮňŲĎĤũëŲĮōňɠ WōƐĎũňŇĎňŲ ŬŵŦŦōũŲɡ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ Įň ĄĪëũĤĮňĤ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ŬŵăŬĮĊĮĎŬ ëňĊ ĎňĎũĤƗ ŲëƖëŲĮōňɡ ƑĮŁŁ ŦŁëƗ ë ĊĎĄĮŬĮƐĎ ũōŁĎ Įň ƨĎĎŲ 
ĎŁĎĄŲũĮƧĄëŲĮōňɠ 

¶ lōňĤɵ»ĎũŇ µĄëŁëăĮŁĮŲƗɢ »ĪĎ 9D» ŇëũĿĎŲ ũĎŨŵĮũĎŬ ŬŲëňĊëũĊĮƟĎĊ ĄĪëũĤĮňĤ ŬōŁŵŲĮōňŬɡ 
ƐĎĪĮĄŁĎɵŲōɵĤũĮĊ ɯÑȩWɰ ĮňŲĎĤũëŲĮōňɡ ëňĊ ëĊƐëňĄĎŇĎňŲŬ Įň ăëŲŲĎũƗ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬ Ųō ĎňŬŵũĎ ë 
ģŵŲŵũĎɵŦũōōģ ëňĊ ĄōŬŲɵĎģģĎĄŲĮƐĎ ŲũëňŬĮŲĮōň Ųō ĎŁĎĄŲũĮĄ ŲũŵĄĿĮňĤɠ 

:ëŬĎ µŲŵĊƗɢ 9ëŲŲĎũƗ :ĎŁŁ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ 
wňĎ ōģ ŲĪĎ ŇōŬŲ ĄũĮŲĮĄëŁ ëŬŦĎĄŲŬ ōģ 9D» ĊĎŦŁōƗŇĎňŲ ĮŬ ŲĪĎ ŬĎŁĎĄŲĮōň ōģ ōŦŲĮŇëŁ ăëŲŲĎũƗ 
ŲĎĄĪňōŁōĤƗɠ ¾ňŁĮĿĎ ŦëŬŬĎňĤĎũ DÑŬɡ ƑĪĎũĎ ŁĮŲĪĮŵŇɵĮōň ɯrq:ɭr:!ɰ ĊōŇĮňëŲĎŬɡ ŲĪĎ 9D» ŇëũĿĎŲ ĮŬ 
ŇōũĎ ĊĮƐĎũŬĎ ëňĊ ëŦŦŁĮĄëŲĮōňɵŬŦĎĄĮƧĄɠ »ĪĎ ĄĪōĮĄĎ ōģ ăëŲŲĎũƗ ĄĪĎŇĮŬŲũƗ ĊĮũĎĄŲŁƗ ĮŇŦëĄŲŬ ƐĎĪĮĄŁĎ 
ũëňĤĎɡ ĄōŬŲɡ ƑĎĮĤĪŲɡ ëňĊ ĊŵũëăĮŁĮŲƗɡ ŇëĿĮňĤ ë ōňĎɵŬĮƟĎɵƧŲŬɵëŁŁ ëŦŦũōëĄĪ ĮŇŦũëĄŲĮĄëŁɠ  
VĮĤŵũĎ ȫȯ ĮŁŁŵŬŲũëŲĎŬ ŲĪĎ ŬŵĮŲëăĮŁĮŲƗ ōģ ĊĮģģĎũĎňŲ ăëŲŲĎũƗ ĄĪĎŇĮŬŲũĮĎŬɸµōĊĮŵŇɵ̂ ōňɡ lV¯ ɯlĮŲĪĮŵŇ 
^ũōň ¯ĪōŬŦĪëŲĎɰɡ lqV¯ ɯlĮŲĪĮŵŇ qëňĤëňĎŬĎ ^ũōň ¯ĪōŬŦĪëŲĎɰɡ ëňĊ rq:ɭr:! ɯrĮĄĿĎŁ qëňĤëňĎŬĎ 



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΤΝ 

:ōăëŁŲɭrĮĄĿĎŁ :ōăëŁŲ !ŁŵŇĮňŵŇɰ ɸ ģōũ ƐëũĮōŵŬ ëŦŦŁĮĄëŲĮōňŬɡ ģũōŇ ŵũăëň ĊĮŬŲũĮăŵŲĮōň Ųō ŁōňĤɵĪëŵŁ 
ŲũŵĄĿĮňĤɠ 

 

VĮĤŵũĎ ȫȯɢ ōƐĎũƐĮĎƑ ōģ ĄĎŁŁ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬ ëňĊ ëŦŦŁĮĄëŲĮōň ëũĎëŬ 

kĎƗ ^ňŬĮĤĪŲŬ ģũōŇ ŲĪĎ !ňëŁƗŬĮŬɢ 

¶ rō ŬĮňĤŁĎ ăëŲŲĎũƗ ĄĪĎŇĮŬŲũƗ ĊōŇĮňëŲĎŬɸŬĎŁĎĄŲĮōň ĊĎŦĎňĊŬ ōň ŲĪĎ ŬŦĎĄĮƧĄ ōŦĎũëŲĮōňëŁ 
ũĎŨŵĮũĎŇĎňŲŬ ōģ ë ƨĎĎŲɠ 

¶ µōĊĮŵŇɵ̂ ōň ɯrëɵ̂ ōňɰɢ ! ĄōŬŲɵĎģģĎĄŲĮƐĎ ōŦŲĮōň ģōũ ŬĪōũŲɵũëňĤĎ ëŦŦŁĮĄëŲĮōňŬɡ ŲĪōŵĤĪ ĮŲŬ 
ĎňĎũĤƗ ĊĎňŬĮŲƗ ĮŬ ŁĮŇĮŲĎĊɠ 

¶ lV¯ ɯlĮŲĪĮŵŇ ^ũōň ¯ĪōŬŦĪëŲĎɰɢ ÒĎŁŁɵŬŵĮŲĎĊ ģōũ ŇĎĊĮŵŇɵũëňĤĎ ŲũŵĄĿŬɡ ōģģĎũĮňĤ ŁōƑĎũ ĄōŬŲŬ 
ëňĊ ŬëģĎŲƗ ëĊƐëňŲëĤĎŬ ăŵŲ ŁōƑĎũ ĎňĎũĤƗ ĊĎňŬĮŲƗ ŲĪëň rq:ɠ 

¶ lqV¯ ɯlĮŲĪĮŵŇ qëňĤëňĎŬĎ ^ũōň ¯ĪōŬŦĪëŲĎɰɢ ! ŦũōŇĮŬĮňĤ ëŁŲĎũňëŲĮƐĎ ĄōŇăĮňĮňĤ ŲĪĎ ŬëģĎŲƗ 
ōģ lV¯ ƑĮŲĪ ĮŇŦũōƐĎĊ ĎňĎũĤƗ ĊĎňŬĮŲƗɸŬŲĮŁŁ ŵňĊĎũ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲɠ 

¶ rq:ɭr:! ɯrĮĄĿĎŁɵăëŬĎĊ ĄĪĎŇĮŬŲũĮĎŬɰɢ 9ĎŬŲ ģōũ ŁōňĤɵĪëŵŁ ŲũëňŬŦōũŲɡ ŦũōƐĮĊĮňĤ ĪĮĤĪ ĎňĎũĤƗ 
ĊĎňŬĮŲƗ ăŵŲ ëŲ ë ĪĮĤĪĎũ ĄōŬŲ ëňĊ ŦōŲĎňŲĮëŁ ŬŵŬŲëĮňëăĮŁĮŲƗ ĄōňĄĎũňŬ ĊŵĎ Ųō ũëƑ ŇëŲĎũĮëŁ 
ĊĎŦĎňĊĎňĄĮĎŬɠ 

»ĪĮŬ ĄëŬĎ ŬŲŵĊƗ ĪĮĤĪŁĮĤĪŲŬ ŲĪĎ ĮňĊŵŬŲũƗʆŬ ŬĪĮģŲ ŲōƑëũĊŬ ë ĊĮƐĎũŬĮƧĎĊ ăëŲŲĎũƗ ŦōũŲģōŁĮōɡ ƑĪĎũĎ 
ŇŵŁŲĮŦŁĎ ĄĪĎŇĮŬŲũĮĎŬ ĄōĎƖĮŬŲ Ųō ŬĎũƐĎ ĊĮģģĎũĎňŲ ŲũŵĄĿ ŬĎĤŇĎňŲŬɠ VŁĎĎŲ ōŦĎũëŲōũŬ ëňĊ wDqŬ ŇŵŬŲ 
ëŁĮĤň ăëŲŲĎũƗ ŬŲũëŲĎĤĮĎŬ ƑĮŲĪ ŬŦĎĄĮƧĄ ĊŵŲƗ ĄƗĄŁĎŬɡ ĄōŬŲ ŬŲũŵĄŲŵũĎŬɡ ëňĊ ĄĪëũĤĮňĤ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ 
ĮňƐĎŬŲŇĎňŲŬ Ųō ĎňŬŵũĎ ŁōňĤɵŲĎũŇ 9D» ëĊōŦŲĮōňɠ 

:ëŬĎ µŲŵĊƗɢ :ĎŁŁ ŇëňŵģëĄŲŵũĮňĤ Įň WĎũŇëňƗ 
WĎũŇëňƗ ĪëŬ ŦōŬĮŲĮōňĎĊ ĮŲŬĎŁģ ëŬ ë ĿĎƗ ăëŲŲĎũƗ ŦũōĊŵĄŲĮōň Īŵă Įň DŵũōŦĎɡ ëŲŲũëĄŲĮňĤ Ňëļōũ 
ĮňŲĎũňëŲĮōňëŁ ëňĊ ĊōŇĎŬŲĮĄ ŦŁëƗĎũŬ ŲĪëŲ ëũĎ ĮňƐĎŬŲĮňĤ Įň ňĎƖŲɵĤĎňĎũëŲĮōň ĎňĎũĤƗ ŬŲōũëĤĎ ŬōŁŵŲĮōňŬ 
ɯVĮĤŵũĎ ȫȰɰɠ »ĪĎ ĄōŵňŲũƗʀŬ ŬŲũōňĤ ëŵŲōŇōŲĮƐĎ ĮňĊŵŬŲũƗɡ ŬĿĮŁŁĎĊ ƑōũĿģōũĄĎɡ ëňĊ ĤōƐĎũňŇĎňŲɵăëĄĿĎĊ 
ĮňĄĎňŲĮƐĎŬ ĪëƐĎ ŁĎĊ Ųō ŲĪĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ŬĎƐĎũëŁ ŁëũĤĎɵŬĄëŁĎ ĤĮĤëģëĄŲōũĮĎŬɡ ŬĎũƐĮňĤ ăōŲĪ ŁōĄëŁ 
ëňĊ DŵũōŦĎëň ŇëũĿĎŲŬɠ wňĎ ōģ ŲĪĎ ŇōŬŲ ëŇăĮŲĮōŵŬ ŦũōļĎĄŲŬ ĮŬ ÑōŁĿŬƑëĤĎňʆŬ ¯ōƑĎũ:ō ģëĄĮŁĮŲƗ Įň 
µëŁƟĤĮŲŲĎũɡ ƑĪĮĄĪ ĮŬ ŲũëňŬĮŲĮōňĮňĤ ģũōŇ ĮňŲĎũňëŁ ĄōŇăŵŬŲĮōň ĎňĤĮňĎ ɯ^:Dɰ ŦũōĊŵĄŲĮōň Ųō ăëŲŲĎũƗ 
ŇëňŵģëĄŲŵũĮňĤɠ ÒĮŲĪ ëň ĎƖŦĎĄŲĎĊ ëňňŵëŁ ĄëŦëĄĮŲƗ ōģ ȩȧɵȫȧ WÒĪ ëňĊ ȨɡȬȧȧ ļōăŬ ĄũĎëŲĎĊɡ ŲĪĎ ŦŁëňŲ 
ĮŬ ë ĄũĮŲĮĄëŁ ĄōŇŦōňĎňŲ ōģ WĎũŇëňƗʀŬ ŁōňĤɵŲĎũŇ ĎŁĎĄŲũĮƧĄëŲĮōň ŬŲũëŲĎĤƗɠ µĮŇĮŁëũŁƗɡ :!»lɡ ŲĪĎ 
ƑōũŁĊʀŬ ŁëũĤĎŬŲ DÑ ăëŲŲĎũƗ ŦũōĊŵĄĎũɡ ĪëŬ ĎŬŲëăŁĮŬĪĎĊ ĮŲŬ DŵũōŦĎëň ĪĎëĊŨŵëũŲĎũŬ Įň !ũňŬŲëĊŲɡ ƑĮŲĪ 
ŦŁëňŬ Ųō ŬĄëŁĎ ŦũōĊŵĄŲĮōň Ųō Ȩȧȧ WÒĪ ŦĎũ ƗĎëũɠ ÒĪĮŁĎ DŵũōŦĎëň ëňĊ :ĪĮňĎŬĎ ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬ 
ĊōŇĮňëŲĎ ŲĪĎ ŬĎĄŲōũɡ µƑĎĊĮŬĪ ĄōŇŦëňƗ rōũŲĪƐōŁŲ ĮŬ ëŁŬō ĎƖŦëňĊĮňĤ ĮŲŬ ģōōŲŦũĮňŲ Įň WĎũŇëňƗɡ ƑĮŲĪ 
ë ʌȫɠȬ ăĮŁŁĮōň ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ ĮňŲō ë ȭȧ WÒĪ ĄëŦëĄĮŲƗ ŦŁëňŲ ŬŦĎĄĮëŁĮƟĮňĤ Įň ŁĮŲĪĮŵŇɵĮōň ëňĊ ŬōĊĮŵŇɵĮōň 
ĄĎŁŁŬɠ »ĪĎ ģŵŲŵũĎ ōģ rōũŲĪƐōŁŲ ŲĪōŵĤĪ ũĎŇëĮňŬ ŵňĄĎũŲëĮňɠ !Ų ŲĪĎ ŬëŇĎ ŲĮŇĎɡ ¯ōũŬĄĪĎʀŬ ëĄŨŵĮŬĮŲĮōň 
ōģ :ĎŁŁģōũĄĎ ĪĮĤĪŁĮĤĪŲŬ ë ŲũĎňĊ ōģ wDqŬ ĮňƐĎŬŲĮňĤ ĊĮũĎĄŲŁƗ Įň ăëŲŲĎũƗ ŦũōĊŵĄŲĮōňɡ ĎňŬŵũĮňĤ ŬŵŦŦŁƗ 
ĄĪëĮň ŬĎĄŵũĮŲƗ ģōũ ĪĮĤĪɵŦĎũģōũŇëňĄĎ ëŦŦŁĮĄëŲĮōňŬɠ [ōƑĎƐĎũɡ ŲĪĎ ăëŲŲĎũƗ ŇëňŵģëĄŲŵũĮňĤ ŬĎĄŲōũ ĮŬ 
ňōŲ ƑĮŲĪōŵŲ ĄĪëŁŁĎňĤĎŬɠ µƐōŁŲʀŬ ŦŁëňňĎĊ Ȩȭ WÒĪ ģëĄŲōũƗ Įň 9ũëňĊĎňăŵũĤ ƑëŬ ĄëňĄĎŁĎĊ Įň ŇĮĊɵȩȧȩȫɡ 
ĄĮŲĮňĤ ŦōŁĮŲĮĄëŁ ëňĊ ũĎĤŵŁëŲōũƗ ŵňĄĎũŲëĮňŲƗ ëŬ ĿĎƗ ũĎëŬōňŬɠ µĮŇĮŁëũŁƗɡ !::ʀŬ këĮŬĎũŬŁëŵŲĎũň ģëĄĮŁĮŲƗɸ
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ōũĮĤĮňëŁŁƗ ë ŦũōŇĮŬĮňĤ D¾ɵăëĄĿĎĊ ĮňĮŲĮëŲĮƐĎɸĪëŬ ĪëŁŲĎĊ ōŦĎũëŲĮōňŬ ĊŵĎ Ųō ŵňĄŁĎëũ ĄĎŁŁ ŲĎĄĪňōŁōĤƗ 
ĊĎĄĮŬĮōňŬɠ »ĪĎŬĎ ĄëŬĎŬ ĊĎŇōňŬŲũëŲĎ ŲĪëŲ ƑĪĮŁĎ WĎũŇëňƗ ũĎŇëĮňŬ ë ŲōŦ ĊĎŬŲĮňëŲĮōň ģōũ ăëŲŲĎũƗ 
ĮňƐĎŬŲŇĎňŲŬɡ ŬŲëăĮŁĮŲƗ Įň ũĎĤŵŁëŲōũƗ ģũëŇĎƑōũĿŬ ëňĊ ŦōŁĮĄƗ ŬŵŦŦōũŲ ƑĮŁŁ ăĎ ĎŬŬĎňŲĮëŁ ģōũ ŁōňĤɵŲĎũŇ 
ĤũōƑŲĪɠ   
wƐĎũëŁŁɡ WĎũŇëňƗʀŬ ăëŲŲĎũƗ ŦũōĊŵĄŲĮōň ĎĄōŬƗŬŲĎŇ ĮŬ ũëŦĮĊŁƗ ĎƐōŁƐĮňĤɡ ƑĮŲĪ ŬĮĤňĮƧĄëňŲ ŇŵŲŵëŁ 
ĮňŲĎũĎŬŲŬ ăĎŲƑĎĎň WĎũŇëňƗ ëňĊ ŲĪĎ rĎŲĪĎũŁëňĊŬɠ »ĪĎ ĄŁōŬĎ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ăĎŲƑĎĎň wDqŬɡ 
ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ŦũōƐĮĊĎũŬɡ ëňĊ ŦōŁĮĄƗŇëĿĎũŬ ƑĮŁŁ ăĎ ĄũŵĄĮëŁ Įň ĎňŬŵũĮňĤ DŵũōŦĎʀŬ ŁĎëĊĎũŬĪĮŦ Įň ăëŲŲĎũƗ 
ĮňňōƐëŲĮōň ëňĊ ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ ŲũëňŬŦōũŲ ŬōŁŵŲĮōňŬɠ 

 

VĮĤŵũĎ ȫȰɢ qëļōũ ăëŲŲĎũƗ ŦũōĊŵĄŲĮōň ģëĄĮŁĮŲĮĎŬ Įň WĎũŇëňƗ 

µŲëĿĎĪōŁĊĎũ wƐĎũƐĮĎƑ 
»ĪĎ ŲũëňŬĮŲĮōň Ųō 9ëŲŲĎũƗ DŁĎĄŲũĮĄ »ũŵĄĿŬ ɯ9D»Ŭɰ ëňĊ µŇëũŲ :ĪëũĤĮňĤ ŬōŁŵŲĮōňŬ ũĎŨŵĮũĎŬ ë ĊĮƐĎũŬĎ 
ŬĎŲ ōģ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ëŁōňĤ ŲĪĎ ƐëŁŵĎ ĄĪëĮňɡ ĎëĄĪ ĄōňŲũĮăŵŲĮňĤ ĎƖŦĎũŲĮŬĎ Įň ŲĎĄĪňōŁōĤƗ 
ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲɡ ŬƗŬŲĎŇ ĮňŲĎĤũëŲĮōňɡ ŇëňŵģëĄŲŵũĮňĤɡ ëňĊ ŦōŁĮĄƗɵŇëĿĮňĤɡ ëŬ ƐĮŬŵëŁĮƟĎĊ Įň VĮĤŵũĎ Ȭȧɠ  
!Ų ŲĪĎ ĄōũĎ ōģ ŲĪĎ ĮňĊŵŬŲũƗ ëũĎ ĄōŇŦōňĎňŲ ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬ ëňĊ ŦŁëŲģōũŇ ĊĎƐĎŁōŦĎũŬɡ ŬŵĄĪ ëŬ 
µĄĪúƫĎũɡ lĎōňĮɡ ^»kɡ ëňĊ [ĎŁĮōƖɡ ƑĪĮĄĪ ŦũōƐĮĊĎ ĿĎƗ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬ ģōũ ĎňĎũĤƗ ŬŲōũëĤĎɡ ĊũĮƐĎŲũëĮňŬɡ 
ëňĊ ĄĪëũĤĮňĤ ŬōŁŵŲĮōňŬɠ »ĪĎŬĎ ĄōŇŦëňĮĎŬ ëũĎ ĄōŇŦŁĎŇĎňŲĎĊ ăƗ ŬƗŬŲĎŇ ĮňŲĎĤũëŲōũŬɡ ĮňĄŁŵĊĮňĤ 
µ9²µɡ :ĪëũĤĎ9^Wɡ ëňĊ WũĎĎňVŁŵƖɡ ƑĪō ģōĄŵŬ ōň ĎňŬŵũĮňĤ ŬĎëŇŁĎŬŬ ĄōŇŦëŲĮăĮŁĮŲƗ ăĎŲƑĎĎň ĎňĎũĤƗ 
ŦũōƐĮĊĎũŬɡ ƐĎĪĮĄŁĎŬɡ ëňĊ ĤũĮĊ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɠ wDqŬ ŬŵĄĪ ëŬ @ëĮŇŁĎũ »ũŵĄĿɡ q!rɡ @!Vɡ ëňĊ Ñ@l ŦŁëƗ 
ë ŦĮƐōŲëŁ ũōŁĎ Įň ăũĮňĤĮňĤ ĎŁĎĄŲũĮĄ ŲũŵĄĿŬ Ųō ŇëũĿĎŲɡ ĮňŲĎĤũëŲĮňĤ ăëŲŲĎũƗ ëňĊ ĄĪëũĤĮňĤ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬ 
ĮňŲō ŬĄëŁëăŁĎ ƐĎĪĮĄŁĎ ŦŁëŲģōũŇŬɠ qĎëňƑĪĮŁĎɡ ŁōĤĮŬŲĮĄŬ ĄōŇŦëňĮĎŬ ŁĮĿĎ kŵĎĪňĎʖrëĤĎŁɡ @9 µĄĪĎňĿĎũɡ 
ëňĊ [µV lōĤĮŬŲĮĄŬ ũĎŦũĎŬĎňŲ ŲĪĎ ƧňëŁ ĄŵŬŲōŇĎũŬ ëňĊ ŵŬĎũŬɡ ƑĪōŬĎ ƨĎĎŲ ĎŁĎĄŲũĮƧĄëŲĮōň ŬŲũëŲĎĤĮĎŬ 
ƑĮŁŁ ĊĎŲĎũŇĮňĎ ŲĪĎ ũĎëŁɵƑōũŁĊ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲ ëňĊ ĎĄōňōŇĮĄ ģĎëŬĮăĮŁĮŲƗ ōģ 9D»Ŭɠ ²ĎŬĎëũĄĪ 
ĮňŬŲĮŲŵŲĮōňŬɡ ĮňĄŁŵĊĮňĤ VũëŵňĪōģĎũ ^DDɡ »rwɡ »¾ @ĎŁģŲɡ ëňĊ »¾qɡ ŦũōƐĮĊĎ ŲĎĄĪňĮĄëŁ ĮňňōƐëŲĮōňɡ 
ģĎëŬĮăĮŁĮŲƗ ŬŲŵĊĮĎŬɡ ëňĊ ŦĮŁōŲ ŦũōļĎĄŲ ŬŵŦŦōũŲɡ ăũĮĊĤĮňĤ ŲĪĎ ĤëŦ ăĎŲƑĎĎň ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ëňĊ ŁëũĤĎɵ
ŬĄëŁĎ ëĊōŦŲĮōňɠ ²ĎĤŵŁëŲōũƗ ëĤĎňĄĮĎŬ ŬŵĄĪ ëŬ kģÒɡ ĊĎňë ɯWĎũŇëň DňĎũĤƗ !ĤĎňĄƗɰɡ ²ƭĿŬĊĮĎňŬŲ Ɛōōũ 
wňĊĎũňĎŇĎňĊ rĎĊĎũŁëňĊɡ ëňĊ rwÒ WŇă[ ëũĎ ũĎŬŦōňŬĮăŁĎ ģōũ ŬĎŲŲĮňĤ ŦōŁĮĄĮĎŬɡ ģŵňĊĮňĤ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ŦũōļĎĄŲŬɡ ëňĊ ĎňŬŵũĮňĤ ŇëũĿĎŲ ŬŲëăĮŁĮŲƗɠ »ĪĮŬ ĮňŲĎũĄōňňĎĄŲĎĊ ĎĄōŬƗŬŲĎŇ ĪĮĤĪŁĮĤĪŲŬ 
ŲĪĎ ĮŇŦōũŲëňĄĎ ōģ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ëĄũōŬŬ ĮňĊŵŬŲũƗɡ ũĎŬĎëũĄĪɡ ëňĊ ŦōŁĮĄƗɵŇëĿĮňĤ Ųō ĊũĮƐĎ 
ŲĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁ ëĊƐëňĄĎŇĎňŲɡ ũĎĤŵŁëŲōũƗ ëŁĮĤňŇĎňŲɡ ëňĊ ŬŵĄĄĎŬŬģŵŁ ŇëũĿĎŲ ëĊōŦŲĮōň ōģ ĎŁĎĄŲũĮĄ 
ŲũŵĄĿŬ ëňĊ ŬŇëũŲ ĄĪëũĤĮňĤ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɠ 
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VĮĤŵũĎ Ȭȧɢ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ëŁōňĤ ŲĪĎ ƐëŁŵĎ ĄĪëĮň ģōũ ŲũŵĄĿ ĎŁĎĄŲũĮƧĄëŲĮōň 

 

WĎōĤũëŦĪĮĄ lōĄëŲĮōň ōģ ĎƖĎŇŦŁëũƗ µŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ Įň WĎũŇëňƗ ëňĊ ŲĪĎ rĎŲĪĎũŁëňĊŬ 
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[ŔŊƨƖĲЮΨΥжЮxŸĦċƣŔŸŰЮŸŉЮ7EÑЮÉƣċťĲőŸũĬĲƖЮŔŰЮ]ĲƖůċŰǃ 

 

DƖĎŇŦŁëũƗ :ōŇŦëňƗ VëĄŲ µĪĎĎŲŬ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΨΦжЮ[ċĦƣЮÉőĲĲƣЮцЮ?ƖęǂũůċŔĲƖ 

q!r 
Á wDq ƑĮŲĪ ŲĪũĎĎ 9D» 
ŦŁëŲģōũŇŬɣ ĮňĄŁɠ ŁōňĤ ĪëŵŁ@ëĮŇŁĎũ »ũŵĄĿ

Á ¯ōũŲģōŁĮō ōģ ĎŁĎĄŲũĮĄ ɯëňĊ [ȩɰ 
ƐĎĪĮĄŁĎŬ ōň ŲĪĎ ŇëũĿĎŲ ʲ ŦŁëňňĎĊ

@ũúƖŁŇëĮĎũ
Á »ĮĎũ Ȩ ŬŵŦŦŁĮĎũ ʖ 
ĎňĤĮňĎĎũĮňĤ ŬĎũƐĮĄĎɣ 
ĎňĤĮňĎĎũĮňĤ ʖ ĪëũĊƑëũĎ

µĄĪŵňĿ WũōŵŦ
Á »ĮĎũ Ȩ ŬŵŦŦŁĮĎũ ɯĎ@ũĮƐĎɡ 9ëŲŲĎũƗɡ 
ŦōƑĎũ ĎŁĎĄŲũōňĮĄŬɰ

:ĮŲƗƑëŲŲ
Á ^ňŲĎĤũëŲĎĊ ĄōňĄĎŦŲŬ ģōũ 
ĄĪëũĤĮňĤ ŬōŁŵŲĮōňŬ

VũƗŲĎ
Á µŲëũŲŵŦ ģōũ ĮňŲĎĤũëŲĎĊ ƨĎĎŲ 
ŇëňëĤĎŇĎňŲɣ ĮňĄŁɠ ĄĪëũĤĎũ 
ʖ ŲëũĮģģ ũĎŬĎũƐëŲĮōň

¯ĪōĎňĮƖ :ōňŲëĄŲ
Á DŁĎĄŲũōňĮĄ ĄōŇŦōňĎňŲŬ ģōũ ĄĪëũĤĮňĤ 
ŬōŁŵŲĮōňŬ

Ȫ̄ WũōŵŦ
Á :ōňŬŵŁŲĮňĤ ʲ µōģŲƑëũĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ 
ģōũ ƐëũĮōŵŬ ëŵŲōŇōŲĮƐĎ ŵŬĎĄëŬĎŬ
ɯăëŲŲĎũƗɡ DɭDɡ ĄĎũŲĮƧĄëŲĮōňɡ ɤɰ

^»k DňĤĮňĎĎũĮňĤ
Á DňĤĮňĎĎũĮňĤ ģōũ ŲĪĎ ŬŇëũŲ ʲ 
ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ ŇōăĮŁĮŲƗ ĎĄōŬƗŬŲĎŇ

qëĪŁĎ :ĪëũĤĎ9ĮĤ
Á VŵŁŁɵŬĎũƐĮĄĎ ōģģĎũĮňĤ ģōũ ĄĪëũĤĮňĤ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ Įň ƐëũĮōŵŬ ŵŬĎɵĄëŬĎŬ 
ĮňĄŁŵĊĮňĤ lōĤĮŬŲĮĄŬ ɯlōëĊɵ
ŇëňëĤĎŇĎňŲɡ wŦĎũëŲĮōňŬɡ µĎũƐĮĄĎɡ 
lĎëŬĮňĤɡ ²ĎĮŇăŵũŬĎŇĎňŲɡ ɤɰ

lĎōňĮ
Á µŵŦŦŁĮĎũ ʖ ĎňĤĮňĎĎũĮňĤ ģōũ 
ĄĪëũĤĮňĤ ʲ ŦōƑĎũ ŬōŁŵŲĮōňŬ

ĎŁĎƖōň
Á qëũĿĎŲ ŁĎëĊĎũ Įň ŦŁëňňĮňĤ ʲ 
ĮňŬŲëŁŁëŲĮōň ōģ :^µ ģōũ ŁōĤĮŬŲĮĄŬ
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[ŔŊƨƖĲЮΨΨжЮ[ċĦƣЮÉőĲĲƣЮцЮ~   

µÒw» !ňëŁƗŬĮŬ »ũŵĄĿ DŁĎĄŲũĮƧĄëŲĮōň 
»ĪĎ ŲũëňŬĮŲĮōň Ųō 9ëŲŲĎũƗ DŁĎĄŲũĮĄ »ũŵĄĿŬ ɯ9D»Ŭɰ ëňĊ ĎŁĎĄŲũĮƧĎĊ ŁōĤĮŬŲĮĄŬ ĮŬ ĊũĮƐĎň ăƗ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁ 
ëĊƐëňĄĎŇĎňŲŬɡ ũĎĤŵŁëŲōũƗ ëŁĮĤňŇĎňŲɡ ëňĊ ĄōũŦōũëŲĎ ŬŵŬŲëĮňëăĮŁĮŲƗ ĤōëŁŬɠ [ōƑĎƐĎũɡ ƑĮĊĎŬŦũĎëĊ 
ëĊōŦŲĮōň ģëĄĎŬ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ŁĮŇĮŲëŲĮōňŬɡ ĪĮĤĪ ĮňĮŲĮëŁ ĄōŬŲŬɡ ëňĊ ũëňĤĎ ĄōňŬŲũëĮňŲŬɡ ňĎĄĎŬŬĮŲëŲĮňĤ 
ŬŲũëŲĎĤĮĄ ŦŁëňňĮňĤ Ųō ëĊĊũĎŬŬ ŇëũĿĎŲ ĄĪëŁŁĎňĤĎŬɠ  
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[ŔŊƨƖĲЮΨΩжЮÉì§ÑЮ ŰċũǃƚŔƚЮÑƖƨĦťЮEũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰ 

 
µŲũĎňĤŲĪŬ ɵ DŵũōŦĎʀŬ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁ ŁĎëĊĎũŬĪĮŦ Įň ăëŲŲĎũƗ ĄĎŁŁ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲɡ ŇĎĤëƑëŲŲ ĄĪëũĤĮňĤ 
ŬƗŬŲĎŇŬ ɯq:µɰɡ ëňĊ ĎŁĎĄŲũĮĄ ĊũĮƐĎŲũëĮňŬ ĄũĎëŲĎ ë ŬōŁĮĊ ģōŵňĊëŲĮōň ģōũ 9D» ëĊōŦŲĮōňɠ !ĊĊĮŲĮōňëŁŁƗɡ 
WĎũŇëňƗʆŬ ŬŲũōňĤ wDq ĎĄōŬƗŬŲĎŇ ëňĊ ŲĪĎ rĎŲĪĎũŁëňĊŬʀ ĎƖŦĎũŲĮŬĎ Įň ĄĪëũĤĮňĤ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ëňĊ 
ŁōĤĮŬŲĮĄŬ ŦũōƐĮĊĎ ë ĄōŁŁëăōũëŲĮƐĎ ëĊƐëňŲëĤĎ ģōũ ëĊƐëňĄĮňĤ ŲũŵĄĿ ĎŁĎĄŲũĮƧĄëŲĮōňɠ  
ÒĎëĿňĎŬŬĎŬ ɵ @ĎŬŦĮŲĎ ŲĪĎŬĎ ŬŲũĎňĤŲĪŬɡ ĤëŦŬ Įň ĄĪëũĤĮňĤ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɡ ĪĮĤĪ ĄëŦĮŲëŁ ĎƖŦĎňĊĮŲŵũĎɡ 
ëňĊ ŁĮŇĮŲĎĊ ĤũĮĊ ũĎëĊĮňĎŬŬ ŦōŬĎ ŬĮĤňĮƧĄëňŲ ĪŵũĊŁĎŬɠ »ĪĎ ŲōŲëŁ ĄōŬŲ ōģ ōƑňĎũŬĪĮŦ ɯ»:wɰ ģōũ ĎŁĎĄŲũĮĄ 
ŲũŵĄĿŬ ũĎŇëĮňŬ ĪĮĤĪĎũ ŲĪëň ĊĮĎŬĎŁ ĄōŵňŲĎũŦëũŲŬɡ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ Įň ŁōňĤɵĪëŵŁ ëŦŦŁĮĄëŲĮōňŬɡ ŇëĿĮňĤ 
ĤōƐĎũňŇĎňŲ ĮňĄĎňŲĮƐĎŬ ëňĊ ĮňňōƐëŲĮƐĎ ăŵŬĮňĎŬŬ ŇōĊĎŁŬ ĎŬŬĎňŲĮëŁɠ  
wŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ɵ ²ĎĤŵŁëŲōũƗ ĊũĮƐĎũŬɡ ĮňĄŁŵĊĮňĤ D¾ɵƑĮĊĎ :wϜ ũĎĊŵĄŲĮōň ŲëũĤĎŲŬ ëňĊ ŬŵŬŲëĮňëăĮŁĮŲƗ 
ĄōŇŇĮŲŇĎňŲŬ ăƗ Ňëļōũ ĄōũŦōũëŲĮōňŬɡ ŦũōƐĮĊĎ ë ĄŁĎëũ ŦōŁĮĄƗ ĊĮũĎĄŲĮōň ģōũ ŲĪĎ ĎƖŦëňŬĮōň ōģ ĎŁĎĄŲũĮĄ 
ŲũŵĄĿĮňĤɠ µŲëňĊëũĊĮƟëŲĮōň ōģ ĄĪëũĤĮňĤ ňĎŲƑōũĿŬ ëňĊ ũĎĤŵŁëŲōũƗ ëŁĮĤňŇĎňŲ ëĄũōŬŬ WĎũŇëňƗ ëňĊ ŲĪĎ 
rĎŲĪĎũŁëňĊŬ ƑĮŁŁ ģŵũŲĪĎũ ŬŵŦŦōũŲ ŇëũĿĎŲ ëĊōŦŲĮōňɠ  
»ĪũĎëŲŬ ɵ »ĪĎ ĊōŇĮňëňĄĎ ōģ :ĪĮňĎŬĎ ăëŲŲĎũƗ ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬ ɯ:^rɰ Įň ŲĪĎ ĤŁōăëŁ ŬŵŦŦŁƗ ĄĪëĮňɡ ëŁōňĤ 
ƑĮŲĪ ĄōŇŦĎŲĮňĤ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬ ŬŵĄĪ ëŬ ĪƗĊũōĤĎň ģŵĎŁ ĄĎŁŁŬɡ ŦōŬĎŬ ë ũĮŬĿ Ųō DŵũōŦĎëň ăëŲŲĎũƗ 
ĮňĊĎŦĎňĊĎňĄĎɠ lĮŇĮŲĎĊ ëĊōŦŲĮōň ăƗ ŬŇëŁŁ ëňĊ ŇĎĊĮŵŇɵŬĮƟĎĊ ĎňŲĎũŦũĮŬĎŬ ɯµqDŬɰ ëňĊ ĮňŬŵƪĄĮĎňŲ 
²ʲ@ ģŵňĊĮňĤ ŇëƗ ŬŁōƑ ŲĪĎ ŲũëňŬĮŲĮōňɡ ũĎĮňģōũĄĮňĤ ŲĪĎ ňĎĎĊ ģōũ ŬŲũōňĤ ĮňĊŵŬŲũĮëŁ ŦōŁĮĄĮĎŬ ëňĊ 
ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ Įň ŁōĄëŁ ŬŵŦŦŁƗ ĄĪëĮňŬɠ 

µŲũëŲĎĤĮĄ !ŦŦũōëĄĪĎŬ ģōũ »ũŵĄĿ DŁĎĄŲũĮƧĄëŲĮōň 

µɵw µŲũëŲĎĤĮĎŬ ɯlĎƐĎũëĤĮňĤ µŲũĎňĤŲĪŬ Ųō µĎĮƟĎ wŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬɰ ɵ ̂ŇŦŁĎŇĎňŲ ë ŲũëňŬĮŲĮōňëŁ ŬŲũëŲĎĤƗ 
ģōũ ŲĪĎ ĎŁĎĄŲũĮƧĄëŲĮōň ōģ ŁōĤĮŬŲĮĄŬ ƨĎĎŲŬɡ ëŁŁōƑĮňĤ ĤũëĊŵëŁ ƨĎĎŲ ĄōňƐĎũŬĮōň ƑĪĮŁĎ ĎňŬŵũĮňĤ 
ōŦĎũëŲĮōňëŁ ĎƪĄĮĎňĄƗɠ  ̂ňĄĎňŲĮƐĮƟĎ ²ʲ@ ĮňĮŲĮëŲĮƐĎŬ Ųō ĮŇŦũōƐĎ ăëŲŲĎũƗ ŦĎũģōũŇëňĄĎɡ ĄōŬŲ 
ĎƪĄĮĎňĄƗɡ ëňĊ ĮňŲĎĤũëŲĮōň ƑĮŲĪ ĎƖĮŬŲĮňĤ ģũĎĮĤĪŲ ōŦĎũëŲĮōňŬɠ  
Òɵw µŲũëŲĎĤĮĎŬ ɯwƐĎũĄōŇĮňĤ ÒĎëĿňĎŬŬĎŬ Ųō µĎĮƟĎ wŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬɰ ɵ ̂ ňŲũōĊŵĄĎ ĤōƐĎũňŇĎňŲ 
ŬŵăŬĮĊĮĎŬ Ųō ũĎĊŵĄĎ ŲĪĎ ŲōŲëŁ ĄōŬŲ ōģ ōƑňĎũŬĪĮŦ ɯ»:wɰ ĊĮŬëĊƐëňŲëĤĎɡ ŇëĿĮňĤ ĎŁĎĄŲũĮĄ ŲũŵĄĿŬ ŇōũĎ 
ëŲŲũëĄŲĮƐĎ Ųō ƨĎĎŲ ōŦĎũëŲōũŬɠ @ĎƐĎŁōŦ ňĎƑ ĄĪëũĤĮňĤ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ŇōĊĎŁŬɡ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ĊĎĊĮĄëŲĎĊ 
ĊĎŦōŲ ĄĪëũĤĮňĤ ëňĊ ĎňɵũōŵŲĎ ŇĎĤëƑëŲŲ ĄĪëũĤĮňĤɡ Ųō ĮŇŦũōƐĎ ōŦĎũëŲĮōňëŁ ũĎŁĮëăĮŁĮŲƗɠ  
µɵ» µŲũëŲĎĤĮĎŬ ɯ¾ŬĮňĤ µŲũĎňĤŲĪŬ Ųō qĮŲĮĤëŲĎ »ĪũĎëŲŬɰ ɵ µŲũĎňĤŲĪĎň DŵũōŦĎëň ŬŵŦŦŁƗ ĄĪëĮňŬ ģōũ 
ăëŲŲĎũƗ ŦũōĊŵĄŲĮōňɡ ĄōňŬŵŁŲĮňĤ ŬĎũƐĮĄĎŬɡ ëňĊ ĎŬŬĎňŲĮëŁ ŲũŵĄĿ ĄōŇŦōňĎňŲŬɡ ũĎĊŵĄĮňĤ ũĎŁĮëňĄĎ ōň 
ňōňɵD¾ ŬŵŦŦŁĮĎũŬɠ DňĄōŵũëĤĎ ĮňĊŵŬŲũƗ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ăĎŲƑĎĎň wDqŬɡ ŁōĤĮŬŲĮĄŬ ĄōŇŦëňĮĎŬɡ ëňĊ 
ĎňĎũĤƗ ŦũōƐĮĊĎũŬ Ųō ĄũĎëŲĎ ĮňŲĎĤũëŲĎĊ ĎŁĎĄŲũĮƧĄëŲĮōň ŬŲũëŲĎĤĮĎŬɠ  



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΤΤ 

Òɵ» µŲũëŲĎĤĮĎŬ ɯ!ĊĊũĎŬŬĮňĤ ÒĎëĿňĎŬŬĎŬ Ųō ²ĎĊŵĄĎ »ĪũĎëŲŬɰ ɵ @ĎƐĎŁōŦ ŲũëňŬĮŲĮōňëŁ ŇëũĿĎŲ 
ŬōŁŵŲĮōňŬɡ ŬŵĄĪ ëŬ ĪƗăũĮĊ ƨĎĎŲŬ ōũ ŇōĊŵŁëũ ĎŁĎĄŲũĮƧĄëŲĮōň ëŦŦũōëĄĪĎŬɡ Ųō ĎëŬĎ ŲĪĎ ŲũëňŬĮŲĮōň ģōũ 
µqDŬɠ DŬŲëăŁĮŬĪ ļōĮňŲ ƐĎňŲŵũĎŬ ƑĮŲĪ :ĪĮňĎŬĎ ăëŲŲĎũƗ ŬŵŦŦŁĮĎũŬ ɯ:^rɰ ƑĪĎũĎ ňĎĄĎŬŬëũƗɡ ƑĪĮŁĎ 
ĮňƐĎŬŲĮňĤ Įň DŵũōŦĎëň ăëŲŲĎũƗ ĮňĊĎŦĎňĊĎňĄĎɠ ̂ňĄũĎëŬĎ ũĎŬĎëũĄĪ ģŵňĊĮňĤ Ųō ëĊĊũĎŬŬ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ 
ăōŲŲŁĎňĎĄĿŬɡ ũëňĤĎ ŁĮŇĮŲëŲĮōňŬɡ ëňĊ ĤũĮĊ ĮňŲĎĤũëŲĮōň ĄĪëŁŁĎňĤĎŬɠ 

:ōňĄŁŵŬĮōň 

»ũŵĄĿ ĎŁĎĄŲũĮƧĄëŲĮōň ŦũĎŬĎňŲŬ ë ĄōŇŦŁĎƖ ăŵŲ ňĎĄĎŬŬëũƗ ŲũëňŬģōũŇëŲĮōň Įň ŲĪĎ ŁōĤĮŬŲĮĄŬ ŬĎĄŲōũɡ 
ũĎŨŵĮũĮňĤ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁ ĮňňōƐëŲĮōňɡ ŦōŁĮĄƗ ëŁĮĤňŇĎňŲɡ ëňĊ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ Įň ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɠ ! ŇŵŁŲĮɵ
ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũ ëŦŦũōëĄĪɡ ĮňƐōŁƐĮňĤ wDqŬɡ ĎňĎũĤƗ ŦũōƐĮĊĎũŬɡ ŁōĤĮŬŲĮĄŬ ĄōŇŦëňĮĎŬɡ ëňĊ ũĎĤŵŁëŲōũŬɡ ĮŬ 
ĄũĮŲĮĄëŁ Ųō ōƐĎũĄōŇĮňĤ ĄŵũũĎňŲ ăëũũĮĎũŬ ëňĊ ŦōŬĮŲĮōňĮňĤ DŵũōŦĎ ëŬ ë ŁĎëĊĎũ Įň ĎŁĎĄŲũĮĄ ģũĎĮĤĪŲ 
ŲũëňŬŦōũŲɠ 

  



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΤΥ 

ȫ ²ĎĄōŇŇĎňĊëŲĮōňŬ 

ȫɠȨ wƐĎũëŁŁ ũĎĄōŇŇĎňĊëŲĮōňŬ 
»ĪĎ ģōŁŁōƑĮňĤ ũĎĄōŇŇĎňĊëŲĮōňŬ ģōĄŵŬ ōň ŲĪĎ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ëňĊ ŦōŲĎňŲĮëŁ ĄōŁŁëăōũëŲĮōňŬ ƑĮŲĪĮň ŲĪĎ 
ģōŵũ ĊĎĎŦ ĊĮƐĎ ŲōŦĮĄŬɠ 

µŇëũŲ ^ňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ëňĊ Ñȩ×ɢ 

»ĪĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ŬŇëũŲ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ëňĊ Ñȩ× ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ĮŬ ĄũŵĄĮëŁ ģōũ ŲĪĎ ģŵŲŵũĎ ōģ 
ĄōňňĎĄŲĎĊ ŇōăĮŁĮŲƗɠ Ñȩ× ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ĎňëăŁĎŬ ƐĎĪĮĄŁĎŬ Ųō ĄōŇŇŵňĮĄëŲĎ ƑĮŲĪ ĎëĄĪ ōŲĪĎũ ëňĊ ŲĪĎĮũ 
ŬŵũũōŵňĊĮňĤŬɡ ũĎĊŵĄĮňĤ ĊĎŦĎňĊĎňĄĮĎŬ ëňĊ ŦũĎƐĎňŲĮňĤ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁ ăëĄĿŁōĤŬɠ lëũĤĎɵŬĄëŁĎ ŲĎŬŲ 
ŦũōļĎĄŲŬ ëũĎ ňĎĄĎŬŬëũƗ Ųō ũĎƧňĎ ŲĪĮŬ ŲĎĄĪňōŁōĤƗɡ ƑĮŲĪ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĊĎƐĎŁōŦĎũŬɡ ĄĮŲĮĎŬɡ ëňĊ ŬōŇĎ 
wDqŬ ŦŁëƗĮňĤ ĿĎƗ ũōŁĎŬ Įň ĮŲŬ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲɠ ²ĎŬĎëũĄĪ ĮňŬŲĮŲŵŲĎŬɡ ŲũëƪĄ ŬōŁŵŲĮōň ŦũōƐĮĊĎũŬɡ ëňĊ 
ŲĎŁĎĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ĄōŇŦëňĮĎŬ ƑĮŁŁ ĄōňŲũĮăŵŲĎ ăƗ ĄōňĊŵĄŲĮňĤ ŬŇëŁŁɵŬĄëŁĎ ŲĎŬŲĮňĤ ëňĊ ŦũōƐĮĊĮňĤ 
ȬW ĎƖŦĎũŲĮŬĎɠ DŬŲëăŁĮŬĪĮňĤ ĤŵĮĊĎŁĮňĎŬ ëňĊ ŬŲëňĊëũĊŬ ƑĮŁŁ ģëĄĮŁĮŲëŲĎ ë ăĎŲŲĎũ ŵňĊĎũŬŲëňĊĮňĤ ōģ 
:ĎŁŁŵŁëũ Ñȩ× ɯ:ɵÑȩ×ɰ ëňĊ ĪĎŁŦ ŬĪëŦĎ ë DŵũōŦĎëň ũōëĊŇëŦ ģōũ Ñȩ× ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōňɠ  
µŇëũŲ ĮňŲĎũŬĎĄŲĮōňŬ ëňĊ ĪĮĤĪƑëƗŬ ũĎŦũĎŬĎňŲ ëňōŲĪĎũ ƐĮŲëŁ ĄōŇŦōňĎňŲ Įň ōŦŲĮŇĮƟĮňĤ ŲũëƪĄ ƨōƑ 
ëňĊ ĎňĪëňĄĮňĤ ŬëģĎŲƗɠ 9Ɨ ĮňŲĎĤũëŲĮňĤ ĊĮĤĮŲëŁ ŇëŦŦĮňĤ ëňĊ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲɡ ĄĮŲĮĎŬ ëňĊ 
ŇŵňĮĄĮŦëŁĮŲĮĎŬ Ąëň ĮŇŦũōƐĎ ŲũëƪĄ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ëňĊ ëĄĄĎŁĎũëŲĎ ŲĪĎ ëĊōŦŲĮōň ōģ ëŵŲōňōŇōŵŬ 
ĊũĮƐĮňĤɠ µĮňĄĎ ŲĪĎŬĎ ŦũōļĎĄŲŬ ũĎŨŵĮũĎ ŁōňĤɵŲĎũŇ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲŬ ōģ Ȩȧ Ųō ȨȬ ƗĎëũŬɡ ĄōŁŁëăōũëŲĮōňŬ 
ăĎŲƑĎĎň ŬƗŬŲĎŇ ĮňŲĎĤũëŲōũŬɡ ŇŵňĮĄĮŦëŁĮŲĮĎŬɡ ëňĊ ĊĮĤĮŲëŁ ŬōŁŵŲĮōň ŦũōƐĮĊĎũŬ ëũĎ ĎŬŬĎňŲĮëŁɠ 
µŲëňĊëũĊĮƟëŲĮōň ƑĮŁŁ ĮŇŦũōƐĎ ĮňŲĎũōŦĎũëăĮŁĮŲƗ ăĎŲƑĎĎň ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĎŁĎŇĎňŲŬɡ ĎňëăŁĮňĤ 
ŬŇōōŲĪĎũ ĄũōŬŬɵăōũĊĎũ ŦũōļĎĄŲŬ ëňĊ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëŲĮōň ōģ ģŵňĄŲĮōňëŁ ŦĮŁōŲ ëũĎëŬɠ  
ÑŵŁňĎũëăŁĎ ũōëĊ ŵŬĎũŬ ɯÑ²¾Ŭɰ ëňĊ ŇōăĮŁĎ ĊĎƐĮĄĎ ĮňŲĎĤũëŲĮōň ōģģĎũ ŬĮĤňĮƧĄëňŲ ŦōŲĎňŲĮëŁ ģōũ 
ĮŇŦũōƐĮňĤ ŲũëƪĄ ŬëģĎŲƗɠ »ĪĎ ĮňĄũĎëŬĮňĤ ŲũĎňĊ ōģ ĊĎŲĎĄŲĮňĤ ŦĎĊĎŬŲũĮëňŬ ëňĊ ĄƗĄŁĮŬŲŬ ŲĪũōŵĤĪ 
ƐĎĪĮĄŁĎɵŲōɵŦĎĊĎŬŲũĮëň ɯÑȩ¯ɰ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ũĎĊŵĄĎŬ ëĄĄĮĊĎňŲ ũĮŬĿŬɠ [ōƑĎƐĎũɡ ĄũōŬŬɵăōũĊĎũ 
ģŵňĄŲĮōňëŁĮŲƗ ëňĊ ŬŲëňĊëũĊŬ ŇŵŬŲ ăĎ ĎŬŲëăŁĮŬĪĎĊ Ųō ĎňŬŵũĎ ƑĮĊĎŬŦũĎëĊ ëĊōŦŲĮōňɠ :ōŁŁëăōũëŲĮōň 
ăĎŲƑĎĎň ŦĪōňĎ ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬɡ ňĎŲƑōũĿ ŦũōƐĮĊĎũŬɡ ëňĊ ĄĮŲĮĎŬ ƑĮŁŁ ăĎ ĎŬŬĎňŲĮëŁ Ųō ĄũĎëŲĎ 
ŬŲëňĊëũĊĮƟĎĊ ĮňŲĎũģëĄĎŬ ăĎŲƑĎĎň ŇōăĮŁĎ ĊĎƐĮĄĎŬɡ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɡ ëňĊ ƐĎĪĮĄŁĎŬɠ »ĪĮŬ ëŁŬō 
ňĎĄĎŬŬĮŲëŲĎŬ ŲĪĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ĊëŲë ŦũĮƐëĄƗ ĤŵĮĊĎŁĮňĎŬ ëňĊ D¾ɵƑĮĊĎ ŬŲëňĊëũĊŬ Ųō ĎňŬŵũĎ ŬĎĄŵũĎ 
ëňĊ ĎģģĎĄŲĮƐĎ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōňɠ  
»ō ŇōƐĎ ģōũƑëũĊɡ ŲĪĎ ŬŲũĎňĤŲĪ ōģ ĪƗăũĮĊ Ñȩ× ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ŬĪōŵŁĊ ăĎ ŁĎƐĎũëĤĎĊ Ųō ĄũĎëŲĎ ë 
ŵňĮƧĎĊ DŵũōŦĎëň ũōëĊŇëŦɡ ĄōňňĎĄŲĮňĤ ĮňĊŵŬŲũƗ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ëňĊ ũĎĤŵŁëŲōũƗ ăōĊĮĎŬɠ ²ĎĤŵŁëŲōũƗ 
ģũëŇĎƑōũĿŬ ŇŵŬŲ ëĊĊũĎŬŬ ŲĪĎ ŬĎĄŵũĎ ĄōŁŁĎĄŲĮōňɡ ŦũōĄĎŬŬĮňĤɡ ëňĊ ŵŲĮŁĮƟëŲĮōň ōģ ŇōăĮŁĮŲƗ ĊëŲëɡ 
ũĎŨŵĮũĮňĤ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ăĎŲƑĎĎň ĮňĊŵŬŲũƗɡ ňëŲĮōňëŁɡ ëňĊ DŵũōŦĎëň ëŵŲĪōũĮŲĮĎŬɠ @ĎŬŦĮŲĎ ĮŲŬ 
ŦōŲĎňŲĮëŁɡ ăŵŬĮňĎŬŬ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ģōũ Ñȩ× ũĎŇëĮň ŁĮŇĮŲĎĊɡ ňĎĄĎŬŬĮŲëŲĮňĤ ŦĮŁōŲ ŦũōļĎĄŲŬ Įň ŵũăëň 
ëũĎëŬ Ųō ŲĎŬŲ ũĎëŁɵƑōũŁĊ ëŦŦŁĮĄëŲĮōňŬ ëňĊ ĮĊĎňŲĮģƗ ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ ăŵŬĮňĎŬŬ ŇōĊĎŁŬɠ DŵũōŦĎëň 
ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ŦũōļĎĄŲŬ Įň :ōōŦĎũëŲĮƐĎ ^ňŲĎŁŁĮĤĎňŲ »ũëňŬŦōũŲ µƗŬŲĎŇŬ ɯ:ɵ̂ »µɰ Ąëň ŬĎũƐĎ ëŬ ŁëũĤĎɵ
ŬĄëŁĎ ŲĎŬŲ ĎňƐĮũōňŇĎňŲŬ ģōũ Ñȩ× ŲĎĄĪňōŁōĤƗɠ [ōƑĎƐĎũɡ ŲĪĎ ŁĮŇĮŲĎĊ ĮňŲĎũĎŬŲ ōģ ëŵŲōŇōŲĮƐĎ wDqŬ 
ŦōŬĎŬ ë ũĮŬĿɡ ëŬ ŇëňƗ ƑĮŁŁ ōňŁƗ ĎňĤëĤĎ ƑĮŲĪ Ñȩ× ƑĪĎň ũĎĤŵŁëŲĮōňŬ ŇëňĊëŲĎ ĮŲɠ WĮƐĎň ŲĪëŲ ģŵŁŁ 
ëĊōŦŲĮōň ëĄũōŬŬ ëŁŁ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ĮŬ ŵňŁĮĿĎŁƗ Įň ŲĪĎ ňĎƖŲ Ȩȧ Ųō ȨȬ ƗĎëũŬɡ ŬŲũëŲĎĤĮĄ ŦŁëňňĮňĤ ëňĊ ŦĪëŬĎĊ 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲëŲĮōň ƑĮŁŁ ăĎ ĄũŵĄĮëŁ Įň ōƐĎũĄōŇĮňĤ ŲĪĎŬĎ ĄĪëŁŁĎňĤĎŬɠ 

Ý 9ŵĮŁĊ ōň ŬŲũĎňĤŲĪ Įň ĪƗăũĮĊ Ñȩ× ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ëňĊ ŁĎëĊ ŲĪĎ ƑëƗ ŲōƑëũĊ ë DŵũōŦĎëň 
ũōëĊŇëŦ ōň ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ŬŲëňĊëũĊŬ ăƗ ĄōňňĎĄŲĮňĤ ĮňĊŵŬŲũƗ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ʲ ũĎĤŵŁëŲōũƗ 
ĮňŬŲëňĄĎŬ 

Ý @ĎƐĎŁōŦ ʲ ŦũōŦōŬĎ ũĎĤŵŁëŲĮōňŬ ģōũ ŬĎĄŵũĎ ĄōŁŁĎĄŲĮōňɡ ŦũōĄĎŬŬĮňĤ ëňĊ ŵŲĮŁĮƟëŲĮōň ōģ ŇōăĮŁĮŲƗ 
ĊëŲë ɷ :ōňňĎĄŲ ĮňĊŵŬŲũƗɡ ňëŲĮōňëŁ ʲ DŵũōŦĎëň ũĎĤŵŁëŲōũƗ ăōĊĮĎŬɡ ëňĊ ĮňĊĎŦĎňĊĎňŲ ĊëŲë 
ŦũōŲĎĄŲĮōň ëŵŲĪōũĮŲĮĎŬ 



 

µĎĄŲōũ µŲŵĊƗ ōň µŇëũŲ ëňĊ µŵŬŲëĮňëăŁĎ ²ōëĊ qōăĮŁĮŲƗ Įň WĎũŇëňƗ  ΤΦ 

Ý lĮŇĮŲĎĊ ăŵŬĮňĎŬŬ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ƗĎŲɢ µĎŲ ŵŦ ŦĮŁōŲ ëũĎëŬ ŲĪũōŵĤĪ ũĎŬĎëũĄĪ ĄōŁŁëăōũëŲĮōňŬ 
ģōĄŵŬĎĊ ōň ũĎëŁɵƑōũŁĊ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëŲĮōň Įň ŵũăëň ëũĎëŬ Ųō ĊĎƐĎŁōŦ ăĎŲŲĎũ ăŵŬĮňĎŬŬ ŇōĊĎŁŬ  

Ý µŵŦŦōũŲ ģōũ ɯDŵũōŦĎëňɰ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ŦũōļĎĄŲŬ Įň ŲĪĎ ƧĎŁĊ ōģ :ɵ̂ »µ ëŬ ë ŲĎŬŲ ĎňƐĮũōňŇĎňŲ 
ģōũ ŲĎŬŲĮňĤ Ñȩ× ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬ ōň ë ŁëũĤĎ ŬĄëŁĎ ɯĎɠĤɠ D:ōɵ!»ɰ 

Ý ²ĮŬĿɢ 9Ď ëƑëũĎ ōģ ŁĮŇĮŲĎĊ ĮňŲĎũĎŬŲ ōģ ëŵŲōŇōŲĮƐĎ wDqŬ Įň ŲĪĎ Ñȩ× ŲĎĄĪňōŁōĤƗɣ ŬōŇĎ ƑĮŁŁ 
ōňŁƗ ăĎ ëĄŲĮƐĎ Įň ŲĪĮŬ ƑĮŲĪ ëĄĄōũĊĮňĤ ũĎĤŵŁëŲĮōňɣ ňōŲ ëŁŁ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ƑĮŁŁ ăĎ ĎŨŵĮŦŦĎĊ ƑĮŲĪ ŲĪĎ 
ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ƑĮŲĪĮň ŲĪĎ ňĎƖŲ ȨȧɵȨȬ ƗĎëũŬ 

 

@ëŲë ëňĊ µōģŲƑëũĎ ăëŬĎĊ µĎũƐĮĄĎŬɢ 

!Ŭ ŵũăëň ŇōăĮŁĮŲƗ ĎƐōŁƐĎŬɡ ĊëŲë ëňĊ ŬōģŲƑëũĎɵăëŬĎĊ ŬĎũƐĮĄĎŬ ŦŁëƗ ë ĄũŵĄĮëŁ ũōŁĎ Įň ōŦŲĮŇĮƟĮňĤ 
ŲũëƪĄ ƨōƑɡ ĮŇŦũōƐĮňĤ ƨĎĎŲ ŇëňëĤĎŇĎňŲɡ ëňĊ ëĊĊũĎŬŬĮňĤ ŦëũĿĮňĤ ĄĪëŁŁĎňĤĎŬɠ µŲũëŲĎĤĮĄ 
ĄōŁŁëăōũëŲĮōňŬ ăĎŲƑĎĎň ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ Įň ŲĪĎ rĎŲĪĎũŁëňĊŬ ëňĊ WĎũŇëňƗ Ąëň ĊũĮƐĎ ĮňňōƐëŲĮōňɡ 
ĎňëăŁĎ ŬŇëũŲĎũ ŇōăĮŁĮŲƗ ŬōŁŵŲĮōňŬɡ ëňĊ ĎňĪëňĄĎ ĎƪĄĮĎňĄƗɠ »ũëƪĄ ĄōňĤĎŬŲĮōň ëňĊ ĎŇĮŬŬĮōňŬ 
ũĎŇëĮň ŦũĎŬŬĮňĤ ŵũăëň ĮŬŬŵĎŬɡ ũĎŨŵĮũĮňĤ ĮŇŦũōƐĎĊ ĊëŲëɵĊũĮƐĎň ŲũëƪĄ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ŬƗŬŲĎŇŬɠ 9Ɨ 
ĮňŲĎĤũëŲĮňĤ ŇŵŁŲĮŦŁĎ ĊëŲë ŬōŵũĄĎŬɡ ŬŵĄĪ ëŬ ŲĎŁĎŇĎŲũƗ ŵňĮŲŬ ëňĊ ŬŇëũŲ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ŬĎňŬōũŬɡ 
ĄĮŲĮĎŬ ëňĊ ŇŵňĮĄĮŦëŁĮŲĮĎŬ Ąëň ĤëĮň ăĎŲŲĎũ ĮňŬĮĤĪŲŬ ĮňŲō ŲũëƪĄ ŦëŲŲĎũňŬ ëňĊ ōŦŲĮŇĮƟĎ ŲĪĎĮũ ŲũëňŬŦōũŲ 
ňĎŲƑōũĿŬɠ ¯ëũŲňĎũŬĪĮŦŬ ăĎŲƑĎĎň ŬōģŲƑëũĎ ĊĎƐĎŁōŦĎũŬɡ wDqŬɡ ëňĊ ŦŵăŁĮĄ ŲũëňŬŦōũŲ ŦũōƐĮĊĎũŬ ëũĎ 
ĎŬŬĎňŲĮëŁ Įň ŲĪĮŬ ĎňĊĎëƐōũɠ »ĪĎ ĎƖĄĪëňĤĎ ōģ ŇōăĮŁĮŲƗ ĊëŲë ëĄũōŬŬ ăōũĊĎũŬɡ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ăĎŲƑĎĎň 
ŲĪĎ rĎŲĪĎũŁëňĊŬ ëňĊ WĎũŇëňƗɡ ōģģĎũŬ ŲĪĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ Ųō ĎňĪëňĄĎ ŲũëƪĄ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ĎƪĄĮĎňĄƗ ëňĊ 
ũĎĊŵĄĎ ĄōňĤĎŬŲĮōň ƑĮŲĪĮň DŵũōŦĎëň ĄĮŲĮĎŬɠ  
VŁĎĎŲ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ŬōŁŵŲĮōňŬ Ąëň ŬĮĤňĮƧĄëňŲŁƗ ũĎĊŵĄĎ ōŦĎũëŲĮōňëŁ ĄōŬŲŬ ëňĊ ĮŇŦũōƐĎ ĎƪĄĮĎňĄƗ 
ģōũ ũĎňŲëŁ ŬĎũƐĮĄĎŬɡ ŁĎëŬĮňĤ ĄōŇŦëňĮĎŬɡ ëňĊ ŦŵăŁĮĄ ŲũëňŬŦōũŲ ŦũōƐĮĊĎũŬɠ DŬŲëăŁĮŬĪĮňĤ ĄōŇŇōň ĊëŲë 
ĎƖĄĪëňĤĎ ŬŲëňĊëũĊŬ ŲĪũōŵĤĪ ĄōŁŁëăōũëŲĮƐĎ ĎģģōũŲŬ ăĎŲƑĎĎň wDqŬɡ ŬōģŲƑëũĎ ŦũōƐĮĊĎũŬɡ ëňĊ 
ũĎĤŵŁëŲōũƗ ăōĊĮĎŬ ĮŬ ĄũĮŲĮĄëŁɠ »ĪĎ ĮňŲĎĤũëŲĮōň ōģ W¯µ ŲũëĄĿĮňĤ ëňĊ ƨĎĎŲ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ŦŁëŲģōũŇŬ 
ĎňëăŁĎŬ ăĎŲŲĎũ ũĎëŁɵŲĮŇĎ ŇōňĮŲōũĮňĤ ëňĊ ŦũĎĊĮĄŲĮƐĎ ŇëĮňŲĎňëňĄĎɠ ! ŬĪĮģŲ ŲōƑëũĊ ŬŵăŬĄũĮŦŲĮōňɵ
ăëŬĎĊ ũĎƐĎňŵĎ ŇōĊĎŁŬ ĄōŵŁĊ ëŁŬō ŦũōƐĮĊĎ ƨĎĎŲ ōŦĎũëŲōũŬ ƑĮŲĪ ũĎĄŵũũĮňĤ ĮňĄōŇĎɡ ĎňĄōŵũëĤĮňĤ 
ģŵũŲĪĎũ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ Įň ĊĮĤĮŲëŁ ŬōŁŵŲĮōňŬɠ ¯ëũĿĮňĤɵũĎŁëŲĎĊ ĄōňĤĎŬŲĮōň ĄōňŲũĮăŵŲĎŬ ŬĮĤňĮƧĄëňŲŁƗ Ųō 
ŵũăëň ŲũëƪĄ ŦũōăŁĎŇŬɡ ƑĮŲĪ ŵŦ Ųō Ȫȧʮ ōģ ŲũëƪĄ Įň ĄĮŲĮĎŬ ëŲŲũĮăŵŲĎĊ Ųō ŲĪĎ ŬĎëũĄĪ ģōũ ŦëũĿĮňĤ 
ŬŦëĄĎŬɠ DƖŦëňĊĮňĤ ĎƖĮŬŲĮňĤ ŬŇëũŲ ŦëũĿĮňĤ ŬōŁŵŲĮōňŬ ĮňŲō ĄōŇŦũĎĪĎňŬĮƐĎɡ ĄĮŲƗɵƑĮĊĎ ŬƗŬŲĎŇŬ Ąëň 
ũĎĊŵĄĎ ŵňňĎĄĎŬŬëũƗ ŲũëƪĄ ëňĊ ōŦŲĮŇĮƟĎ ŁëňĊ ŵŬĎɠ :ōŁŁëăōũëŲĮōňŬ ăĎŲƑĎĎň ŬĎňŬōũ 
ŇëňŵģëĄŲŵũĎũŬɡ ŦëũĿĮňĤ ŬĎũƐĮĄĎ ŦũōƐĮĊĎũŬɡ ëňĊ ŇŵňĮĄĮŦëŁĮŲĮĎŬ ƑĮŁŁ ăĎ ĄũŵĄĮëŁ Įň ĮŇŦŁĎŇĎňŲĮňĤ ŬŵĄĪ 
ŬōŁŵŲĮōňŬɠ µŵĄĄĎŬŬģŵŁ ĮňŲĎĤũëŲĮōň ōģ ŲĪĎŬĎ ŬƗŬŲĎŇŬ Ąëň ŁĎëĊ Ųō ŇōũĎ ĎƪĄĮĎňŲ ŵŬĎ ōģ ŵũăëň ŬŦëĄĎɡ 
ëŁŁĎƐĮëŲĮňĤ ăōŲĪ ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ëňĊ ŁōĤĮŬŲĮĄëŁ ăŵũĊĎňŬɠ  
»ĪĎ rĎŲĪĎũŁëňĊŬ ëňĊ WĎũŇëňƗ ŦũĎŬĎňŲ ŵňĮŨŵĎ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ģōũ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň Įň ŇōăĮŁĮŲƗ 
ĮňňōƐëŲĮōňɠ 9Ɨ ĄōňňĎĄŲĮňĤ @ŵŲĄĪ ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ŦũōƐĮĊĎũŬ ƑĮŲĪ ŲũëĊĮŲĮōňëŁ ŲũëňŬŦōũŲ ĄōŇŦëňĮĎŬ Įň 
WĎũŇëňƗɡ ŦĮŁōŲ ŦũōļĎĄŲŬ Ąëň ģëĄĮŁĮŲëŲĎ ŲĪĎ ŲũëňŬĮŲĮōň Ųō ňĎƑ ĊĮĤĮŲëŁ ŬōŁŵŲĮōňŬɠ µŲëũŲɵŵŦŬ ëňĊ 
ĎŬŲëăŁĮŬĪĎĊ ƧũŇŬ Ąëň ŇŵŲŵëŁŁƗ ăĎňĎƧŲ ģũōŇ ĿňōƑŁĎĊĤĎɵŬĪëũĮňĤ ĮňĮŲĮëŲĮƐĎŬɡ ëŁŁōƑĮňĤ ŲĪĎŇ Ųō 
ĊĎƐĎŁōŦ ăĎŬŲ ŦũëĄŲĮĄĎŬ ëňĊ ĄōŇŇōň ĤŵĮĊĎŁĮňĎŬɠ VŵũŲĪĎũŇōũĎɡ ƑōũĿĮňĤ ŲōƑëũĊŬ DŵũōŦĎëňɵƑĮĊĎ 
ŬŲëňĊëũĊŬ ģōũ ĊëŲë ĎƖĄĪëňĤĎɡ ōƑňĎũŬĪĮŦɡ ëňĊ ŬĎĄŵũĮŲƗ ƑĮŁŁ ŬŲũĎňĤŲĪĎň ũĎĤŵŁëŲōũƗ ģũëŇĎƑōũĿŬ ëňĊ 
ĎňŬŵũĎ ĊëŲëɵĊũĮƐĎň ŇōăĮŁĮŲƗ ŬōŁŵŲĮōňŬ ëũĎ ŬĄëŁëăŁĎ ëňĊ ŬŵŬŲëĮňëăŁĎɠ [ōƑĎƐĎũɡ ĄōŇŦĎŲĮŲĮōň Įň ŲĪĎ 
WĎũŇëň ŇëũĿĎŲ ģōũ ĊĮĤĮŲëŁ ŇōăĮŁĮŲƗ ŬĎũƐĮĄĎŬ ĮŬ ĮňŲĎňŬĎɡ ũĎŨŵĮũĮňĤ @ŵŲĄĪ ĄōŇŦëňĮĎŬ ëňĊ ŬŲëũŲɵŵŦŬ 
Ųō ĊĮģģĎũĎňŲĮëŲĎ ŲĪĎŇŬĎŁƐĎŬ ŲĪũōŵĤĪ ŵňĮŨŵĎ ŬĎŁŁĮňĤ ŦũōŦōŬĮŲĮōňŬ ëňĊ ĪĮĤĪŁƗ ĮňňōƐëŲĮƐĎ ŬōŁŵŲĮōňŬɠ 
9Ɨ ģōĄŵŬĮňĤ ōň ĎƖŦĎũŲĮŬĎ Įň ŇōăĮŁĮŲƗ ĊëŲë ŵŲĮŁĮƟëŲĮōň ëňĊ ĊĎŇōňŬŲũëŲĮňĤ ŦũōƐĎň ŬŵĄĄĎŬŬ Įň ŲũëƪĄ 
ōŦŲĮŇĮƟëŲĮōňɡ @ŵŲĄĪ ƧũŇŬ Ąëň ĎŬŲëăŁĮŬĪ ë ģōōŲĪōŁĊ Įň ŲĪĎ WĎũŇëň ŇëũĿĎŲɠ 
























